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Resumen: Las instituciones y las empresas representan una via necesaria para acceder a la formacion de
la poblacién adulta trabajadora, el colectivo con mayor capacidad de decisién y accién inmediata ante el
reto de la sostenibilidad. Partiendo de este argumento, este estudio describe y reflexiona sobre el disefio,
desarrollo y evaluacién de un programa piloto de formacién en Educaciéon Ambiental dirigido a personas
adultas trabajadoras. La formacidn se llev6 a cabo en una empresa privada de Cérdoba (Espafia) en cuatro
sesiones y se baso en la educacién ambiental sistémica y transformadora, por ser una perspectiva mas
integral y holistica a la hora de abordar problemas y alternativas ecosociales y promover cambios sus-
tanciales. Los resultados muestran que la intervencidén influyé positivamente en la concienciacién sobre
la sostenibilidad y, en particular, en el comportamiento, que ademas incorporaron nuevos enfoques para
afrontar la crisis ambiental.

Palabras clave: Educacién Ambiental; Educaciéon ambiental para la Sostenibilidad; Educacién personas adultas; Conciencia Ambiental.

Article title Educational intervention for environmental justice with working adults

Abstract: Institutions and companies represent a necessary way to access the training of the adult wor-
king population, the group with the greatest capacity for decision-making and immediate action in the face
of the challenge of sustainability. Based on this argument, this study describes and reflects on the design,
development and evaluation of a pilot training program in Environmental Education aimed at working
adults. The training was carried out in a private company in Cérdoba (Spain) in four sessions and was ba-
sed on systemic and transformative environmental education, as it is a more comprehensive and holistic
perspective when addressing ecosocial problems and alternatives and promoting substantial changes. The
results show that the intervention had a positive influence on sustainability awareness and, particularly,
the behaviour of the learners. Furthermore, the latter incorporated new approaches to confront the envi-
ronmental crisis.
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Introduccion

Ante un contexto de emergencia planetaria repleto de desigualdades e injusticias y
afectado por una crisis multidimensional, se precisa contar con una sociedad capacita-
da para asumir su responsabilidad como agente de transformacion ecosocial (Gonza-
lez-Reyes & Gomez-Chulia, 2022) y participar de forma activa en el necesario cambio
de paradigma.

Este reclamo, ademas de situar en el epicentro de actuacién a la Educacién Ambiental
para la Sostenibilidad y poner de manifiesto su necesaria reactualizaciéon pedagégica
para responder con acierto al desafio ecosocial, también conlleva un replanteamiento en
cuanto al publico destinatario para el que se planean las propuestas educativas (Sidiro-
poulos, 2014).

En términos generales, las formaciones de Educacién Ambiental (en adelante EA) sue-
len estar orientadas a la poblacién mas joven. Los proyectos, formaciones y actividades
dirigidas a la poblacion adulta son escasas y se incluyen normalmente en iniciativas des-
tinadas al publico en general (Iglesias et al. 2020). Paradéjicamente, son las personas
adultas las que mayor impacto tienen con su toma de decisiones y sus acciones sobre el
medioambiente; en definitiva, son el colectivo con mayor capacidad de actuacion en el
presente (Meira, & Pardellas, 2010). No podemos esperar a que la proxima generacion
realice los cambios para conseguir la sostenibilidad, no sélo porque es inviable debido a
la inmediatez del grave riesgo socioecoldgico, sino que también resulta injusto. Luego se
presenta como necesario poner en marcha estrategias educativas capaces de trasladar a
este publico ignorado la necesidad de actuar en el presente. La cuestiéon es cdmo llegar
hasta la poblacién adulta que ya esta fuera del sistema educativo, mas alla de las campa-
fas de educacién ambiental de los medios de comunicacion.

En respuesta a ello, se plantea el presente trabajo en el proyecto de investigacion “Esta
la sociedad preparada para afrontar el reto de la sostenibilidad” (1381069-R), lidera-
do por la Universidad de Cérdoba, financiado a través de la convocatoria de ayudas de
proyectos [+D+i, en el marco del Programa Operativo FEDER Andalucia 2014-2020.
Tomando en cuenta que la responsabilidad de la sostenibilidad no puede recaer uni-
camente en la ciudadania, y que las instituciones y empresas, publicas y privadas, son
esenciales para alcanzar la sostenibilidad, este proyecto plantea como uno de los ob-
jetivos principales contar con las personas trabajadoras, facilitindoles una formacién
a través de sus empresas e instituciones empleadoras, via de acceso a la poblacién
objetivo: las personas adultas.

Desde este argumento, el presente estudio describe y reflexiona sobre el disefio, desa-
rrollo y evaluacion de un programa formativo piloto de EA de caracter generalista para
personas trabajadoras, analizando la influencia e impacto causado en las personas par-
ticipantes en cuanto a la mejora de su conciencia ambiental para la sostenibilidad. El
enfoque asumido para este trabajo se centra en justificar algunas caracteristicas claves
de lo que se hizo, cémo se hizo y qué impactos resultaron del proceso con la intencién de
identificar los puntos fuertes y débiles, tanto en el proceso de disefio y puesta en marcha,
como en la evaluacion y en los momentos de retrospectiva.
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Fundamentacion teorica
La Educacion Ambiental como base pedagodgica para la mejora ecosocial

Los limites del crecimiento constituyen argumentos convincentes para recapacitar sobre
la finitud de los recursos y la necesidad de crear nuevos fundamentos en los que construir
un nuevo paradigma. La literatura hace eco de la necesaria transiciéon que debemos reali-
zar del paradigma social dominante al nuevo paradigma ecosocial (Piasentin, & Roberts,
2018), al constituir un cambio significativo para transformar las cosmovisiones y practicas
socioeconOmicas actuales que impactan al medio ambiente (Daigle, & Vasseur, 2019).

La educacion, y de forma especial la EA, representa una forma importante para llevar a
cabo procesos de cambio hacia un paradigma orientado a la sostenibilidad y juega un pa-
pel transformador crucial para responder a los desafios de nuestro tiempo (Jickling et al.,
2018). De hecho, una educacion ambiental transformadora es una educacién que adopta
un enfoque sistémico e integral hacia la sostenibilidad. (Murillo, & Hernandez-Castilla,
2014). Como afirma Murga-Menoyo (2018), la educacién para la sostenibilidad permite
abordar los problemas desde un enfoque mas integral y holistico que, ademas, promueve
el desarrollo de la competencia de accion, al despertar el activismo ecosocial y el com-
promiso politico ante el desafio de alcanzar la sostenibilidad.

Asi, la propuesta formativa propuesta en este estudio se fundamenta en la Educacion
Ambiental para la Sostenibilidad desde un marcado enfoque sistémico (Raimondo et al,
2018), ya que incorpora de manera reflexiva competencias, contenidos y valores enca-
minados a lograr la equidad entre las personas en el acceso a los bienes. y recursos desde
una triple perspectiva:

a) distribucidn de bienes y recursos, incluido el conocimiento;
b) reconocimiento de la diversidad, respeto y dignidad de las personas; y
c) participacién en la toma de decisiones (Belavi et al, 2018).

d) Sin embargo, como sefialan Guevara-Herrero et al. (2023), a pesar de los
esfuerzos realizados en situar a la EA en el centro de actuacién (UNESCO 2020),
y su necesario abordaje desde un enfoque complejo, que han permitido un
avance en esta direccidon en los marcos tedricos, parece existir acuerdo en sefialar
la escasa atencion recibida a los planteamientos metodoldgicos y didacticos
(Alcantara-Rubio et al., 2022; Orlovic, 2019) y las limitaciones que ello conlleva
para el cambio de paradigma reduccionista contintia siendo mayoritaria.

La primera de estas limitaciones tiene que ver con el qué y el cdmo se aprende. En gene-
ral, las practicas educativas se han abordado desde enfoques informativos y de transmi-
sién de conocimientos sobre cuestiones relacionadas con la naturaleza y los problemas
ambientales, sin fomentar que las personas sean protagonistas de su propio aprendizaje
y dejando de lado la comprension de sus causas, la reflexion, el espiritu critico o la ca-
pacitacion para la accién (Pérez-Martin, & Bravo-Torija, 2018); desatendiendo de igual
modo la evidencia cientifica que informa que mayor conocimiento ambiental y compren-
sion de la sostenibilidad no es suficiente para generar cambios en los comportamientos
y motivar un estilo de vida sostenible (Mintz, & Tal, 2018). Se trata de una inercia edu-
cativa donde no se cuestionan ni los contenidos, ni los métodos, ni los materiales utili-
zados. Como sefialan Gonzalez-Reyes, & Gomez-Chulia (2022) “tan solo se pretende ser
continuista con un tipo de enseflanza que prepara para la sociedad que nos ha tocado
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vivir, sin repensarla en ningdn momento” (p. 31), constituyendo una de las grandes tra-
bas para el cambio de paradigma (Barcia, 2014).

Otra de las limitaciones, en estrecha relacion con la anterior, tiene que ver con el enfo-
que sistémico escasamente integrado en los procesos de aprendizaje de la EA (Sterling,
2017). Las intervenciones educativas se han realizado desde una perspectiva naturalista
dejando de lado el enfoque social, cultural, econémico, ético o de la salud (Guevara-He-
rrero et al., 2023) y siendo relegado su abordaje a areas que pudieran parecer mas afines
(Alcantara-Rubio et al., 2022). Ademas, se han limitado a presentar problemas globales
y soluciones generales (Pérez-Martin, & Bravo-Torija, 2018), con un enfoque en la accién
individual, desatendiendo las amplias opresiones estructurales relacionadas con el mo-
delo socioecondmico global (Schild, 2016), e integrando de forma timida las formas de
accidn colectiva y el ejercicio del poder politico como impulso necesario para el cambio
(Trottetal., 2023).

Por ultimo, la literatura pone en cuestién la inercia asumida por una parte de la EA que
mantiene un discurso negativo y catastrofista que formativamente ha resultado ser con-
traproducente. Como sefalan Larrere, & Larrére (2020), la “ceguera catastrofica” puede
provocar impotencia e inmovilismo, y el sentimiento de culpabilidad puede conducir a
la pasividad, al pasotismo y a la inaccién. Se considera mas efectivo animar al alumnado
desde una actitud esperanzadora y positiva de lo que se puede hacer, y desarrollar la
responsabilidad y las posibilidades de acciéon (Gonzalez-Reyes, & Gémez-Chulia, 2022).

Por ello, es necesario aportar una vision mas esperanzadora acerca de las acciones que
se pueden llevar a cabo a nivel personal y como sociedad (Mufioz-Garcia et al, 2022). Al
respecto, cuando la persona toma conciencia de poder participar, de gestionar iniciativas
y resolver los problemas de forma auténoma, en relacién con otras, desarrolla una con-
ciencia social, ambiental y civil critica de la importancia de ser y ejercer la ecociudadania
(Limén-Dominguez, 1999).

No se sabe bien qué desencadena el proceso de cambio hacia un paradigma mas ecoso-
cial. Sin embargo, en la literatura se sefiala que la toma de conciencia del propio paradig-
ma a traveés de la reflexion tiene un efecto potencial con posibilidades de desencadenar
dicho cambio (Piasentin, & Roberts, 2018).

El cuestionamiento critico puede implicar un cambio en las ideas y creencias sosteni-
das firmemente, lo que conduce a un nuevo conjunto de creencias y, por lo tanto, a un
cambio de paradigma (Sterling, 2004). Es aqui donde se ubica la Teoria del Aprendi-
zaje Transformador (Mezirow, 1997), cuyo objetivo fundamental radica en capacitar
a las personas para que cuestionen y cambien sus formas de ver y pensar sobre el
mundo, a fin de desarrollar ain mdas su comprension de este y actuar en consecuencia.
Asi pues, el planteamiento de fondo de la propuesta que se presenta asume el enfoque
de Aprendizaje Transformador para la Sostenibilidad al articular ambos constructos;
enfoque que, de igual modo, responde la direccionalidad que ha asumido la UNESCO
con respecto a la hoja ruta a seguir para una Educacién para el Desarrollo Sostenible
(UNESCO, 2019; 2020), asi como los planteamientos que se presentan en la Alianza
para la Educacién Verde (UNESCO, 2024). También toma de referencia el marco eu-
ropeo GreenComp (Comisiéon Europea, 2022), al ser el conjunto de competencias es-
tablecido para incorporar en los programas educativos y promover los aprendizajes
necesarios para la sostenibilidad.
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.Como se promueve la formacion de la poblacién adulta y trabajadora?

Si bien es cierto que cada vez mas estan emergiendo diversidad de propuestas de forma-
cion en sostenibilidad para las empresas, encontramos que en su mayoria son formaciones
que persiguen una mejora de la productividad y el rendimiento general de las organizacio-
nes (Davies, 2014); sobre todo a través del uso de sistemas de gestidn de la sostenibilidad
corporativa (Vermeulen, & Witjes, 2016; Witjes et al., 2017). Como apuntan Schroder et al.
(2023) rara vez estas formaciones empoderan a las personas empleadas para que se com-
prometan con la sostenibilidad de manera integral y actiien de manera sostenible. Este
hecho supone una pérdida de oportunidad hacia el camino de la sostenibilidad puesto que,
segun Saeed et al. (2019), los comportamientos proambientales de las personas emplea-
das inciden en el éxito de las iniciativas de sostenibilidad ambiental.

En contraposicion a esta inercia, y segin un estudio desarrollado con personas trabaja-
doras en Israel (Levy et al, 2018), para mejorar la educacién ambiental para personas
adultas trabajadoras hay que desarrollar sistemas de pensamiento que se centren en la
profundidad de nuestra comprension de los ecosistemas y del lugar que ocupamos los
seres humanos, como impactamos en ellos y cdmo se puede actuar para minimizar dicho
impacto, haciendo especial énfasis en la necesidad de atender el cuidado de lo comuni-
tario y lo comun, pensar y hacer en colectivo y por la comunidad, para que el cambio sea
real, efectivo y sostenible.

De acuerdo con Schroder et al. (2023), faltan formaciones especificas que fomenten la
competencia de accion para la sostenibilidad, es decir, la voluntad, la capacidad y la con-
fianza para actuar de forma sostenible en contextos profesionales y privados (Piasentin,
& Roberts, 2018). Como describen Dodd et al. (2022) basandose en el trabajo de Alistair
Anderson, es necesario caminar hacia una educacién empresarial mas esperanzadora,
sostenible y socialmente justa que nos lleve a nuevos horizontes desconocidos, en tanto
que “evitar que las organizaciones socaven y degraden el medio ambiente se ha conver-

74

tido en un gran desafio” (Cabrera et al, 2022, p. 15)

Asi, en este trabajo se describe y reflexiona sobre el disefio y desarrollo de un programa
formativo piloto de EA de caracter generalista para personas adultas trabajadoras, y se
analiza la influencia e impacto causado en ellas con respecto a cambios generados que
puedan suponer la mejora de su conciencia ambiental para la sostenibilidad y, por tanto,
la adquisicion de un comportamiento mas sostenible.

Pregunta de investigacion y Objetivos

La pregunta de investigacion de este trabajo es: ;Cudles son las caracteristicas de un
programa formativo de educacién ambiental para la sostenibilidad para mejorar la con-
ciencia ambiental en adultos?

De ella, surgen los siguientes objetivos:
e Describir el disefio, desarrollo y evaluacidon de un programa de formacién de
Educacién Ambiental para la Sostenibilidad dirigido a personas trabajadoras

¢ Analizar la influencia e impacto causado en las personas participantes en
cuanto a la mejora de su conciencia ambiental para la sostenibilidad

e Identificar los puntos fuertes y débiles del proceso de disefio, desarrollo y
evaluacion del programa
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Propuesta didactica

La formacién se ha realizado en el ambito de una empresa privada durante 4 sesiones los
dias 19y 26 de octubre y 2 y 9 de noviembre de 2022.

Seleccion de contenidos

Se seleccionaron contenidos para una comprension profunda y critica de la situacién de
crisis ecosocial planetaria y de las alternativas para afrontarla constituyendo los siguien-
tes ejes tematicos:

1.

2.
3.
4

concepcion holistica de medioambiente,
existencia de limites ecoldgicos al crecimiento,
importancia de mantener el equilibrio de la naturaleza,

rechazo a la concepciéon antropocéntrica de que la naturaleza existe
principalmente para uso humano,

5. lanocién de interdependencia y ecodependencia,

o

enfoque glocal para el afrontamiento de la situacién ecosocial y la construcciéon
de alternativas.

Seleccion de estrategias metodoldgicas y didacticas

La propuesta didactica realizada se nutre de los siguientes enfoques y principios pe-
dagogicos:

Enfoque multidimensional de la EA que ademas de la dimension ecoldgica,
contempla lo social en cuanto a la responsabilidad y la distribucién de los
perjuicios de los problemas ambientales, lo ético con relacion a los valores
(Guevara-Herrero et al., 2023), el andlisis de problemas globales y soluciones
generales (Murga-Menoyo, & Novo, 2017) y tener presente la capacidad de
actuacion del alumnado (Pérez-Martin, & Bravo-Torija, 2018).

Enfoque socioafectivo basado en la estimulacion del componente emocional a
través de la praxis (Rodriguez, & Fernandez, 2020), coherente con los valores
que se quieren transmitir (Diaz-Barriga, 2006), fomentando la reflexion y el
espiritu critico a través de la participacion, la cooperacion y el dinamismo.

Parte de la pedagogia constructivista y critica que pretende ofrecer herra-
mientas para educar en libertad y autonomia, con la intencion de capacitar
para transformar la realidad (Calderdn, 2013).

Y, por ultimo, también se nutre de los cimientos de la Educacién Popular que,
segun Nufiez, & Pérez (2017), esta basada en la participacién, en el didlogo y
en la complementacién de distintos saberes, a través de la produccién colec-
tiva del conocimiento, combinando practica y teoria con el objetivo de luchar
contra las desigualdades y discriminaciones de todo tipo.

Desde estos enfoques y pedagogias se aplican técnicas y herramientas educativas para
garantizar que el proceso educativo contemple los siguientes elementos:

El didlogo como eje metodolégico transversal hace que los aprendizajes sean
mucho mas ricos (Murga-Menoyo, & Novo, 2017) promoviendo un ambiente
de aprendizaje donde se hace uso constante de datos e informacion prove-
nientes de diversas fuentes, lo que obliga a la argumentacion de las opiniones
y a la participacion en la toma de decisiones.
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e Larelacién con los demas y la participaciéon en grupo y en grupos (Guichot,
2013).

e Priorizar el proceso participativo del alumnado puesto que este es el punto
de partida, no las prioridades tematicas (Llano et al., 2016), lo que facilita el
aprendizaje de conceptos y la reflexion personal y grupal.

e Laorientacion ala accidn, en este caso, a través de la resolucion de problemas
reales y cotidianos (Lambrechts, & Petegem, 2016), generando que el apren-
dizaje sea significativo de manera progresiva (Moreira, 2017) y utilizando el
humor como una visiéon mas a la hora de realizar analisis de la realidad (Bon-
nici et al, 2023).

e Eldesarrollo de la creatividad que potencia el aprendizaje y diversifica el en-
foque ala hora de pensar en las alternativas basadas en la conservacion de los
bienes naturales y la satisfaccion de las necesidades humanas fundamentales
que surgen como una alternativa a las tendencias de crecimiento econémico
irresponsable actuales (Klimenko, 2008).

¢ La combinacién de diferentes estrategias didacticas que fomenten el pensa-
miento para la comprension profunda de los problemas ambientales, cémo
y por qué se producen, y cudles son sus consecuencias (Alonso et al., 2019).

Secuencia didactica

En cada una de las sesiones se comienza con dindmicas de exploracion de ideas previas y
reflexiones compartidas en sesiones anteriores; y se finaliza cada sesion con un espacio
para concluir las ideas principales que resultan de la intervencion.

El hilo conductor planteado parte de la concepcién de medioambiente, dedicando toda
la primera sesién a explorar las concepciones de medioambiente y acercarnos a su com-
plejidad con el fin de trabajarlo de forma participativa con dinamicas como la del hilo
(actividad 1.4 de la Tabla 2) que se puede consultar en Mufioz (2020). Durante la sesién
se incide en la dimensién social y econémica, se resalta y debate la importancia de reco-
nocer y valorar los cuidados para el sustento de la vida y se concluye con los conceptos
la interdependencia y ecodependencia (Herrero, 2013). La segunda sesion se dirige al
acercamiento de algunos de los problemas socioambientales a nivel planetario partien-
do de sus ideas previas y retomando el concepto de medioambiente trabajado en la se-
sién anterior con el objetivo de transmitir la complejidad y globalidad que genera las
conexiones entre estas problematicas.

La sesion continua con el planteamiento sobre como transmitir esta realidad ecosocial a
la poblacidn, los mensajes y las emociones que consideramos mas importantes y eficien-
tes ala hora de exponer los problemas y la realidad compleja. En la tercera sesion se tra-
baja el analisis de problemas y soluciones, aprendiendo el concepto de huella ecolégica
bajo un enfoque global (Dobson, 2010) destacando la deuda ecolégica y promoviendo la
asuncién de responsabilidad segun el margen de actuacion de cada persona/grupo para
construir una sociedad mas justa, equitativa y sostenible.

La sesion continta con la identificacién de alternativas para responder a los problemas
socioambientales bajo un enfoque denominado glocal (Murga-Menoyo, & Novo, 2017),
que permite atender lo macroscépico y planetario y, al mismo tiempo, lo meso y lo mi-
cro, incorporando el nivel nacional, regional y local, donde cobra mayor importancia la
cotidianidad de la vida, los valores, las creencias y los comportamientos. Por dltimo, la
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cuarta sesion se dedica a la evaluacion del aprendizaje tanto individual como colectivo,
desde los contenidos hasta la metodologia pasando por las emociones sentidas y las mo-
tivaciones generadas.

A nivel general, en las sesiones se trabajan los siguientes contenidos e interrogantes:

Sesidn 1. Introduccién al concepto de medioambiente a partir de la pregunta
;Qué abarca el medio ambiente? Contenidos: concepto de Medio Ambiente y
su complejidad; diversidad de concepciones (pragmatica, técnica, ética y po-
litico social); impactos ambientales; relacién persona-sociedad-naturaleza;
antropocentrismo-ecocentrismo; interdependencia y ecodependencia.

Sesion 2. Acercamiento a problemas socioambientales y enfoques sobre cémo
transmitirlos con los siguientes interrogantes como guia: ;Qué problematicas
identificamos? ;Por qué tenemos estos problemas? ;Influyen las formas de co-
municacién en lamanera en la que decidimos afrontar la situacién socioambien-
tal? Contenidos: problematicas ambientales globales y locales; mitos limitantes
(progreso, crecimiento ilimitado, catastrofismo); concepto de sostenibilidad;
influencia de la comunicacién en las formas de afrontamiento y participacion;
dificultades para comunicar la crisis sistémica; la esperanza y la alegria como
elemento movilizador; comunicar desde el humor Spork et al. (2023).

Sesion 3. Formas de afrontar la situacidn ecosocial desde la mirada glocal. ;Por
qué hay tanta desigualdad en el mundo? ;Hacia dénde queremos ir? ;Cémo
cambiamos? Contenidos: creciente desigualdad social, ambiental y econ6mi-
ca; cooperacion y competitividad; huella ecolégica; distribucion de la riqueza
mundial; sobrecapacidad de la tierra; posibles acciones y alternativas desde las
cuatro escalas (personal-individual, colectiva, local y global); procesos comuni-
tarios y participativos; accion glocal; enfoque de triple cuidado (Cuidado perso-
nal, cuidado de la comunidad/sociedad y cuidado de la vida/naturaleza).

Sesion 4. Evaluacién.

En Tabla 1 se presentan las actividades, técnicas y recursos que constituyen la propues-
ta formativa.

Actividad Técnicas y recursos Objetivos

Sesion 1. Presentacion y concepto de medioambiente

1.2 Presentacion. - Presentaciéon  soporte - Presentar el proyecto, las formadoras y los obje-
visual. tivos y metodologia a seguir.
- Presentacion colectiva. - Conocer las ideas previas del grupo con respecto

al conocimiento y las actitudes ambientales.

- Generar un clima de grupo de confianza.

1.2. Cuestionario. - Cuestionario en linea - Realizar el cuestionario de la investigacién como

(Pretest). punto de partida sobre los contenidos que se
van a tratar.

1.3. Lanoticia. - Dibujo individual. - Trabajar la utopia como punto de inicio en la te-

- Puesta en comun. matica ambiental.

- Extraer las inquietudes que el grupo tiene a ni-
vel ambiental, de cuidados y de sostenibilidad.

Contintia en la pdg. 9
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Actividad Técnicas y recursos Objetivos
1.4. Elhilo del - Dinamica colectiva. - Conocer el concepto de medioambiente desde
medioambiente. - pepate colectivo. una perspectiva holistica y compleja del mismo.
- Reflexionar sobre la interconexién entre los ele-
mentos que forman el medioambiente y la cade-
na de consecuencias del impacto ambiental.
1.5. Definicion de - Dinamica colectiva. - Ampliar y afianzar el concepto de medioam-

medioambiente.

Debate colectivo.
Exposicion explicativa.

biente.

Sesion 2. Acercamiento a las problemdticas ambientales a nivel planetario y reflexionar sobre
como transmitir acerca de ellos a la sociedad

2.1. Bienvenida.

Presentacion colectiva.

Dar la bienvenida a la segunda sesion.

Realizar una sintesis de contenidos y aprendiza-
jes de la sesion anterior.

2.2. Mapa problemas - Trabajo en grupos. - Conocer algunas de las problematicas ambien-

ambientales. - Puesta en comun. tales globales y establecer relaciones entre ellas.
- Exposicion explicativa.

2.3. Formas de - Imdagenes motivadoras. - Reflexionar sobre los sentimientos y las ideas
afrontar la - Debate colectivo. que nos surgen ante determinados problemas
situacion o - ambientales.

. . Exposicion explicativa.
socioambiental. - Conocer las diferentes formas de afrontar la cri-
sis ambiental y social actual.

2.4. Problemas - Visionado video. - Acercarnos al analisis de problemas ambienta-
ambientales con - (reacién de contenido  lesdesde el humor.
humor. de humor en colectivo. - Potenciar la creatividad en la creacién de contenido

para la concienciaciéon ambiental desde el humor.
Sesion 3. Formas de afrontar la situacion ecosocial desde la mirada glocal

3.1. Bienvenida. - Presentacion colectiva. - Dar la bienvenida a la segunda sesién

- Realizar una sintesis de contenidos y aprendiza-
jes de la sesidn anterior.

3.2. Limites - Debate a través de un - Debatir y compartir ideas sobre los limites am-
ecosociales barémetro de valores. bientales, la distribucién de recursos y la des-
planetarios. igualdad econdémica y social.

3.3. Huella ecolégica - Cuestionario enlinea. @ - Conocer nuestra huella ecoldgica y ser conscien-
global y por - Debate colectivo. tes de nuestros habitos cotidianos, a nivel indivi-
paises. I N dual y colectivo.

- Exposicion explicativa. . . _

- Analizar la relacién que existe entre la huella
ecolégica, los problemas ambientales y sociales
derivados de ella.

3.4. ;Qué podemos - Trabajo por grupos. - Descubrir alternativas individuales y cotidianas,
hacer para - Puesta en comun. pero con una vision colectiva y global y las im-
alcanzar la g - plicaciones que tiene a nivel de problemas eco-

- - Exposicion explicativa. : i
sostenibilidad?. sociales determinados.

Conocer algunas aproximaciones alternativas o
complementarias.

2301-9
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Actividad Técnicas y recursos Objetivos
3.5. Aplicacién de Lectura de contenido. - Aplicar las alternativas anteriores a problemas
las alternativas Debate en grupo. determinados a través de la lectura contenido de

a problemas
socioambientales
concretos.

., . forma colectiva.
Exposicion explicativa.

- Reflexionar sobre porqué es importante la sos-
tenibilidad.

Sesion 4. Evaluacion

4.1. Evaluacion.

Cuestionario online. — Volver a realizar el cuestionario sobre sostenibi-
(Postest). lidad una vez terminada la intervencién.
Evaluacién cualitativa e - Autoevaluar para tomar conciencia de lo apren-
individual. dido y poder llevarlo a la practica.

Evaluacién colectiva. - Coevaluar la intervencién y poner en comun
Cierre y despedida. puntos clave de acierto y mejora de esta entre

participantes-formadoras.
- Agradecer colectivamente el proceso vivido.

Objetivos

Los objetivos de la evaluacion son:

¢ Conocer si se ha contribuido a ampliar la visién sistémica de los participantes.

e Analizar si el alumnado ha desarrollado nuevas perspectivas y enfoques para
afrontar la crisis medioambiental.

¢ Identificar sila formacion recibida mejora la conciencia ambiental del alumnado.

e Determinar el grado de satisfaccion del alumnado con respecto a la metodo-
logia empleada.

Participantes

La muestra esta constituida por 11 personas, 100% hombres con una edad promedio de
33,2 anos (rango de 21 a 43 afios) pertenecientes a una empresa del sector secundario o
industrial dedica al mantenimiento y reciclaje industrial, asi como la mecanizacién, cal-
dereriay frio industrial, con un total de 188 trabajadores, solo dos mujeres. En la Tabla 2
se presentan las caracteristicas demograficas y socioculturales de los trabajadores par-
ticipantes, recogidas mediante un cuestionario que se mostrara con posterioridad. En la
formacidn participd el técnico de medioambiente y prevencion de riesgos laborales y el
ingeniero de maquinaria. El resto eran personas trabajadoras de taller cuya eleccion fue
a criterio del técnico de medioambiente.

Tabla 2. Caracteristicas demograficas y socioculturales de los participantes.

Formacion académica

Situacion laboral

4 titulacion Educacién Secundaria Obligatoria o equivalente

4 formacion Profesional de grado medio o grado superior o equivalente
2 estudios Universitarios

1 posgrado (Master)

5 fijos

3 temporales

3 son estudiantes en practicas

Contintia en la pdg. 11
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Nivel socioeconémico 4 medio

4 medio-bajo
3 bajo
Localidad 6 ciudad
5 pueblos
Lugar de residencia 6 en plena ciudad

5 en un entorno rural

Metodologia

La evaluacién desarrollada contempla todo el proceso formativo, es decir, se trata de
una evaluacién sistémica e integral que incluye la autoevaluacion (Caballero, & Lodezma,
2018) y la coevaluacién (Gomez, & Quesada, 2017).

Instrumento

En primer lugar, se realiza un pretest-postest a través de un cuestionario online que
evalua la conciencia en sostenibilidad en funcién de las siguientes escalas Likert de 5

puntos:

La version reducida (27 items) del cuestionario sobre conciencia en sosteni-
bilidad (SCQ) de Gericke et al. (2018) que presenta las tres dimensiones de la
sostenibilidad (ecolégica, econémica y social), e incluye los tres constructos
clasicos en este tipo de escalas: conocimientos, actitudes y comportamientos.
La Escala de Percepcion de Riesgos Asociados a la Insostenibilidad Medioam-
biental (E-PRAIM; Cuadrado et al., 2024) de 8 items, desarrollada y validada
en el marco del proyecto FEDER en el que se realiza esta intervencion, que
consta de 2 dimensiones: riesgo individual y riesgo planetario.

En segundo lugar, se realiza la autoevaluacién al finalizar la intervencién mediante los
siguientes instrumentos:

Un cuestionario de 19 items de elaboracién propia sobre diversos aspectos
de la intervencion tanto metodoldégicos como de contenidos, bajo una escala
Likert de 6 puntos y un apartado en cada uno de ellos para argumentar la va-
loracion realizada.

Un barémetro de sentimientos de elaboraciéon propia para el componente
emocional en el que se valora en una escala Likert de 5 puntos la frecuencia
con la que han aparecido. Ademas, se deja abierta la pregunta sobre por qué
y cuando han sucedido.

Un cuestionario de elaboracion propia con las siguientes preguntas abiertas:
;Qué dinamicas, temas, conceptos de los tratados en el curso te han resultado
mas utiles o te han gustado mas? ;Y los que menos? ;Por qué?... ;Has apren-
dido en esta formacion? En caso afirmativo, cuéntanos qué... ;Ha supuesto al-
gun cambio en ti, en tu actitud y/o en tu manera de actuar? En caso afirmativo,
por favor, describe dicho(s) cambio(s).

Por ultimo, una escala Likert de 6 puntos con 6 items para conocer los cam-
bios percibidos a partir de la formacién y un espacio para argumentar la va-
loracién realizada.
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En tercer y ultimo lugar, la coevaluacion se ha desarrollado a través del didlogo grupal
en dos momentos: al inicio y final de cada sesién, y al finalizar la intervencion en la acti-
vidad 4.1, donde tanto participantes como instructoras comparten los aprendizajes, las
sensaciones surgidas y las mejoras de la formacién.

Recogida y tratamiento de datos

Los datos se han recopilado de acuerdo con la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre,
de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales y al Reglamento
general de proteccion de datos 2016/679 con el aprobado del Comité ético de Investiga-
ciéon con Humanos de la Universidad de Cérdoba.

Se ha realizado un pretest-postest de las respuestas derivadas del cuestionario con una
estadistica basica para cada escala. Ademas, se ha calculado la media de las dimensiones,
y, a través de pruebas no paramétricas, al estar trabajando con datos no normales, se
analiza la existencia de diferencias significativas antes y después de la formacion.

Para la informacién cualitativa, se ha realizado un andlisis del discurso de contenido. A
partir de cuatro categorias que se delimitaron a priori (conocimiento, responsabilidad
y compromiso, voluntad de cambio y aspectos metodoldgicos), cada investigador indivi-
dualmente categoriz6 lo expresado por los participantes en las respuestas abiertas que
se dan en los diferentes apartados segmentando los datos en unidades de analisis, lo que
contribuy6 a asegurar la fiabilidad entre codificadores.

Ante las discrepancias entre los investigadores en ciertas codificaciones se realizaron
dos sesiones para discutir, explorar y resolver los desacuerdos contribuyendo a mitigar
los riesgos asociados a la subjetividad, interpretacidon erronea o sesgo individual. Este
proceso permitio asegurar la fiabilidad y rigor del analisis resultante. Para la presen-
tacion de los resultados se ha codificado de manera que los participantes con las siglas
party el nimero de orden para asociar de forma andnima cada comentario a su emisor.
Por ejemplo, participante 1 seria part_1.

Resultados y discusion de la evaluacion

En la Tabla 3 se comprueba que la media mejora en las tres dimensiones de la conciencia
para la sostenibilidad, siendo ademas significativo el cambio en el comportamiento y
en la conciencia para la sostenibilidad en global, lo que son resultados relevantes y muy
positivos en relacidn con la evaluacion de la formacion.

Por otro lado, también se observa que la percepcion de riesgo aumenta en las dos dimen-
siones (individual y colectiva), lo que se relaciona con el comportamiento proambiental,
aunque no se dan diferencias significativas.
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Tabla 3. Media, desviacidn tipica, y significatividad de las diferencias antes y después de la formacion de
las escalas SCQ y E-PRAIM.

Media  Desviacion  gyde  wde sig.

Tipica Mann- Wilco- Z  asintética

Pre Post Pre Post Whitney xon (bilateral)
SQC Conocimientos 4,236 4,625 0,669 0,437 32,500 77,500 -1,313 0,189
Actitudes 4,580 4,697 0,407 0,372 37,500 82,500 -0,924 0,355

Comportamientos 3,272 3,838 0,397 0,283 11,500 56,500 -2,898 0,004

Global 4,015 4,304 0,287 0,221 21,500 76,500 -2,158 0,031
E-PRAIM Individual 3,861 4,250 0,953 0,922 36,000 81,000 -1,050 0,294
Planetario 4,278 4,727 0,744 0,395 31,500 76,500 -1,439 0,150
Global 4,225 4,558 0,609 0,427 33,500 88,500 -1,260 0,208

Con relacién a la primera parte del cuestionario de satisfaccion, los resultados obtenidos
muestran (Figura 1) valores por encima de 5 en una escala Likert de 6 puntos.

La evaluacion de la intervencién tiene puntuaciones altas y reflexiones que apuntan a
una buena eleccién de enfoques, instrumentos y técnicas educativas.

Por su parte, las respuestas a los diferentes apartados cualitativos han sido agrupadas y
clasificadas segun las cuatro categorias a priori: el conocimiento, la responsabilidad y el
compromiso, la voluntad de cambio y aspectos metodoldgicos. En cuanto a los conoci-
mientos se menciona con frecuencia una idea mas global de interrelacién y dependencia,
es decir, un concepto mas sistémico sobre el medioambiente.

5.5
4,5
3.5
2,5
1,5

1

Metodologia Contenidos Herramientas, Organizacion Docencia  Aprendizajes Expectativas y
recursos y satisfaccion
dindmicas

i

S

%]

[5%]

Figura 1. Resultado de las medias de los bloques relacionados con los aspectos generales. Fuente: Elabo-
racion propia.

Ademas, se nombra la incorporacidn de perspectivas y enfoques mas globales, lo que es
un hecho positivo y un elemento urgente (Murga-Menoyo, & Novo, 2017) como indica el
part_3 “el ver como afrontar la problematica actual de manera individual y colectiva, ha
sido muy enriquecedor”.

Lo anterior podria mostrar el desarrollo de dos de las competencias incorporadas en el
marco europeo como son la 1.1 “Apreciacion de la sostenibilidad” y 1a 2.1 “Pensamiento
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sistémico” (Comision Europea, 2022). No obstante, aunque la sostenibilidad desde el
respeto y la prudencia a los ritmos de renovacién y produccién de los bienes naturales
es nombrada de forma notoria, aspecto que resulta esencial, no se menciona de manera
explicita el reparto justo de dichos bienes ni la interdependencia y la importancia de los
cuidados para el sustento de la vida (Herrero, 2013). Por lo que, aunque se ha conse-
guido alcanzar un concepto de medioambiente mas sistémico, complejo y global, se ha
producido de manera superficial. Por Gltimo, se nombra en repetidas ocasiones mayor
preocupacion al haber aumentado el conocimiento con respecto al problema.

Estos resultados son positivos puesto que segun Saeed et al. (2018) en su estudio sobre
la promocidn del comportamiento ambiental en empleados, el aumento del conocimien-
to modero el efecto de practicas ecoldgicas en el comportamiento ambiental. Con rela-
cion a la responsabilidad y los cambios, es muy destacada la importancia de las acciones
colectivas, asi como que todos aportamos “nuestro granito de arena” (part_5). Este he-
cho resalta la importancia de tomar medidas colectivas para el cambio encajando en las
bases de la educacion para la sostenibilidad desde un enfoque sistémico e integral (Trott
etal, 2023) y respondiendo a la competencia 4.2 “Accidn colectiva” (Comision Europea,
2022). En cuanto a las dificultades se menciona la complejidad, la incapacidad y la im-
posibilidad de poder cambiar “realmente creo que es algo muy complicado” (part_8). En
menor medida, es nombrada la individualizacién de las soluciones, con ideas como que
“hay que empezar por uno mismo” (part_5), lo que podria estar en consonancia con la
competencia 4.3 “iniciativa individual”, ya que identifica el propio potencial para contri-
buir de forma activa a la sostenibilidad.

Relacionado con la voluntad de cambio, es notoria la transiciéon del catastrofismo a la
esperanza y una visién mas esperanzadora que invita a la accién, con mayor motivaciéon
por actuar gracias a haber “despertado la conciencia” (part_1) como dice un participan-
te, o “la formacién ha dado un punto de esperanza para alcanzar el cambio” (part_4)
testimonios que pueden mostrar el desarrollo de la competencia 3.1 “Capacidad de pro-
yecciones de futuro” del citado marco europeo, en tanto que ha permitido imaginar y
desarrollar escenarios alternativos y esperanzadores.

Por ultimo, en la evaluacidn de aspectos metodolégicos, se ha resaltado el caracter par-
ticipativo, las dindmicas practicas mas que tedricas y el aprendizaje colectivo. Uno de
los participantes expresa que dichas dindmicas “ayudan a todos a crecer y ver las cosas
desde otra perspectiva” (part_8), lo que estaria respondiendo a la competencia 3.3 “Pen-
samiento exploratorio” (Comision Europea, 2022), al hacer alusidn a la importancia de
la experimentacion con ideas y metodologias participativas y novedosas. Se destaca la
dindmica del hilo (actividad 1.4), por ayudar a ver la conexion y las multiples relaciones
del concepto de medioambiente con evaluaciones como “la interrelacién entre todos los
integrantes del planeta debido a la dependencia entre todos ellos” (part_1) Es relevante
también la manera en que la metodologia y los contenidos han generado motivacion e
interés hacia los temas ambientales, especialmente a la hora de plantear las alternativas
(Alonso et al,, 2019).

En la segunda parte los participantes han sefialado la frecuencia con la que han sentido
una serie de emociones alo largo de la intervencion (Tabla 4). La tristeza-pena es sentida
A veces por un 50%, argumentado por como esta la realidad y la situacion. La alegria-di-
version es sefialada Casi Siempre por un 60% debido a las dinamicas, al enfoque meto-
dologico y “por todo lo que se puede mejorar” (part_2). Un 40% ha identificado esperan-
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za con una frecuencia de “casi siempre” gracias a las alternativas que se han planteado
y la metodologia que se ha seguido para ello. Con una frecuencia de A veces aparece la
frustracion por un 60% y la rabia por un 50% debido a que “casi no se puede hacer nada”
y por la situacién irreversible. Por dltimo, el 70% de los participantes sefialan que nunca
han sentido aburrimiento atribuyendo a que “todo esta bien adaptado” (part_2) y por las
dinamicas realizadas.

Tabla 4. Porcentaje de frecuencia sobre los sentimientos y emociones generados.

Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Tristeza-Pena 30% 10% 50% 10%
Alegria-Diversion 10% 20% 60% 10%
Esperanza 30% 30% 40%
Frustacion 20% 60% 10% 10%
Rabia 30% 10% 50% 10%
Aburrimiento 70% 20% 10%

La frustracion, la rabia y la tristeza representan una respuesta adaptativa a la crisis eco-
social que puede conducir a una transformacion social y colectiva (Stanley et al. 2021),
asi como a una esperanza activa (Kemkes, & Akerman, 2019). De hecho, los sentimientos
mas frecuentes son la alegria y la esperanza derivados de la presentacion de las alter-
nativas y la motivacién a realizar acciones no solo individuales, con una visién menos
catastrofista de la situacion. En este aspecto, en la intervencion se ha pretendido mante-
ner un equilibrio entre el sentimiento de responsabilidad ante la crisis y la busqueda de
soluciones, como una de las formas mas efectivas de cambiar comportamientos dentro
del aprendizaje experiencial (Yanniris, 2021), y para canalizar la ecoansiedad que puede
surgir por los mensajes catastrofistas (Cuadrado et al.,, 2022).

En cuanto a la evaluacién de los cambios percibidos, el conocimiento sobre la situacién
de emergencia y las posibilidades de participar en el reto de la sostenibilidad tiene una
media sobre 6 de 5.3, y el cambio en la motivacién para ello un valor de 5, esta tltima con
ideas enfocadas a que este es especialmente transformador en colectivo y a escala local
con testimonios como “porque nos han demostrado que a nivel individual podemos influir,
pero sobre todo en colectivos a nivel local. Estoy motivado y esperanzado” (part_4). Con
una media de 4.9 se encuentra el cambio de la concepciéon de medioambiente y sostenibili-
dad, segin declaran, gracias a la metodologia seguida como por ejemplo “las dinamicas en
grupo donde todos participan son muy enriquecedoras para todos, ya que se pueden ver
varios puntos de vista” (part_8). La conciencia ante el problema de insostenibilidad pre-
senta un 4.8, con comentarios relacionados con la esperanza para alcanzar el cambio. En
ultimo lugar, el compromiso por la mejora de la realidad ecosocial con una media de 4.56,
y argumentos como que “entre todos podemos generar un cambio” (part_3). Lo anterior de
nuevo muestra el desarrollo de competencias como son la 3.1 “Capacidad de proyecciones
de futuro” y 4.2 “Accion colectiva” (Comision Europea, 2022).

Destaca el caracter colectivo en cuanto a la motivaciéon por modificar habitos y la es-
peranza de su efectividad debido, por un lado, a la relacién problema-alternativas con
visiones, causas, efectos y posibles respuestas a problemas ecosociales (Mora-Penagos,
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& Guerrero-Guevara, 2022) y, por otro, a la reflexion, el espiritu critico y la capacitaciéon
de la accién como elementos pedagogicos esenciales que han estado presentes (Gue-
vara-Herrero et al., 2023) como indica part_5 “con formaciones de este tipo nos damos
cuenta que con un poco de trabajo y con ayuda de personas con formacién se puede
mejorar mucho”, lo que da muestra que la competencia 2.2 “Pensamiento critico” tam-
bién ha sido desarrollada. No obstante, aunque se ha visto reducida la frustracion y la
incapacidad de realizar acciones en este contexto, sigue estando presente la sensacion
de ineficacia y decepcidon (Verlie, 2019), comun en la sociedad.

También se observa la importancia del cambio en la intenciéon de comportamiento desde
lo personal e individual, y hay claros indicios de que se ve importante la accidn colectiva
a una escala estructural y politica (Curtis et al, 2021) lo que de igual modo demuestra
que la competencia 4.1 “Actuacion politica” también ha sido desarrollada, como se ob-
serva en la siguiente unidad de analisis del part_7 “a partir de ahora miro a mi entorno
y pienso en lo que esta en mi mano para mejorarlo antes de hacer algo que pueda, en mi
opinidn, tener cualquier impacto sobre el medio ambiente. Es decir, todo lo que hago”.

Conclusiones

Con el aval de los resultados se puede concluir que la intervencion ha influido positi-
vamente de manera significativa en la conciencia para la sostenibilidad en general y,
en concreto, en el comportamiento de las personas participantes. Ademas, estas han
incorporado enfoques nuevos a la hora de afrontar la crisis medioambiental, gracias a
la motivacion al cambio a nivel colectivo e individual. La complejidad de las tematicas y
los elementos metodologicos desarrollados han posibilitado una experiencia positiva
en relacion con el Aprendizaje Transformador en una poblacidn alejada de este tipo de
enfoque.

Por tanto, esta intervencion ha tenido un efecto positivo en la conciencia y comporta-
miento sostenible de un nimero moderado trabajadores de una empresa privada, per-
mitiendo desarrollar de este modo las competencias sobre sostenibilidad planteadas en
el marco europeo, lo que constituye un alentador punto de partida.

Asimismo, se ha contribuido a uno de los objetivos necesarios para el reto de la soste-
nibilidad, como es el de potenciar el rol de las empresas en la consecuciéon de la Agen-
da 2030, en tanto que las organizaciones empresariales se sitlian entre los principales
contribuyentes al deterioro ambiental. Por lo tanto, se presenta como necesario que las
empresas y las personas trabajadoras reflexionen sobre la contribucién que pueden rea-
lizar para dicho reto (Collins et al.,, 2018), asi como analizar los impactos que pueden
tener en el desarrollo de su negocio y profesion, y los posibles desafios que deberia abor-
dar en un futuro.

Fruto de esta modesta experiencia concluimos que las caracteristicas presentadas en
la secuencia metodolégica de este estudio son un marco de referencia importantes a la
hora de disefnar programas formativos de educacién ambiental para la sostenibilidad.
Algunas claves educativas que se extraen de esta experiencia son: el fomento de la par-
ticipacion de la intervencion, que ha de estar presente en todo el proceso; la interaccién
mediante el didlogo y el debate ,que potencia la implicacidn en la tematica; la explicacion
tedrica como complemento, que explica y afianza conceptos complejos tras la experien-
cia practica de las dindmicas y las situaciones de aprendizaje y, por ultimo, la profundi-
zacion hacia un pensamiento holistico e integral de la situacién ecosocial en la que se
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enmarca la formacién de manera paulatina, dejando espacio temporal entre sesiones
para que el aprendizaje complejo se vaya produciendo poco a poco en cada intervencion.

No obstante, para la consecucion de un verdadero aprendizaje transformador; se requie-
re de la continuidad formativa en EA. En este sentido, el efecto significativo de una in-
tervencion de cuatro sesiones con un total de 14 horas de formacidn es particularmente
alentador, pudiéndose esperar que los cambios con intervenciones mas a largo plazo
serian no solamente mayores, sino probablemente mas duraderos. Por lo tanto, seria in-
teresante analizar en futuras investigaciones si las intervenciones que se prolongan mas
en el tiempo consiguen mayor efecto y cambios mas perdurables que las intervenciones
mas puntuales.

En consecuencia, la principal limitacién que se presenta en la formacién de personas tra-
bajadoras es el tiempo que la instituciéon o la empresa esté dispuesta a ceder para este
fin, que suele ser escaso, salvo que suponga un rédito. Para solventarlo, se propone como
mejora futura dedicar un tiempo a la formacién especifica relativa a la empresa o institu-
cién concreta, para que ademas del bien comun se promueva un beneficio directo para la
sostenibilidad ambiental de esta. Por otro lado, alcanzar la sostenibilidad es el reto primor-
dial por lo que, basandonos en las evidencias aportadas por estudios como este, deberian
darse los pasos para que la formacién en sostenibilidad de las personas trabajadoras sea
obligatoria por normativa, como ya los es, por ejemplo, la formacidén en riesgos laborales,
lo cual mejoraria el compromiso organizacional de las personas empleadas, su comporta-
miento ecolégico y el desempefio profesional ambiental en las empresas.

Por ultimo, algunas lineas de investigacién futuras son dos. La primera, con relacién a
una formacién planteada en varios cursos formativos, dando la posibilidad de aumentar
el nivel de profundizaciéon de manera gradual (Leung, 2022). De esta forma, se podria
generar un proceso de conciencia sosegado y espacioso en el tiempo que pueda ser me-
dido con instrumentos de evaluacién como los presentados en este trabajo. Esta linea
responderia a una de las tendencias en investigacidn relacionada con las actuaciones
sostenibles adoptadas por las personas en el lugar de trabajo. La segunda linea de inves-
tigacion esta relacionada con la incorporacién de contenido especifico segtin el sector de
la empresa, siendo una de las limitaciones observadas, lo que podria facilitar 1) mayor
atraccion de la formacion a la empresa y 2) mayor tiempo de intervencion.
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