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Resumen

Este articulo pretende dar a conocer la evolucion y el estado actual de la formacion del
profesorado no universitario en Andalucia desde la vision del Centro del Profesorado de Jerez
de la Frontera (Cédiz). Se remonta a los origenes de la formacidn en nuestra comunidad, hace
un recorrido breve por los cambios sucesivos a lo largo de los ultimos treinta afios y detalla
algunas de las medidas que la Consejeria de Educacion Andaluza ha incorporado a partir de
la LEA (Ley de Educacién de Andalucia 17/2007) para promover los cambios necesarios
para la mejora de los centros, la calidad y el éxito educativo. Finalmente nos centramos en
las actuaciones concretas que se llevan a cabo en nuestro Centro del Profesorado con el
objetivo de promover la innovacién en los centros educativos a través de los docentes.
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Abstract

This article aims to raise awareness of the evolution and current status of non-university
teacher training in Andalusia from the point of view of the Jerez Teacher Training Centre. It

starts with the origins of training in our community, makes a brief tour of the successive
changes over the past thirty years and details some of the measures that the Andalusian Board
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of Education has incorporated from the LEA (Education Law in Andalucia 17/2007) to
promote the changes necessary for the improvement of centres, educational quality and
success. Finally, we focus on the concrete actions that are carried out in the Teachers’ Centre
with the aim of promoting innovation in schoolsthrough teachers.

Key words: In-service Training, innovation, training activity, teachers, education.

Introduccion

Vivimos en una sociedad que esta en constante cambio y los centros educativos deben
adaptarse a estos continuamente para lo cual los docentes deben adquirir las competencias
profesionales necesarias. Es por esto que el Estado debe ofrecer al profesorado recursos y
medios que favorezcan su formacion permanente. La LOE en su articulo 102 establece que
“La formacidn permanente constituye un derecho y una obligacion de todo el profesorado y
una responsabilidad de las Administraciones educativas y de los propios centros”. La Junta
de Andalucia en la LEA regula la formacion permanente a través del Sistema Andaluz de
Formacion Permanente del Profesorado que se organiza en una red de Centros del
Profesorado, que contaran con autonomia pedagdgica y de gestion.

Este articulo pretende dar a conocer la contribucion de los Centros del Profesorado a la
mejora y la transformacion de los centros educativos a través de la formacion permanente del
profesorado de los centros no universitarios de Andalucia, potenciando su desarrollo
profesional a traves de la adquisicion de una cultura orientada a la actualizacion constante de
su practica docente y a la innovacion educativa.

Comenzaremos explicando cémo nacen los CEP y cual ha sido su trayectoria para que se
conozca el contexto y cdmo, desde su creacion siempre tuvieron como objetivo la mejora 'y
la innovacion del sistema educativo. Continuaremos describiendo cuales son las actuaciones
mas destacadas por parte de la Consejeria de Educacion y Deporte y finalizaremos detallando
aquellas actuaciones que pueden destacarse como retos o apuestas por parte del CEP de Jerez.

Origen y creacion de los centros del profesorado

Los Centros del Profesorado (CEP) se crearon en Andalucia en 1986, jugando un papel
fundamental en la formacion permanente de los docentes durante los Gltimos 30 afios, en los
gue se han enfrentado a dificultades y retos, formando parte de la historia del sistema
educativo andaluz y de su profesorado.

En Espafia, durante los afios setenta y principios de los ochenta florecen los Movimientos de
Renovacion Pedag6gica (MRP) que generan un hervidero de iniciativas pedagdgicas
renovadoras. Destacan las Escuelas de Verano y los grupos de seguidores de las propuestas
pedagdgicas de Celestine Freinet (Movimiento Cooperativo de Escuelas Populares), o de
Paulo Freire, los seminarios permanentes, asi como el nacimiento de revistas de contenido
educativo esenciales para el apoyo y el impulso a de los MRP.

NP 8, 2020. Pagina | 207



@ R E S E D © RESED.ISSN: 2341-3255

Esta prosperidad de los MRP medible por el nimero de personas implicadas, que llegan a
cuantificarse en unos 30.000 en todo el Estado, y por la calidad de las actividades ofrecidas,
sirve de base a la Administracién educativa en el territorio de competencia del Ministerio de
Educacién y Ciencia, para tomar la decision de crear los Centros de Profesores, en noviembre
de 1984, siguiendo el modelo de los “Teachers’ centres” britanicos.

En la Comunidad Auténoma Andaluza, una vez asumidas las competencias en materia
educativa, se crean los CEPs cuyo funcionamiento quedd regulado por el decreto 16/1986,
de 5 de febrero, definiéndolos como la institucion bésica destinada al perfeccionamiento del
profesorado de niveles no universitarios y al fomento de programas de innovacion a traves
del intercambio de experiencias y del encuentro y reflexion sobre el hecho educativo.

En 1992 se aprueba el | Plan Andaluz de Formacion Permanente del Profesorado, basado en
las necesidades de concrecion del disefio curricular base en los centros y en impulsar la
implantacion de la LOGSE, sentando asi las bases para la creacion en 1997 del Sistema
Andaluz de Formacion, conformado por los Centros del Profesorado.

En el afio 2003 se pone en marcha el 11 Plan de Formacién como una necesidad para asegurar
la calidad del aprendizaje del alumnado y el desarrollo profesional del profesorado
favoreciendo la innovacion y la experimentacion.

Diez afios mas tarde, se hace indispensable continuar avanzando hacia la adaptacién de la
formacion del profesorado a los nuevos requerimientos educativos derivados de la Ley
Organica 2/2006, de 3 de mayo, y de la Ley 17/2007, de 10 de diciembre, asi como a la
consecucion de los objetivos presentes en la Estrategia Europea de Educacion y Formacion
ET2020 y se publica el Decreto 93/2013 y el 111 Plan Andaluz de Formacion Permanente del
Profesorado, como nuevo marco normativo para la formacién del profesorado y como soporte
para la implantacion de las lineas educativas de la Consejeria de Educacion. Este Plan
establece cinco lineas estratégicas entre las que destaca la linea Ill que se centra en la
formacion del profesorado como impulsora del conocimiento compartido y producido en los
centros educativos y la investigacion, la innovacion educativa y las buenas practicas.

Las grandes novedades que aporta este tercer plan son:

— La concepcién del centro educativo y su profesorado como motor y elemento basico
de mejora, formacion e innovacion, totalmente contextualizadas y con la posibilidad
de su aplicacion inmediata en las aulas.

— La creacion de un modelo de asesorias de referencia que colaboran con los equipos
directivos y los 6rganos de coordinacion docente competentes en materia de
formacion de los centros.

— La consideracién de la formacion del profesorado como un elemento fundamental
para dar respuesta a los nuevos retos educativos que plantea la sociedad actual, como
factor clave para conseguir la mejora de la competencia profesional de los docentes,
contribuyendo, en consecuencia, al desarrollo de una ensefianza de calidad y equidad.

— La concepcién de la formacion como impulsora del conocimiento compartido y
producido en los centros educativos, de la investigacion y la innovacion educativa y
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de las buenas practicas y como apoyo a la progresiva transformacion de los centros
educativos en entornos colaborativos de aprendizaje en los que participan todos los
miembros de la comunidad educativa.

— Laautoformacion (grupos de trabajo, formaciones en centro) como la modalidad que
mejor se ajusta al desarrollo de los Planes de Formacién de los centros basados en el
trabajo cooperativo y la investigacion sobre la préactica.

— Una gran oferta formativa para el profesorado de Formacion Profesional para
actualizarlo y conectar la educacion que se ofrezca con la realidad productiva y el
empleo.

El término innovacion se identifica con el de mejora, con el de cambio y transformacion. En
el contexto educativo Rivas Navarro (2000) define la innovacion como la incorporacion de
algo nuevo dentro de una realidad ya existente, modificandola.

Desde esta concepcion la Consejeria, y en concreto la Direccion General de Formacién del
Profesorado e Innovacion Educativa, ha tomado decisiones para asegurar la innovacion en
los centros educativos no universitarios, que consideramos sefialar por su papel destacado en
la actividad diaria de los centros:

— La convocatoria anual de medidas de apoyo al profesorado para la realizacion de
proyectos de investigacion e innovacion educativa.

— La convocatoria del concurso para el fomento de la investigaciéon y la innovacion
educativa, en sus dos modalidades, Joaquin Guichot y Antonio Dominguez Ortiz.

— El Portal de Buenas Préacticas Educativas.

— Lapuesta en marcha del programa de formacion Escuelas Mentoras, como un espacio
abierto de intercambio y comunicacion de experiencias docentes con el que se
pretende dar visibilidad a practicas educativas innovadoras en metodologia y
dindmicas de aula, que servirdn como referentes para otros centros.

— La convocatoria de los Planes y Programas para la Innovacion Educativa para
favorecer el cambio educativo, con la incorporacion de metodologias activas y
participativas, apostando por nuevas formas de trabajo y de organizacion. Surgen de
la necesidad de dar respuesta a las nuevas demandas de la sociedad del siglo XXI,
exigen innovacion, adaptacion a los cambios, flexibilidad, parten del
autoconocimiento y de la experiencia de los propios individuos, generando un espacio
de reflexidn, fomentando el trabajo en equipo, la comunicacion e impulsando a la
accion para, de esta manera, estimular al alumnado y al profesorado la necesidad de
formacion y adaptacion a las nuevas exigencias sociales. Los Planes y Programas se
concretan en:

e Planes:

Convivencia Escolar.

Igualdad.

Memoria Historica y Democratica.
Plurilingtismo.

Profundiza.

O O0O0OO0O0

NP 8, 2020. Pagina | 209



@ R E S E D © RESED.ISSN: 2341-3255

e Programas para la Innovacién Educativa:

Habitos de Vida Saludable.

Cultura Emprendedora.

Educacién Ambiental.

Comunicacion Linguistica y Bibliotecas Escolares.
PRODIG: Programa de Digitalizacion de Centro.
Programas Culturales.

O O0OO0OO0O0O0o

Entre todos estos planes y programas merece una descripcion mas detallada el programa
PRODIG (Programa de Digitalizacion de Centro) por su caracter innovador. Se pone en
marcha en 2018 con el objetivo de impulsar y apoyar la transformacién de los centros
docentes en organizaciones educativas digitalmente competentes.

El objetivo es que los procesos de ensefianza y aprendizaje tengan lugar en un entorno
tecnoldgico, facilitando el acceso directo a los contenidos digitales e introduciendo cambios
metodoldgicos y organizativos que estimulen tanto al profesorado como al alumnado,
permitiéndoles aprender mas y mejor, gracias a la personalizacion de la ensefianza y a la
mejora de la comunicacidon entre los miembros de la comunidad educativa.

El centro del profesorado de Jerez y su apuesta por la innovacion

El Centro del Profesorado de Jerez forma parte de la red de Centros del Profesorado como
unidades del Sistema de Formacion del Profesorado no universitario de Andalucia y por
tanto, sus actuaciones tienen como objetivo el desarrollo del Plan Andaluz de Formacion
Permanente del Profesorado incluyendo actividades que den respuesta a la concrecion anual
de las lineas estratégicas de la Consejeria y apoyando los planes y programas de la Consejeria
sefialados anteriormente.

CENTRO DEL
PROFESORADO DE JEREZ
EQUIPO EQUIPO TECNICO ADMINISTRACION
COCNEE;.E.I?SODE DIRECTIVO DE FORMACION Y SERVICIOS
ASESORIAS
= Responsables = Direccion E. Infantil = Secretaria

-
Formacién Centros = Vicedireccién = E. Primaria = Conserjes
= Equipo Orientacién = Secretaria = E.Secundaria
= Asesorias CEP = Formacion
Profesional
= E. Artisticas
* MNecesidades E.
Especiales

Figura 1. Organigrama CEP de Jerez
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En el organigrama anterior se observan los diferentes Organos de gobiernos y de
funcionamiento del CEP.

El Consejo de Centro es el 6rgano de participacion de los profesionales de la educacion en el
gobierno y gestion de los centros del profesorado. Entre otras funciones tiene la de aprobar
el Plan de Centro, su gestion econdémica y la memoria de autoevaluacion cada curso
académico.

El Equipo Técnico de Formacion es el 6rgano colegiado formado por las asesorias de
formacion que, en colaboracion directa con el profesorado, promueve y facilita la gestion de
los procesos formativos en los centros docentes.

La autonomia de pedagogica y de gestion que el Decreto 93/2013 otorga a los CEP permite
al ETF trazar unas lineas de intervencion propias y que son la consecuencia del proceso de
deteccion anual de necesidades formativas de los centros que se realiza y también, de la
visién y la mision que cada cuatro afios se revisan y renuevan.

NUESTRA VISION

Impulsar con el profesorado la mejora continua y la transformacion hacia una escuela
inclusiva y de calidad para favorecer el desarrollo integral del alumnado ante el reto de una
sociedad en constante cambio.

NUESTRA MISION

El CEP de Jerez apoya y asesora al profesorado y a los centros educativos facilitando la
formacion y la innovacion a través de la reflexion, la investigacion y el trabajo en equipo.

Estos dos elementos nos sirven de guia en la revision y actualizacion anual de los objetivos
que formaran, junto a las actividades formativas, el proyecto de formacion. Partiendo del
concepto de que el centro educativo es el motor del cambio y de la mejora, la mayoria de las
actividades dan respuesta a las necesidades formativas que los centros plantean en sus planes
de formacién y que se vehiculan a través de las modalidades de autoformacion (grupos de
trabajo, formaciones en centro y formaciones especificas) que en el curso actual ascienden a
326. Las asesorias de referencia colaboran con los responsables de formacion de los centros
para la elaboracién del plan y procuran que las actividades tengan un caracter innovador, y
estén conectadas con las mejoras que los centros necesitan. Las tematicas de estas actividades
estan vinculadas a la introduccion de metodologias activas, a la digitalizacion de los centros,
a una evaluacion acorde con el cambio metodoldgico, a la inclusién y a la equidad.

El Centro del Profesorado de Jerez se ha distinguido desde que se creo por su cercania a los
centros y al profesorado, por su adaptacion a las necesidades de estos conforme a una
sociedad en constante cambio. Una caracteristica notable del mismo ha sido su disposicion
abierta hacia la innovacion, por lo que nos parece que se deben destacar los retos que se han
planteado en los ultimos afios para favorecerla:
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— Laorganizacién de actividades que promueven la innovacion en los centros, a traves
del cambio metodologico (ABP, aprendizaje cooperativo, gamificacion, flipped
learning), la organizacion de Jornadas de Innovacion en las que se presenta y se
reflexiona sobre los “nuevos” espacios de aprendizaje y las ultimas tendencias
educativas.

— El Fomento de la creatividad y la innovacion. Desde el afio 2013 se impulsa desde el
CEP el desarrollo de la creatividad y la innovacion relacionandolas con el
emprendimiento a través de la difusion de herramientas y técnicas y poniendo a
disposicion del profesorado recursos y materiales como el método “The Creative
Platform”, el uso de Lego, Visual Thinking, etc.

— La apuesta por la organizacion de Jornadas de Buenas Préacticas del profesorado en
general, para el desarrollo de las competencias profesionales del profesorado, como
reconocimiento al trabajo de los docentes y por el convencimiento de que el
aprendizaje entre iguales es una estrategia de gran impacto.

— El impulso de las areas STEAM en los centros educativos. EI CEP de Jerez lleva
varios afios promoviendo la formacién del profesorado en estas &reas, matematicas,
tecnologia y ciencia. Numerosos estudios internacionales y los datos de las
evaluaciones internacionales como PISA evidencian la falta de interés del alumnado
de educacion primaria y secundaria por las materias y carreras cientifico-
tecnoldgicas, especialmente entre las nifias, cuando estas areas son y seran
fundamentales en la sociedad del siglo XXI. La acciones del CEP se materializan en:
la organizacion de la Feria de la Ciencia en la Calle que es un gran evento que
moviliza a miles de alumnos y alumnas cada curso y a centenares de docentes y que
permite a los centros educativos mostrar la investigacion y las experiencias
cientificas y tecnoldgicas que realizan con el alumnado, las abre a la sociedad y las
pone en contacto con el mundo académico universitario y con las empresas; la
formacion en robotica y pensamiento computacional; la formacion del profesorado
para el disefio de proyectos de investigacion cientifica en el aula, técnicas de
laboratorio, proyectos medioambientales, nuevas perspectivas metodologicas en la
ensefianza de las matemaéticas, etc.

— EI fomento del Flamenco en la Escuela, con la organizacion de unas Jornadas
provinciales desde el afio 2002, cursos de flamenco y apoyo a las iniciativas de los
centros y grupos de docentes interesados en estas tematicas.

— La promocion de proyectos artisticos en los centros educativos, partiendo de que,
como sefiala Maria Acaso, “la educacion artistica es un motor de cambio social”. Esta
apuesta se concreta con actividades de teatro, apoyo a la Escuela de Arte y a los
conservatorios, y actividades que tienen el objetivo de sensibilizar a los centros para
que pongan en valor la importancia del arte para el desarrollo integral del alumnado.

— El apoyo decidido al profesorado dotandolo de estrategias para la atencion a la
diversidad creciente en las aulas. LIevamos varios afios en los que, ademas de atender
al profesorado de alumnado con necesidades especiales de apoyo educativo, se
organizan actividades para el profesorado de aulas ordinarias presentando el enfoque
denominado Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), desarrollado por el Center
for Applied Special Technology (Centro de Tecnologia Especial Aplicada, CAST).

— Lainternacionalizacion gque se concreta en la organizacion y participacion en eventos
y proyectos europeos y en el asesoramiento a los centros de la zona para facilitar su
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implicacion en los mismos, asi como en el apoyo al Plan de Plurilingliismo a través
de numerosos grupos de trabajo y cursos sobre actualizacion linguistica, formacion
sobre metodologia AICLE y jornadas de buenas practicas para el profesorado de
lenguas extranjeras y el de areas no linguisticas de centros plurilingies.

— Medidas que aseguren una educacién basada en la equidad: igualdad y diversidad de

género, el uso de un lenguaje inclusivo e igualitario.

Podriamos mencionar igualmente las actuaciones que se desarrollan para apoyar la
digitalizacion de los centros formando a los docentes en el uso de recursos digitales para
posibilitar el uso de metodologias activas en las aulas y de una evaluacion acorde con el
trabajo por competencias con el alumnado, para la gestion y organizacion de los centros y la

comunicacion con las familias, etc.

Datos del proyecto de formacién del CEP de Jerez, en el curso 2018/2019

Modalidades Formativas:

Modalidades formativas

246

Mimera de actividades

31
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Figura 2. Modalidades formativas

Como se observa en el grafico prevalecen las actividades de autoformacion (grupos de
trabajo, formacion en centro y formaciones especificas) que parten de la iniciativa de los
docentes de un mismo centro para conseguir sus objetivos de mejora. En cuanto a la
formacion a distancia se debe sefialar que la Consejeria oferta anualmente alrededor de
ochenta cursos en dos convocatorias de esta modalidad a través del aula Virtual de Formacion
del Profesorado, ademas de los 84 cursos que permanecen en abierto en la misma, con

tematicas diversas que se agrupan en las siguientes tematicas:

N° 8, 2020. Pagina | 213



RESED

RESED

vista de Estudios Socioeducat

© RESED.ISSN: 2341-3255

“Competencias Clave; Plurilingtiismo;TIC; Escuela Inclusiva; Desarrollo profesional
(Competencias docentes, Competencias especificas, Funcidon orientadora, Didactica y
gestion aula), Participacion de la comunidad; Investigacion e innovacion”.

Numero de actividades y asistentes:

430

MNiamero de
asistentes

Numero de
actividades

Datos de actividades

9271

30586

Miamero de
hombres

5175

Numero de
mujeres

En este grafico se recogen el numero total de actividades organizadas durante el curso
2018/2019 que asciende a 430 de cualquier modalidad. En cuanto al nimero de asistentes a
las actividades destaca que el porcentaje de mujeres duplica al de hombres.

Tematicas de las actividades formativas:

Tematicas
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Como se observa en el gréafico se organizan un gran namero de actividades relacionadas con
la metodologia, la evaluacion y las competencias clave del alumnado porque es una demanda
del profesorado y una necesidad bésica para la transformacion de los centros; las actividades
de investigacion en el aula estan mayoritariamente vinculadas a la organizacion de la Feria
de la Ciencia en la Calle; también se organizan actividades para el desarrollo de los Planes y
Programas de Innovacion Educativa.

Conclusiones

Concluimos recordando que el profesorado constituye la pieza clave del cambio y de la
innovacion educativa por lo que su formacion debe ser de alta calidad, y ese es el papel de
los CEP que tenemos la responsabilidad de fomentar la capacidad de innovacion, reflexion y
critica en los docentes para que tengan recursos que puedan dar respuesta a una realidad
educativa cambiante y, a veces, complicada, con exigencias y demandas que necesitan de
una actualizacién constante

Esperamos con este articulo haber sido capaces de transmitir el esfuerzo y el dinamismo
existente en la formacion del profesorado de nuestra zona y que puede hacerse extensible al
resto de los Centros del Profesorado de Andalucia, a partir de las lineas estratégicas de la
Consejeria de Educacion y Deporte y de las necesidades de los centros y de los docentes de
nuestra comunidad autonoma.
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