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C i tuviéramos que sefialar cudles han sido los factores que més han influido en el sector te-
Datral en los olimos treinta afos, con toda probabilidad hablariamos al menos de los si-
guientes:

1. La irrupcién de los poderes publicos en la vida cultural y el papel protagonista que a partir
de ese momento van a asumir: la creacién del Centro Dramético Nacional como unidad de
produccién del Ministerio de Cultura, la creacién del Centro de Nuevas Tendencias y la Com-
pafiia Nacional de Teatro Clésico y sobre todo en los primeros afos ochenta, la creacién del
INAEM (Instituto Nacional de las Artes Escénicas y Musicales), como organismo auténomo y la
consiguiente formulacién de una politica teatral.

2. El desarrollo de la audiencia con la descentralizacién de la actividad teatral por todo el es-
tado y la consolidacién de un nutrido grupo de empresas-compafifas, herederas de los anti-
guos grupos de teatro independientes que contribuirén a asegurar una importante oferta en
todo el territorio del estado, estéticamente mds diversificada y segmentada.

3. La aparicién de un mapa escénico que en unos afos ha multiplicado los espacios de repre-
sentacién en todo el pafs.

En Andalucia, la creacién de la Junta de Andalucia y su activismo en la vida cultural de la
comunidad provocé un cambio de rumbo en la actividad teatral de la Comunidad allé por
los afios ochenta. Una de las primeras fichas que se colocd en el damero fue la creacion del
CAT en 1987 como un ente auténomo de la Direccién General de Fomento y Promocién de
la Cultura, con personalidad juridica propia (S. A.), y como cabeza pensante de la politica
teatral de la Junta. A finales de los ochenta y principios de los noventa nacen las primeras
redes de espacios escénicos pUblicos (REDAN Y REDAC) y las primeras salas alternativas an-
daluzas que dibujaron un nuevo mapa en la exhibicién al servir de plataforma para muchas
compafiias que buscaban una nueva expresividad mds préxima a lo independiente que a lo
comercial o institucional. En 1991 se crea ACTA (Asociacién andaluza de empresas de artes
escénicas), la primera asociacién andaluza de carécter empresarial que se convertird en el
interlocutor del sector con las distintas Administraciones. En 1995 se publica la primera nor-
mativa de ayudas al sector (que con algunas modificaciones sigue vigente). En 1993 nace
Palma del Rio primero como Festival y luego como Feria andaluza de teatro. Y aunque han
pasado algunos afios, las bases de la politica teatral andaluza siguen sujetas a estos pilares.
La Junta de Andalucia a través de su recién nombrado Instituto Andaluz de las artes escéni-
cas y musicales (heredero de la EPGPC) sigue ejerciendo su incontestable autoridad influyen-
do en la produccién escénica (subvenciones) y sobre todo en la exhibicién (a través de sus
circuitos escénicos).

La politica teatral actual de la Junta de Andalucia en materia de teatro se basa principal-
mente en:

* Normativa de Ayudas al sector. La normativa ha sido y sigue siendo marco de referencia pa-
ra regular el dinero publico que la Junta concede al sector privado, principalmente para pro-
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duccién y gira. Desde el primer texto publicado (1995) hasta el actual se han introducido al-
gunos cambios con la intencién de adaptar la norma a la realidad del mercado y de las em-
presas. Hoy la normativa sigue siendo un escollo dificil, entre otras razones porque su publi-
cacién siempre ha estado al abrigo de los cambios politicos y no de los procesos légicos de
produccién y gira de las compaiifas (de hecho en 2010 se ha publicado en el mes de agos-
to). En la ltima normativa ya se anuncian algunos cambios importantes para 2011. Entre ellos
la revisién del concepto de bianualidad que desde hace afos estd a debate sin encontrar un
camino de consenso entre la Administracién y el propio sector. Independientemente de la nor-
ma y su lefra pequefia, las ayudas han sido un estimulante para las empresas que les ha per-
mitido durante muchos afios co-financiar sus proyectos artisticos. Ahora bien, en todos estos
afos se han generado relaciones claras de dependencia de lo privado respecto de lo publico,
tanto que los procesos de produccién de las compaiias se han ido modificando y adaptando
a la norma, alterdndose incluso los procesos naturales de creacién.

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
614.889,40 € |1.032.495,36 €| 643.898,61 € |1.216.240,05 €] 1.095739,72 €| 1.447329,26 €] 1.194147,11 €

Histérico! de la inversién de la Junta de Andalucia en teatro

En 2009 se apoyaron 47 proyectos que se estrenardn a lo largo de 2010. En todos estos afios
la Junta de Andalucia ha seguido una politica de "café para todos" en un afén de contentar
a todos, aunque las cantidades concedidas supusieran un porcentaje muy bajo {en algin ca-
so ridiculas) respecto a la totalidad del coste del proyecto. Esto ha provocado dos cosas, la
primera es que se sigue fomentando la produccién sin estimular la demanda {provocando una
saturacién de propuestas frente a una demanda no eléstica) y por otro lado, se impulsan pro-
yectos con ayudas pequefias (por debajo de los 10.000 €) que repercuten en la baja calidad
de los mismos. Lo que estd claro es que la relacién de dependencia de lo privado respecto de
lo publico es manifiesta, y que mientras este planteamiento se mantenga, no cambiard sustan-
cialmente nada en el negocio del teatro andaluz.

* Programas de difusién del teatro y la danza, lo que conocemos por circuito andaluz de tea-
tro-danza y Circuito Abecedaria. En el afio 1998 la Consejeria de Cultura de la Junta de An-
dalucia creé el Circuito Andaluz de Teatro. Evidentemente su planteamiento no tenia nada que
ver con los circuitos ZETA y REDAN y REDAC de los afios 80 y 90 pero si respondia una vez
mas a las multiples peticiones del sector a la Junta de Andalucia porque intermediara y ofre-
ciera un circuito de exhibicién ordenado que diera salida a sus espectéculos. Respondia tam-
bién a las muchas necesidades de los municipios que inauguraban teatros sin haber previsto
ningdn plan de gestién de contenidos. En estos doce afios que han transcurrido, el circuito ha
funcionado a muchas velocidades, siempre con la rémora de tener detrds una Administracién
inoperativa cuyos intereses politicos pesan mds que las necesidades o prioridades del sector y
de los municipios. En este fango el circuito en muchas ocasiones ha encallado. La lentitud en
los procedimientos y sobre todo las variopintas y a veces ridiculas normas de funcionamiento
han hecho que en muchos momentos el circuito sea mas un mero logotipo que un servicio pro-
fesional y de calidad tanto a compadias como a municipios. En el tltimo afio se han introdu-
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cido algunos cambios, todos ellos negociados con ACTA®, y siempre con la intencién de ra-
cionalizar més los procesos y procedimientos, pero siguen apareciendo grietas, algunas muy
profundas entre lo que es y lo que muchos creen que debiera ser, entre lo que conviene a una
parte y no inferesa a la ofra. Ahora bien, nunca llueve a gusto de todos y eso fambién hay que
asumirlo. Siempre hay listos que resuelven todo a golpe de decreto, propuestas de cambio en
el funcionamiento que responden a intereses exclusivamente particulares... en fin, muchos ca-
minos de didlogo posibles pero también muchos de desencuentro. Con toda probabilidad, en-
tre la falta de coherencia de las politicas culturales andaluzas en materia de teatro y la propia
inmadurez de un sector que ha llegado ahogado al concepto de gestion empresarial, hemos
derrapado todos. La Administracién tiene que dejar de ejercer su papel de madrastra que tan-
to le gusta y abrir otras vias y modelos de relacién entre los municipios y las compafifas, prin-
cipalmente en aquellos casos en los que haya una gestién responsable de los recursos por par-
te de los municipios y un compromiso de calidad de las compafias respecto a sus productos.
Los cambios tienen que realizarse en las bases del sistema establecido, no se trata de maqui-
llar una vez mds la realidad y pasar por encima de los problemas. El problema estd en la de-
manda y en consecuencia en el consumo: cada vez se invierte menos, por tanto, cada vez se
contrata y se consume menos. A corfo plazo no hay ninguna solucién encima de la mesa, y en
ninguna agenda de ningtn politico andaluz el teatro es una prioridad. Desde hace afios es un
sector de la cultura andaluza muy olvidado por todos los gobiernos (y han sido todos del mis-
mo color) que han dirigido la politica cultural de la Comunidad. Si en algdn momento se hu-
biera apostado seriamente por el teatro andaluz, hoy habria una cantera inmensa de actores,
companias, autores, escendgrafos, productores, efc. Pero digan lo que digan, no ha sido asf
y lo peor es que no hay nada nuevo que contar.

@.

Volvamos a la dura realidad, actualmente el circuito andaluz de teatro-danza lo componen

C. TEATRO-DANZA COMPLETO 19
C. TEATRO-DANZA REDUCIDO 39
TOTAL 58
CIRCUITO ABECEDARIA® 35

Concretamente estos son los datos correspondientes a feairo:

CIRCUITO DE TEATRO 2010
Espectaculos Espectaculos Num. Cias. Num. Cias.
presentados seleccionados que se que actian
presentan
1° semestre 148 44 111 41
2° semestre 208 108 124 46
3° semestre 208 108 124 46

Sélo actta el 37% de las compafiias que se presentan y un 48% de los espectéculos que son
presentados. La crisis de los Gltimos afios ha convertido al circuito en la Gnica alternativa pa-
ra tener programacién en muchos municipios. Si en su inicio el circuito nacia con la intencién
de ser un complemento a las programaciones municipales, su objetivo inicial se ha visto mas
que fruncado al convertirse en la opcién Unica. El recorte presupuestario en cultura de los dos
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Gltimos afos se ha notado y son muchos los municipios que fuera del circuito no contratan ab-
solutamente nada. ¢Qué hacen el resto de municipios andaluces que tienen espacio escénico
y no estdn en el CAT? En muchisimos casos, nada. Cada vez son més los teatros que estdn sin
actividad o que se programan con cualquier propuesta, sea cultural o no. 2Podriamos consi-
derar este hecho un fracaso en la politica cultural de los Glimos afos? Desde mi punto de vis-
ta, sf rotundo. Es una consecuencia directa de la polftica del ladrillo y del chupinazo inaugu-
ral, nada més que rascar.

En general todos los circuitos han funcionado a duras penas, en muchos casos porque no se
plantearon bien, a la vez que se han pervertido los usos. La cuestién estd en decidir si aque-
llos circuitos que se crearon para favorecer la circulacién de espectéculos, crear programacio-
nes estables y ofrecer a los ciudadanos una oferta de calidad han cumplido su tiempo y es mo-
mento de replantear no solo su funcionamiento sino fambién su funcién.

° Gestién de los teatros Central en Sevilla, Alhambra en Granada y Cénovas en Mdlaga (ade-
mds de la Sala Gades). Probablemente una de las apuestas mds interesantes y consolidadas
de la Junta de Andalucia ha sido la gestién y programacién de tres espacios escénicos anda-
luces, los teatros Central en Sevilla {dos salas), Teatro Alhambra en Granada y El teatro Céno-
vas y Sala Gades en Mdlaga. Siempre con un principio de calidad y de continuidad en la ofer-
ta, con una buena politica de difusién y gestion de publicos y con una oferta nada local sino
muy abierta a propuestas internacionales y nacionales. Los tres teatros se han consolidado en
cada una de sus ciudades y sin ninguna duda son referentes en la programacion cultural de
todo el pais.

* Organizacién de la Muestra de Teatro de El Puerto de Santa Marfa. Ante las dificultades que
las companfas atravesaban para que sus espectdculos fueran vistos por el mayor nimero de
programadores, (sélo existia en Andalucia la opcién de Palma del Rio) las compafias recla-
maban mds oportunidades para exhibir sus producciones. En ese ambiente surge la muestra
de El Puerto de Santa Marfa liderada por la Junta de Andalucia para ampliar las opciones de
exhibicion a los productos andaluces. Es una muestra exclusivamente andaluza, y los principa-
les invitados son los programadores del circuito andaluz. Desde su primera edicién los ndme-
ros confirman el elevado ndmero de espectdculos que anualmente se producen en la comuni-
dad y que optan a un lugar en la parrilla de programacién de la muestra:

EDICION COMPANIAS ESPECTACULOS SELECCIONADOS
2007 83 92 21
2008 79 81 27
2009 80 85 22
2010 92 97 18 Estimado

De tal manera que en 2007 tuvieron cabida solo el 22,8% de los proyectos presentados. En
2008 el 33,3%, en 2009 un 25,8% y en 2010 segun los proyectos estimados que se progra-
mardn (la muestra se realiza en noviembre y aln estd en vias de seleccién) serd de un 18,5%.
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Probablemente los nimeros serdn similares en el caso de la Feria de Palma del Rio, de tal ma-
nera que aproximadamente unos 40 proyectos andaluces/ anuales se ve en los dos escapara-
tes teatrales de los que dispone la comunidad para teatro. Por tanto, hay un porcentaje alto
(aproximadamente de un 60%) de la produccién teatral andaluza que el grueso de programa-
dores andaluces no llegan a ver, con lo que eso implica a la hora de plantear la distribucién
del proyecto.

° Centro Andaluz de Teatro. Nace en 1988 creado por la Consejeria de Cultura de la Junta
de Andalucia e impulsado por un destacado grupo de artistas. Después de 22 afios el CAT si-
gue buscando un camino por el que transitar con cierta holgura aunque en su ajustado peri-
plo se ha visto y probablemente se verd siempre sujeto a critica. En el dltimo folleto divulga-
dor de su actividad la direccién del Ceniro consideraba el obijetivo principal "desarrollar un te-
airo publico con identidad propia, contempordneo y, al mismo tiempo, transmisor de la heren-
cia cultural de la comunidad, desde la creacién, la difusién y la investigacién teatral". Mencio-
na también objetivos especificos, por ejemplo: crear y difundir producciones teatral de calidad
social y artistica, investigar, desarrollar e innovar las artes escénicas, impulsar una dramatur-
gia andaluza, tanto de textos dramdticos como de lenguajes escénicos propios...

Hoy el Centro produce y coproduce con ofros centros de fitularidad publica (CDN por ejem-
plo) o con la iniciativa privada (Rafael Alvarez "El brujo" o Galiardo Producciones, entre otros).
En los ¢ltimos afios se han realizado también coproducciones con compaiiias andaluzas (Ata-
laya, Imperdibles, Axioma...). Muy alejado como siempre del sector andaluz, el CAT sigue in-
sistiendo en justificar un programa de actividades (producciones, escuela de espectadores, fo-
ros...) que desde hace muchos afios parece cubrir mds el expediente que cumplir objetivos.

2. El sector privado andaluz®

Aunque en una primera impresién pueda parecer paraddjico, el sector cultural es un gran des-
conocido en todo lo que se refiere a su actividad empresarial. Uno de los pocos organismos
a nivel nacional que dispone de datos es el Centro de Documentacién Teatral perteneciente al
INAEM. Segtn el Centro existen en Espafia 3.370 companias teatrales de las cuales en Anda-
lucfa se registran 396 (11,7%), 356 empresas de servicios (vestuario, iluminacién, prensa, de-
corados...) de las cuales 28 estén ubicadas en Andalucia (7,8%), 796 festivales de teatro y de
esos 138 tienen lugar en Andalucia (17,3%), 1.435 espacios teatrales de entre los cuales 171
estan en la Comunidad (11,9%) y 283 centros de ensefianza estando 53 en Andalucia
(18,7%). Y aunque los datos ilustran y ayudan mucho a entender la realidad del sector, es cier-
to que hay que inferpretarlos con sumo cuidado pues estamos ante un sector fremendamente
escurridizo.

En Andalucia, una de las pocas organizaciones que dispone de datos es ACTA que realiza ca-
da afo un informe descriptivo de la actividad que generan sus socios y que nos da algunas
claves de la situacién en la que se encuentra el sector. Pues bien, sirviéndonos de estos datos
pasaré a describir algunas de las caracteristicas més significativas que el estudio aporta en
2009. ACTA retne actualmente a 53 empresas andaluzas productoras de teatro (sélo un par
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de ellas produce danza). El estudio 2009 estd realizado con un 66% de participacion.

Con toda seguridad Andalucia es una de las comunidades que més productos culturales pro-
duce y mds activa en cuanto a proyectos culturales se refiere. En general el sector estd consti-
tuido por empresas j6venes (la media segin los Gltimos datos del informe ACTA es de 12,57
afios) con escaso recorrido y poca implantacién en el mercado. En muchos casos se crean pa-
ra dar luz verde a un proyecto en concreto y luego desaparecen. En muchas ocasiones las em-
presas ven mermadas sus expectativas iniciales y su permanencia en activo es corta, tanto en
tiempo como en rendimiento. Son frecuentes los cambios de nombre, de socios e incluso de
estilo. Tres son los principales centros de produccién andaluces por tradicién: Sevilla, Grana-
da y Mdlaga. En las tres ciudades se concentra el 75% de las empresas productoras de teatro
de la Comunidad. La primera parte del estudio establece tres grupos en funcién del volumen
de facturacion. Dicha clasificacion por grupos, que por supuesto no atiende a ningun criterio
artistico pretende advertir comportamientos similares en cada grupo. En los Gltimos afos, la
division por grupos es la siguiente:

Grupos 2006 2007 2008 2009
3
Facturacién inferior a 18,8% 29,7% 25% 28,6%
100.000 €
2
Facturacién comprendi-| 34,4% 33,3% 34,4% 40%

da entre los 100.000 €
y los 200.000 €

1
Facturacion superior 46,9% 37% 40,6% 31,4%
a 200.000 €

Salta a la vista que los porcentajes se distribuyen de manera bastante equitativa en todos los ni-
veles. En afios anteriores la divisién por grupos era bien distinta, el grupo 3 siempre superaba a
los grupos 2 y 1y la gréfica resultante era piramidal, un némero alto de empresas se concentra-
ban en el nivel que menos facturaba (base de la pirdmide) mientras que las empresas que supe-
raban el umbral de los 200.000€ eran el grupo menos numeroso (cuspide de la pirdmide). En
el grdfico que sigue se observa la evolucién que se ha producido desde 2006 hasta 2009:

50 46,9
57 40,6 40
40 4,4 3,3 4,4 5
9,7 2 8,6 oG 3
30 1 25 rupo
8,8 E Grupo 2
20 - d G
rupo 1
10
0+ T
2006 2007 2008 2009
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La empresa teatral "fipo" suele tener una estructura empresarial muy bésica. Principalmente son
auténomos o sociedades limitadas. En los Gltimos afios se ha observado una ligera bajada res-
pecto a los afios anteriores en la media de trabajadores contratados a jornada completa (2,8),
a media jornada (1,17) y por actuacién (6,5). En realidad el sector mueve mucho personal pe-
ro la inestabilidad en el trabajo y las precarias condiciones en las que se desarrolla hace que
aun nos encontremos con muchas deficiencias en materia de seguridad en el trabajo (largas
jornadas de viaje, condiciones de riesgo, horarios nocturnos...).

Todas las empresas se dedican como actividad principal a producir espectdculos y a su poste-
rior distribucién. La media de produccién esté en 1,45 espectéculos anuales. Es muy comin
en los foros y fertulias, asf como en los pocos articulos que se pueden leer sobre teatro en ge-
neral, escuchar hablar del término SOBREPRODUCCION. Realmente, el mercado presenta
sinfomas claros de saturacién, es decir, circulan muchos mds espectaculos de los que se con-
tratan. Y aunque hay muchos mds espacios para representar y son cada vez mds las Institucio-
nes que estdn desarrollando programas culturales, en general, la demanda de teatro es infe-
rior a la oferta. En otras palabras, en el mercado hay de todo, a todos los precios y de todos
los sabores. La situacién es compleja, las empresas aun habiendo una grave crisis en la de-
manda, no dejan de producir. Se reducen las giras y los ciclos de vida de los espectéculos, se
acortan los tiempos entre una produccién y otra y ante la falta de recursos, se reducen los elen-
cos al méximo. Todo ello en detrimento del elemento artistico que es el principal afectado de
todo el recorte. Es evidente que la solucién pasaria por estimular la demanda, consumir mds
teatro y promover una cultura teatral de base que permitiera que el publico teatral no sélo au-
mentara sino que también se renovara. Pero esto sélo suena a buenas infenciones y a discur-
so vacio porque aunque probablemente no hay otro camino, estd muy lejos de lo que las Ins-
tituciones han promovido en los Gltimos quince afios y muy lejos de poder cambiar la realidad
teatral de la noche a la mafana.

Hay otro dato relevante en el estudio que pone en tela de juicio la politica teatral de las insti-
tuciones publicas en los Gltimos afios. Me refiero a la fremenda dependencia de lo privado res-
pecto de lo pablico. Es evidente que las Administraciones son las principales mecenas del te-
atro en su papel de co-productoras y las principales (casi Unicas) compradoras de dichos pro-
yectos (puesto que casi la totalidad de los espacios de representacién son publicos). El sector,
quiera o no quiera, se ve atrapado en este juego diabdlico que establece una relacién clien-
telar entre lo privado y lo pUblico. El 77% de las empresas de ACTA solicité ayudas a distintas
Instituciones pablicas, principalmente a la Junia de Andalucia y al INAEM (la media de ayudas
concedidas supone el 60% de coste total de produccién). En muy pocos casos se advierten pa-
trocinios o sponsor privados, batalla adn por librar.

La caida de la demanda y la bajada de los cachés es consecuencia directa de una crisis que

ha dejado a las Administraciones endeudadas hasta el tuétano y enfangadas en su propia na-
turaleza funcionarial.
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Histérico de la bajada de la media de los cachés en Andalucia

Es cierto que el momento actual podria servir para purgar y eliminar del sistema todo aquello
que no funciona. Sin embargo, da la impresién de que la crisis estd sirviendo a la Administra-
cién para reducir al minimo sus actividades y en vez de accionar con valentia y redefinir un
modelo nuevo de funcionamiento més acorde a las necesidades del momento, parecen optar
por dejar pasar el chaparrén y no mover ficha. Mientras, algunas compafias buscan solucio-
nes a sus problemas. Ya son varias las empresas que han reestrenado viejos espectdculos. En
algunos casos se estdn fraguando proyectos de colaboracién entre companias y municipios
(residencias arfisticas, proyectos de gestién de programas concretos, efc.). Lo que es evidente
es que ninguna pieza del puzle se moverd mientras las Administraciones no cambien su politi-
ca teatral. Es tan poderosa la maquinaria de lo publico que todos los demds elementos del sis-
tema irdn detrds en un efecto dominé. La pelota estd en su tejado y no porque no haya sector
privado para provocar un giro de ciento ochenta grados, sino porque lo publico se ha preo-
cupado mucho en estos afios de silenciar cualquier rebeldia y acallar las opiniones en contra.
Triste futuro para un sector que se considera avanzadilla de los cambios sociales y culturales y
ha sido devorado por el papd estado.

La precariedad en las condiciones de trabajo (sueldos, dietas, ensayos...) y la tremenda mo-
rosidad que se viene produciendo por norma desde hace afios estd estrangulando a muchas
empresas que gestionaban bien sus recursos y se ven en dificultades ante la inoperatividad de
las Administraciones y el impune funcionamiento de sus tesorerias. Y si no, observen la gréfi-
ca siguiente que refleja la bajada en la media del nimero de funciones, dato estrechamente
ligado a la también bajada de los cachés:

82,44 82,77
78,82

72,41

2006 2007 2008 2009

En definitiva, menos trabajo, peor pagado y cobrado cada vez més tarde. Es un momento lo
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suficientemente complejo como para trazar inteligentemente las estrategias a seguir, gestionar
bien los recursos y ajustar bien los costos a las oportunidades que el negocio requiera.

En Andalucia, en los ¢ltimos afios, se ha avanzado bastante en el concepto del asociacionis-
mo y en trabajar sobre una idea corporativa de sector. De hecho ACTA y GECA cada vez su-
man mds socios y funcionan como interlocutores ante las Administraciones que muy a pesar
suyo cada vez se ven mds obligadas a contar con ellos. Después de muchos afios en los que
el concepto de gestién estaba refido con lo aristico, los empresarios culturales han entendi-
do bien la necesidad de la formacién y la especializacién en cada tarea. Fruto de ese cami-
no hacia una mayor normalizacién en los procesos han aparecido revistas especializadas que
difunden la actividad de las empresas y las programaciones culturales andaluzas. El mejor
ejemplo es la revista La Teatral, que nacié en diciembre de 2003 como revista de andlisis e
informacién; y en marzo de 2009 aparecié La Express, con cardcter mensual y con un plan-
teamiento mds de agenda, informacién reciente y muchas nociones sobre qué hacer con el
tiempo libre.

En medio de todo este desorden merecen mencién especial todas aquellas compafifas anda-
luzas que trabajan con profesionalidad buscando la calidad como principio basico de funcio-
namiento. Y de la misma manera todos aquellos gestores culiurales e Instituciones que des-
arrollan programas culturales con responsabilidad al tratarse de un servicio pdblico al civda-
dano y promueven una cultura plural y libre de confaminaciones politicas.

Para concluir, dos ideas:

La primera es que el futuro del teatro en la Comunidad pasa porque la Administracién deje
de intervenir como lo lleva haciendo los Gltimos 20 afos y actie sélo en calidad de garante
de los procedimientos que le correspondan, permitiendo que el propio sector se desarrolle
empresarialmente, eliminando con ello cualquier relacién clientelar. No se trata de quemar
las naves, ni siquiera de redactar una nueva norma, se trata de cambiar los usos y unificar
criterios.

La segunda es que el sector tiene que mover ficha, con prisa pero sin pausa. Somos los mds
interesados en mantener y mejorar nuestra actividad. Pensar que los demds vendrdn a salvar-
nos es dar la espalda a la realidad. Podemos seguir agonizando algunos afios mds, pero las
cartas estan echadas.

Octubre 2010
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EL FUTURO DEL TEATRO ANDALUZ SOBRE LA MESA

NOTAS
(1) Datos proporcionados por el Instituto Andaluz de las Artes y las Letras.
(2) Asociaciéon andaluzas de empresas de teatro y danza

(3) Datos proporcionados y actualizados por el Instituto Andaluz de las Artes y las letras a fecha: 5 de abril
de 2010

(4) Hay municipios que estdn adscritos al completo o reducido de featro y ademds a Abecedaria. De la
misma manera hay municipios que solo estén en el Circuito Abecedaria.

(5) Todos los datos porcentuales y medias que se aportan estdn extraidos del informe anual que ACTA re-
aliza con los datos que le ceden sus socios sobre la actividad que generan. El estudio del afio 2009 estd
en proceso de maquetacién {aunque los datos ya estén explotados y descritos) y se presentard en noviem-
bre 2010 en la Muestra de Teatro de El Puerto de Santa Maria {Cédiz) y posteriormente se podré consul-
tar en la web de la Asociacién www.teatroandaluz.com.

99





