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Resumen: Los laboratorios artisticos (artlabs) y la creatividad son factores de desarrollo por el que las ciudades
apuestan cada vez mas. El objetivo del estudio es analizar el papel del ArtLab en la ciudad de Huesca como plataforma que
fomenta la creacion audiovisual y la participacion colaborativa. El disefio metodolégico es un estudio de caso. Se ha utilizado
un método inductivo-deductivo basado en la triangulaciéon metodologica. Los resultados y conclusiones podrian repercutir
en beneficio de la misma y ser extrapolables a otros entornos.

Palabras clave: Laboratorios artisticos; creatividad; ciudades creativas; cultura participativa; produccion audiovi-
sual; formacion digital.

Creative labs. ArtLab case study (Huesca, Spain).

Abstract: Artistic laboratories (artlabs) and creativity are factors of development that cities are betting on more and
more. The objective of the study is to analyze the role of ArtLab in the city of Huesca as a platform that promotes audiovisual
creation and collaborative participation. The methodological design is a case study. An inductive-deductive method based on
methodological triangulation has been used. The results and conclusions could have repercussions for the benefit of it and be
extrapolated to other environments.

Keywords: Artistic laboratories; creativity; creative cities; participatory culture; audiovisual production; digital
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1. Introduccién

Las ciudades actian en diversas lineas para conseguir
ser lo suficientemente estimulantes para que, por un lado, se
fije la poblacién nativa, evitando que tenga que irse a otras
ciudades en busca de oportunidades, y, por otra parte, atraer
a gente de fuera para asentarse. Una de estas lineas de actua-
cion se lleva a cabo mediante las politicas de gestion cultural,
que fomentan que la ciudadania participe en la vida cultural
de su ciudad. El objeto de estudio de este articulo se centra
en un caso concreto de participacion ciudadana en la ciudad
de Huesca, enmarcado dentro de una iniciativa publica del
Ayuntamiento de la localidad como es el ArtLab (o Labora-
torio Artistico).

Un hecho relevante es que en esta ciudad, la poblacion
joven, especialmente la creativa, entendido como el perfil de
gente que se dedica a profesiones definidas como tal, las rela-
cionadas con el arte y cultura, llega un momento que tiene que

irse a otras ciudades para poder seguir desarrollan-

do su trabajo, produciéndose una fuga de talento,

224 de materia prima muy valiosa, como potencial fac-
tor de desarrollo cultural de la ciudad.

Una de las claves de este estudio tiene su punto de
partida en las ideas de Richard Florida (2002, 2004, 2005)
sobre las ciudades creativas, tolerantes, abiertas y altamente
estimulantes para el desarrollo creativo. Huesca tendria que
trabajar en este sentido para hacer que la ciudad sea lo su-
ficientemente atractiva para evitar la fuga de talento a otras
ciudades en busca de esta creatividad vy, por otro lado, atraer
talento, personas creativas que pongan su conocimiento y
trabajo en favor de la ciudad, aplicando y apostando por po-
liticas de planificacién urbana para atraer a la clase creativa
(KRUEGER & BUCKINGHAM, 2009; RATIU, 2013).

No obstante, y a pesar de la debilidad que se acaba
de sefalar, Huesca tiene una interesante actividad artistica y
cultural, con proyectos consolidados y otros de mas reciente
creacion que fueron innovadores en su origen y que denotan
una actitud de apuesta por la cultura, sobre todo si se realiza
un analisis comparativo con otras ciudades de caracteristicas
similares.

(...) el aprovechamiento de la tolerancia puede ser un
factor clave para generar oportunidades de captacién de co-
nocimiento y creatividad a partir de la atraccion de personas
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ya formadas en otros entornos. Es decir, no es necesario ser
espacios productores de talento si se puede atraer gente con
talento y creatividad mediante el aprovechamiento y poten-
ciamiento de las condiciones del lugar que les atraen (GON-

ZALEZ ET AL., 2016:25).

Esta investigacion se centra en el estudio de caso :
del ArtlLab como referente de buena practica para la ciu- :
dad creativa. Se inici6 en Huesca en el afio 2013 y se esta :
concluyendo en la actualidad. El trabajo de documentacién, :
asi como las entrevistas (exploratorias y en profundidad), se :
llevaron a cabo en las ciudades de Huesca, Barcelona, Pau :

(Francia), Karlsruhe (Alemania) y Linz (Austria).

El ArtLab o laboratorio artistico es un centro de servi- :
cio publico que nacié en 2003, abierto a toda la ciudadania y
cuya finalidad principal era favorecer la alfabetizacion digital
para artistas y creadores. Su filosofia de origen, y que mantie-
ne en la actualidad, se sustenta en aunar arte y tecnologia y
ofrecer herramientas y apoyo para que los creadores puedan :
llevar a cabo sus proyectos. Este trabajo pretende analizar
el papel del ArtLab en la ciudad de Huesca como platafor- :
ma que estimula la creacién audiovisual, fomenta la partici- :
pacion colaborativa, la comunicacién y la experimentacion :
artistica. El ArtLab es uno de los espacios pablicos mas em- :
blemiticos de la ciudad ya que se viene desarrollando un im- :
portante volumen de producciones audiovisuales y artisticas, :
y donde también tienen lugar interesantes actividades cultu- :
rales. Es un servicio ptblico, gratuito, accesible para todos los :
ciudadanos, y supone un caso real de participacion activa del
ciudadano en la vida cultural de Huesca, enmarcado dentro :

del concepto global de ciudad creativa.

Es necesario en la actualidad poner de manifiesto el
valor de la cultura no sélo como motor de desarrollo eco- :
némico (KLOUDOVA & CHWASZCZ, 2014) sino como
un derecho fundamental, de enriquecimiento individual y :
social, tal y como se recoge en numerosos estudios sobre el :
tema (OLMEDO, C., 2020; MENDEZ ET AL., 2012). Es
necesario el apoyo a la cultura y la creacion audiovisual a :
través de iniciativas referentes de buenas practicas, como es :

el caso concreto del ArtLab.

«Varias ciudades europeas, que entendieron que :
construir modelos de desarrollos basados en industrias turis- :
ticas, culturales y creativas reditan en beneficios tanto eco- :

némicos como sociales» (CASSIAN, 2012).

Realizar un estudio sobre la ciudad de Huesca y cen- :
trado en un aspecto tan concreto de la misma, como es el :

analisis del ArtLab, puede resultar, a priori, un tema de inte-
rés local para sus instituciones politicas y culturales, pero los
resultados podrian extrapolarse a otras ciudades de caracte-
risticas similares, incluso a entornos rurales, como posibles
lineas de actuacion para desarrollo cultural, regeneracion ur-
bana, crecimiento econémico y cohesion social, entre otros
objetivos (THROSBY, 2001; CORREA, 2010).

Nuestro objeto de estudio es un caso concreto de esta
participacion en la ciudad de Huesca, enmarcada dentro de
una iniciativa publica del Ayuntamiento de la localidad. El
Artlab de Huesca es un aula interdisciplinar donde se ofre-
cen medios técnicos y humanos al servicio del creador mul-
timedia.

Cualquier ciudadano que tenga una idea o propues-
ta creativa puede recibir asesoramiento, formacién y medios
técnicos para llevarla a cabo. Ofrecen la posibilidad de uti-
lizar herramientas tecnologias audiovisuales y arquitecturas
interactivas digitales con asesoramiento técnico, poniendo
a disposicion del usuario una plataforma de exhibicion del
trabajo online y offline. Por tanto, este espacio publico, donde
se interrelacionan tecnologias y participacion ciudadana, ha
sido el escenario de nuestro estudio. Y los actores sociales con
los que nos hemos implicado han sido tanto los usuarios del
ArtLab como los técnicos que en €l trabajan y lo constituyen.

2. La ciudad creativa y las politicas publicas cul-
turales

Antes de entrar a fondo con el trabajo de investiga-
ci6n desarrollado, es importante sefialar tres conceptos claves
que introducen el contexto en el que se enmarca nuestro ob-
jetivo de estudio: la ciudad creativa, la cultura participativa y
las politicas culturales.

El concepto de ciudad creativa esta desde hace unos
anos en el punto de mira de muchas instituciones politicas
como valor de apuesta para el desarrollo de su territorio.
Este concepto surge en los anos noventa a consecuencia de
la innovacion territorial y su aplicacién en relacién con las
ciudades y los planes urbanos (FLORIDA, 1995). Algunos
estudios (SANCHEZ, J., Y VIVAS, P, 2018) sefialan como
precursor del término al economista sueco Anderson (1985).
Otros autores referentes son Jacobs (1961, 1969), que abarco
la planificacion urbana y el activismo comunita-
rio; y posteriormente Landry y Bianchini (1995),
que relacionaron la creatividad con el desarrollo
econdmico y la participacion. Pusieron de mani-
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fiesto la necesidad de politicas de planificaciéon urbana desde
enfoques multidisciplinares y de experiencias participativas y
espacios creativos.

La ciudad creativa recobra una especial dimension a
través de las publicaciones de Richard Florida. Para este au-
tor, las ciudades creativas son espacios donde se ofrece a las
personas creativas acciones culturales, servicios de alta tec-
nologia, condiciones de ocio y bienestar, en un ambiente de
tolerancia, libertad y respeto (FLORIDA, 2002).

Las ciudades creativas son lugares que ofrecen una
masa critica de actividad creativa y cultural, donde florecen
todas las manifestaciones artisticas y donde es bien acogida
la diversidad de tradiciones culturales de otros lugares, asi
como sus gentes, de todo tipo de origen y condicién. Son
lugares que proporcionan oportunidades para facilitar su in-
tegracion social y economica (EVANS ET AL., 2006:2). Para
Peter Hall (1996) las ciudades creativas no son simplemente
un modelo o tipo de ciudad, sino que es un fenémeno que
se da en algunas de ellas en cada etapa de la historia del
urbanismo.

Landry (2000) define la ciudad creativa, que deno-
mina “milieu creativo”, como un lugar que contiene las
precondiciones necesarias en términos de infraestructura
“dura y blanda” para generar un flujo de ideas e inven-
ciones. Son «un entorno fisico donde una masa critica de
emprendedores, intelectuales, artistas, activistas sociales,
administradores y personas con poder o estudiantes pue-
den operar en un contexto abierto y cosmopolita en el que
la interaccién cara-a-cara crea nuevas ideas, artefactos,
productos, servicios e instituciones y, como consecuencia,
contribuye al éxito econémico» (RODRIGUEZ Y VICA-
RIO, citando a Landry, 2005:267). Hall destaca también la
creciente importancia de la “atmésfera” creativa que carac-
teriza a este “milieu creativo” (2008).

Para Florida, la creatividad de las ciudades es limi-
tada y por ello es necesario atraer personas potencialmente
creativas para conseguir un semillero de creatividad. Incide
en que es necesario la concurrencia de tres factores claves
que debe tener una ciudad para atraer la creatividad a la
misma, como son las denominadas “3 T”: Tecnologia, Ta-

lento y Tolerancia. Las ciudades, conscientes de
la importancia de estos tres factores, deben fo-
mentar la captaciéon de nuevos talentos, asi como
mantenerlos y estimularlos. Para conseguirlo las

ciudades deben ser abiertas, tolerantes y apostar por la crea-
tividad, la innovacion, la investigacion y el desarrollo.

Un elemento clave que caracteriza a las ciudades
creativas es el concepto de atmésfera o clima, que estimule el
desarrollo creativo. O’ Connor (2008:36) hace referencia a la
nocion de Alfred Marshall (1980) sobre la importancia de la
“atmosfera” de un lugar como ventaja competitiva, que me-

: joraba el potencial de las pequefias firmas, caracteristicas del

distrito industrial, de adquirir conocimientos y habilidades
necesarias para su crecimiento y para la adopcion y difusion
de las innovaciones.

Por otra parte, la cultura participativa, en la que la
ciudadania se implique, actie y sea sujeto activo en la for-
macion de la identidad cultural de su ciudad, es sinénimo de
progreso y desarrollo de la ciudad. A través de una gestion
abierta y de colaboracion, sustentada en las industrias cultu-
rales y creativas, se puede contribuir al desarrollo econoémi-
co de la ciudad (FELTON, COLLIS & GRAHAM, 2010;
GOUVEA & GAUTAM, 2018).

La cultura es en la actualidad un elemento clave en
el impulso econémico y en la regeneracion de las ciudades.
La cultura genera y fomenta la creatividad y es, a su vez, un
factor de cohesion social y territorial que confiere a la ciudad
identidad. Los recursos culturales son claves en la educacion,
como base de conocimiento y como medio catalizador del
talento (SOLORZANO, 2013).

Por altimo, en relacion a las politicas culturales, en la
actualidad estamos en un nuevo contexto socioeconémico y
politico, donde la economia del conocimiento, la economia
globalizada, exige nuevas estrategias de gestion local como
consecuencia de una cada vez mayor competitividad. Surge
un reenfoque de las politicas urbanas como instrumento ca-
talizador en btisqueda de la misma.

Las politicas culturales deben ir encaminadas hacia
una mayor participacién del ciudadano y deben orientarse
hacia el concepto de desarrollo como instrumento para al-
canzarlo. Es mas exitoso el modelo de cultura y desarrollo
que el de culturay Estado (VICARIO, 2008). La clave radica
en las politicas culturales inclusivas, en las que la sociedad,
la comunidad, se implique y haya co-produccion, co-crea-
cion. Muchos autores defienden las politicas culturales de
participacion ciudadana sobre las que se sustentan sobre
objetivos econémicos o politicos, que desencadenan en efec-
tos sociales excluyentes. Autores apuntan las consecuencias
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negativas de este tipo de politicas, que conllevan exclusion :
y segregacion social (BOSCHMA & FRITSCH, 2009; JA- :
NOSCHKA Y SEQUERA 2016; KRATKE, 2010; LANG :

& DANIELSEN, 2005; MARKUSEN, 2006; PECK, 2005;
SANCHEZ-NAUDIN & VIVAS-ELIAs, 2018;

procesos de gentrificacion en torno a la nocién de clase crea- :
tiva y lo que provocan un «desplazamiento directo o indirec- :

to (MARCUSE, 1985; SLATER, 2009) de una poblacién no

deseada sobre el lugar a revalorizar».

La evolucién de las politicas culturales europeas pone
de manifiesto la preponderancia de los objetivos econémicos  :
sobre los culturales. Elevadas inversiones para la construc- :
cién de infraestructuras o grandes eventos culturales pueden :
producir, a largo plazo, efectos desiguales en la distribucién :
de beneficios (B. GARCIA, 2004). En los casos referentes de

regeneracion urbana, tenemos ejemplos de practicas que,

lejos de su idea inicial, produjeron un efecto de exclusion
social. Es el caso del proyecto de Abandoibarra, enmarca-
do dentro del programa Bilbao Ria 2000 (RODRIGUEZ Y :
VICARIO, 2005; LANDRY, 2010). Valorar el papel de la
cultura como factor clave de desarrollo y enriquecimiento :
social, politico y econémico implica necesariamente que los
gobiernos trabajen para que tenga la consideracién que se :
merece, como un valor fundamental en todas las dimensio- :
nes de la sociedad. El arte y la cultura contribuyen al de- :
sarrollo social y al progreso econémico, puesto que algunos :
autores defienden la relacién entre emociones y conducta, de
tal manera que el incremento en el consumo y la produccion
cultural contribuyen al crecimiento del capital cultural y de 5

la creatividad (HERRERO, 2011:198).

En definitiva, ademas de las condiciones que debe :
reunir una ciudad creativa, son decisivas las lineas de actua- :
ci6n politica cultural. Son necesarias unas series de acciones
y medidas que garanticen y fomenten las oportunidades de :
desarrollo creativo y urbano. Para ello es preciso la implica-
cién de las instituciones y otros entes de 4mbito tanto publico

como privado.

3. Objetivos

El objeto de estudio son los laboratorios artisticos. En
concreto, el estudio de caso del ArtLab de Huesca (Espaiia) :

como referente de buena practica para la ciudad creativa.

SCOTT
2004, 2006). Tal y como sefiala Sequera (2017:2), las politi- :

cas urbanas que se fundamentan en esta premisa promueven :

El objetivo del estudio es analizar el papel del ArtLab en la
ciudad de Huesca como plataforma que estimula la creacion
audiovisual, fomenta la participacion colaborativa, la comu-
nicacion y la experimentacion artistica. Este andlisis conlle-
va averiguar qué percepcion tienen los usuarios, los técnicos
y las personas mas relevantes de la cultura oscense sobre la
funcién del ArtLab en la cultura y creatividad de la ciudad,
analizar los tipos de proyectos audiovisuales y multimedia
que se desarrollan en el ArtLab y el papel del mismo para lle-
varlos a cabo, asi como analizar el modelo del Artl.ab como
proyecto extrapolable a otras ciudades de caracteristicas si-
milares e identificar sus determinantes y condiciones.

4. Metodologia

El disenio metodologico es un estudio de caso. Algu-
nos autores consideran los estudios de caso como una me-
todologia en si (YIN, 1984 , EISENHARDT, 1991, CHE-
TTY 1996; PERRY, 1998; RIALP, 1998; SARABIA, 1999;
SHAW 1999). En el estudio cualitativo de casos se pretende
apreciar la singularidad y la complejidad de su insercion en
sus contextos, su interrelacion con ellos (STAKE, 1995).

Se ha utilizado un método inductivo-deductivo. Asi
se ha partido de observaciones individuales a partir de las
cuales se plantean generalizaciones cuyo contenido va mas
alla de los hechos observados en un principio. Las genera-
lizaciones permiten de esta forma hacer predicciones cuya
confirmacion refuerza y cuyo fracaso debilita tales predic-
ciones, y puede obligar en algunos casos a modificarlas o
rechazarlas.

Por otra parte, se ha valorado conveniente optar por
la triangulaciéon metodologica para poder obtener la vision
lo mas rica y completa posible del tema que centra nuestro
estudio de caso.

La triangulacién de instrumentos de recoleccién de
datos y de herramientas de analisis se ha utilizado como es-
trategia metodologica para reforzar el conocimiento sobre el
caso, enriquecer los resultados obtenidos, asi como conseguir
una mayor fiabilidad, mayor precisién y a su vez poder con-
trastar la consistencia interna del estudio. Para garantizar la
triangulacion de datos, los métodos o técnicas de recogida de
los mismos, empleados en este estudio, han sido
1) la entrevista exploratoria, 2) el analisis de ma-
terial documental, 3) la observacién participante,

y 4) la entrevista en profundidad, diferentes técni-
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cas para obtener los mismos datos y explicar un mismo fené-
meno (AMEZCUA Y GALVEZ, 2002).

El procedimiento utilizado para efectuar la trian-
gulacion ha seguido los siguientes pasos: seleccionar la in-
formacion obtenida en el trabajo de campo; triangular la
informacién por cada estamento; triangular la informacion
entre todos los estamentos investigados; triangular la infor-
macién con los datos obtenidos mediante los otros instru-
mentos; y triangular la informacién con el marco tedrico
(CISTERNA, 2005:68).

En esta investigacion se plantean cuestiones acerca de
como viven los usuarios la participaciéon en el ArtLab, los
motivos que les llevan a hacerlo, sus experiencias, su percep-
ci6n como parte activa y primordial de la actividad que de-
sarrolla el medialab, asi como la percepcion y valoracion de
los técnicos que en €l trabajan, entre otros aspectos. Se ha
considerado realizar esta investigacién desde una perspecti-
va cualitativa para comprender en profundidad la realidad
y situacion del objeto de estudio de esta investigacion. No se
trata de probar, sin lugar a dudas, la existencia de relaciones
particulares, sino de describir un sistema de relaciones (...)
describir las conexiones entre lo especifico que el etndgra-
fo conoce por haber estado alli (BECKER, 1996:4; traduc-
cion propia): “The point is not to prove, beyond doubt, the
existence of particular relationships so much as to describe
a system of relationships (...) to describe the connections
between the specifics the ethnographer knows by virtue of
having there” (BECKER, 1996:4). Esta investigacion retne
caracteristicas que definen el estudio cualitativo, ya que es
holistico, empirico, interpretativo y empatico, tal y como cla-
sifica Stake (1995: 50).

Se escoge el ArtLab como escenario, y los actores
que forman parte de ¢l, tanto los técnicos como los usua-
rios, como algunas de las personas que guardan una relaciéon
directa o indirecta relevante con el caso de estudio. Es un
estudio intrinseco (CRESWELL, 1998; STAKE, 1995) pues-
to que se pretende comprender a fondo un caso particular,
como es el ArtLab.

En el propio proceso de investigacion, las preguntas,
temas y conceptos se han ido ampliando, modificando, adap-

tando de la extensa base de datos inicial. Todo ese
material se ha ido reduciendo sistematicamente,
acotando nuevos temas que han ido surgiendo
(CRESWELL, 1998). El método inductivo par-

te de la observacion exacta de fenémenos particulares. En
este caso, el proceso inductivo sigue el denominado como
disefio progresivo (SPRADLEY, 1980; BUENDIA, CO-
LAS & HERNANDEZ, 1998; ALTRICHER, FELDMAN,
POSCH & SOMEKH, 1993).

Para las entrevistas en profundidad se disefié un guién
semi-estructurado de preguntas, distinto para los tres perfiles
de la muestra o participantes del caso seleccionados. Para la
recogida de datos de las entrevistas en profundidad, ademas
del cuaderno de campo, la herramienta clave para registrar
el contenido de las entrevistas fue una grabadora de voz.

Se ha escogido la utilizacion de esta variedad de mé-
todos puesto que de esta forma el investigador es respetuoso
con los entrevistados participantes al comprobar que lo que

: piensa concuerda con la comprension de los participan-

tes (RATNER, 2002). De esta forma, aplicando la técnica
de la triangulaciéon de datos, se ha pretendido recoger la
mayor cantidad y riqueza de datos, profundizando en una
multiplicidad de aspectos necesarios para poder obtener un
resultados fiables y lo mas rigurosos posibles (OLABUENA-
GA, 2009).

Para este estudio, se llevaron a cabo un total de 11
entrevistas previas exploratorias y 33 en profundidad, de las
cuales 14 entrevistas fueron a usuarios del Artlab, 7 a los
técnicos del ArtLab; y 12 a personas expertas y reconocidas
en el mundo de la creacion artistica, externas a ArtLab (Ex-
tra ArtLab).

5. Resultados

Con el material recopilado, tanto por las entrevistas
realizadas, asi como el trabajo de campo y las fuentes do-
cumentales conseguidas, se disefiaron cuatro dimensiones de
analisis de datos: dimension conceptual, dimensién percepti-

: va, dimension social y dimension técnico-material.

En la dimensién conceptual se recogen las distintas

: percepciones que tienen las personas entrevistadas acerca del

concepto de creatividad y de Huesca como ciudad creativa.

La dimension perceptiva analiza los significados que
otorgan los entrevistados a través de su experiencia de uso
como usuario y como técnico. El objetivo es averiguar las
motivaciones, su percepcion, la experiencia de trabajo y la

- valoracion de su experiencia en el ArtLab.

La dimension social plasma el rédito social del Art-
Lab como proyecto de coste muy contenido con un retorno
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social muy importante, y como plataforma que facilita la co-
municacién social e intercultural.

Por tdltimo, en la dimensién técnico-material se re-
cogen, a partir de la experiencia de los tres perfiles de en-
trevistados (usuarios, técnicos y expertos externos ArtLab),
las distintas valoraciones aportadas respecto a aspectos ma-
teriales y técnicos del ArtLab, como son las infraestructuras,
equipamiento, soffware, recursos tangibles, oferta de servicios,
horarios de servicio, entre otros puntos relevantes.

Este estudio pretende reflejar la importancia de este
tipo de espacios, asi como la cultura participativa como va-
lor para las ciudades. Los resultados y conclusiones de esta
investigacion podrian repercutir en beneficio de la ciudad de
Huesca y ser de aplicacion en otras ciudades o entornos de
caracteristicas similares. Las propias instituciones publicas
podrian apostar por fomentar la cultura participativa como
valor de riqueza y desarrollo para su ciudad, consolidando
los proyectos existentes y ofreciendo nuevas propuestas que
fomenten la construccién creativa del territorio.

Durante el estudio se puso de relieve la importancia de
apostar en la cultura y la creatividad como motor de desarrollo
econdmico, pero también, y sobre todo por el caso analizado
del ArtLab, por su valor social. Al respecto, comentaba uno de
los entrevistados Expertos Externos al ArtLab:

“No creo que de repente llegue a un resultado un
producto cultural que le vayan a dar un Goya o vaya
a venderse como churros... No, pero es muy valioso
para la ciudad en la que vivimos, y yo por ahi le veo
el papel. Si que mejora la calidad de las personas (...)
Una experiencia como esta mejora a todos y mejora
también a los artistas y creadores que tienen que ver,
porque les da unas perspectivas de otros mundos dife-
rentes. Este tipo de intercambios son tan ricos, tan po-
sitivos, tan validos, es un laboratorio de experiencias”
(Juanjo Javierre, experto externo al ArtLab).

El ArtLab es un centro que fomenta la produccién
artistica, incentiva y promueve la producciéon audiovisual.
Asimismo, el ArtLab posibilita y fomenta la participacion y
el desarrollo de inquietudes creativas al ser un es-
pacio gratuito, muy abierto, accesible, inclusivo,
responsable con los proyectos y disponible para
todo el que quiera.
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“El ArtLab tiene como objetivo, por un lado, fomen-
tar la profesionalizacion de los creadores, pero tam-
bién fomentar la participacion de gente amateur, y la
formacion porigual (...). Qué duda cabe que el fondo
del proyecto es pedagbgico y amateur, es decir, nos
parece mas importante que todo el mundo se sienta
parte de esto” (David Adiego, técnico del ArtLab).

Se ha demostrado que el ArtLab es una plataforma
que actiia como semillero de creacion, que fomenta y estimu-
la la creatividad. Asimismo, facilita la comunicacion social y
cultural.

“Porque yo tenia la necesidad o queria sacar adelante
un proyecto para el que yo no estaba capacitado, no
tenia instrumentos y tampoco tenia capacidad para
realizarlo, el ArtLab era lugar idéneo; o sea es un lu-
jazo, es un gran regalo el poder colaborar con gente
que te presta las herramientas para posibilitar aquello
que ta deseas hacer” (Isidro Ferrer, usuario del Art-
Lab).

Destaca por su funcion sociocultural. Se ha puesto de
relieve la importancia de este tipo de medialabs para las ciu-
dades, que deberian implantarlos adaptandose a la idiosin-
crasia y circunstancias de las mismas. Asi, a la cuestion plan-
teada a los usuarios entrevistados sobre si hubiesen podido
llevar a cabo sus proyectos sin el ArtLab, Ruth Jiménez, de la
Asociacion Aspace (Asociaciones de Atencién a las Personas
con Paralisis Cerebral), manifest6 que:

“Si no existiese simplemente no hubiéramos podido,
ya que no hubiéramos dispuesto del dinero necesario
para llevarlo a cabo. Pertenecemos a una asociacion
sin animo de lucro y, o bien no hubiese habido dine-
ro suficiente, o probablemente se hubiera priorizado
destinarlo a otra cosa” (Ruth Jiménez, usuaria del
ArtLab).

El ArtLab es un modelo de laboratorio artistico
rentable, sostenible, cuyos puntos fuertes funda-
mentalmente son la funcién social que cumple,
por su naturaleza de espacio abierto, accesible
para cualquier persona con inquietudes creati-

vas. El equipo humano experto que lo dirige son unanime-
mente reconocidos por los usuarios que trabajan con ellos.
Su grado de profesionalidad y de implicaciéon con el proyec-
to supera las carencias de medios técnicos y equipamiento,
asi como los sueldos bajos que reciben. Otro de los aspectos
importantes, y que es un valor, es que sean profesionales en
activo en constante contacto con la realidad y actualidad
del sector. Ellos aportan su experiencia contrastada con el
ejercicio de su profesion vy, a su vez, reciben esa retroali-
mentacion o feedback de los usuarios con los proyectos que
realizan en el ArtLab.

“Aqui el éxito no es que tengamos una super tecnolo-
gla, sino que tenemos técnicos que te ayudan y ope-
ran con tecnologia que con un poquito de esfuerzo ta
también puedes acceder (...) hoy en dia todo mundo
tiene una buena camara, y con esto puedes tirar. Hoy
por hoy, a no ser que seas cineasta, o quieras algo es-
pectacular, es relativamente sencillo encontrar apara-
taje, lo que es complicado es encontrar técnico” (Tere
Badia, experta externa al ArtLab).

Por lo tanto, la experiencia de trabajo en el ArtLab,
tanto para los usuarios como para los técnicos, es reconoci-
da de forma unanime, como enriquecedora tanto personal
como profesionalmente por ese intercambio de conocimien-
to, experiencia creativa y trabajo colaborativo.

“Para mi es una fuente de crecimiento a nivel artistico
muy grande, porque una de las formas de aprender
es sobre todo enseniando. Aqui hay retos en el ArtLab
que no hubiera tenido profesionalmente y me han
ayudado a crecer como profesional. O sea que en ese
aspecto es una gran ventaja” (Nacho Moya, técnico
del ArtLab).

Se ha podido constatar la importancia de las colabo-
raciones del Artlab con otros centros de la ciudad de indole
educativo y social. El ArtLab ha facilitado la realizacion de pro-

yectos que de otra manera no se hubieran podido llevar a cabo.

“El ArtLab para mi es una ayuda social. Es un ser-
vicio social para gente que quiere desarrollarse, tie-
ne iniciativas creativas. La creatividad aqui se puede
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encauzar, se puede ayudar, o por lo menos se puede
animar. Y para mi es estupendo, para mi es el sitio de
mi deseo de alguna forma, donde quieres trabajar,
como quieres trabajar, aqui, eso es” (Justo Bagiieste,
técnico del ArtLab).

Muchos de éstos son trabajos de asociaciones sin ani-
mo de lucro, muy utiles y necesarios para la sociedad, de los
que se puede beneficiar mucha gente y que tienen un impor-
tante rédito social. Son proyectos con un eminente caracter
social, pedagogico, accesibles para todo el mundo y con un
grado de difusiéon importante.

“Es un servicio fundamental por su caracter abierto
y responsable hacia los proyectos, vengan de donde
vengan” (Pilar Olivan, experta externa al ArtLab).

Otros factores importantes a considerar, ademas de
las caracteristicas geograficas y las infraestructuras, son los
recursos historicos y culturales (pathways), asi como el capital
humano altamente cualificado generador de conocimiento y
los lazos personales (personal networks) que se establecen en el
territorio.

6. Discusion

A partir de los resultados obtenidos, en relacion a los
objetivos de investigacion inicialmente planteados, y con la
metodologia sefialada, podemos apuntar las siguientes con-
clusiones de la investigacion.

Respecto al papel de los medialabs para las ciudades
creativas, se apuntan las siguientes recomendaciones. En
primer lugar, estos centros deben ser espacios destinados
a ayudar a la creacion. Es necesario poner en valor el sen-
tido de los medialabs, haciendo hincapié en los objetivos
y valores sociales de los mismos, su trasfondo social, mas
alld de basar su justificacién exclusivamente en términos
econdmicos.

Asimismo, los medialabs deben ser centros destina-
dos a la educacion, y este aspecto debe ser una de sus senas
de identidad, de los objetivos y finalidades principales. Es
fundamental fomentar un estrecho vinculo con las univer-
sidades y centros educativos (locales e internacionales). Es
importante ademas el tipo de formacién que pueden ofre-
cer los medialabs a través de cursos y talleres, asi como un

programa de actividades culturales y artisticas alternativas
a las que ya ofrece la ciudad en su habitual programacion
cultural, que sean originales y estimulantes para desarrollar
la creatividad.

Ademas, los medialabs tienen un papel clave como
plataforma de intercambio de conocimiento, de ideas, de
proyectos, o sea, ser un punto de encuentro para los creado-
res. Funcionan como espacio de memoria, de intercambio
intergeneracional de experiencias. Es un lugar de encuentro,
muy productivo para compartir y debatir ideas a través de
practicas colaborativas que faciliten sinergias. Facilitan y fo-
mentan la comunicacion social y cultural.

Deben ser lugares de experimentacion, tanto en un
aspecto creativo como de experimento social, por los dis-
tintos perfiles de usuarios que confluyen. Se ofrece asi una
formacién no reglada que resulta muy enriquecedora y que
complementa la educacion formal que carece de este tipo de
espacios.

Deben ser espacios para la profesionalizacion de los
artistas, que también ayuden en la promocion de los creado-
res y difusion de sus trabajos.

Por otra parte, son lugares idéoneos de recogida de
datos sobre la ciudad, de informacién, que cada vez esta te-
niendo mayor relevancia en la sociedad actual, con auge del
denominado Big Data.

Ademas, tal y como sefialaban uno de los expertos
ArtLab, Horst Hortner, tras la entrevista realizada con él:

“Lo mas importante para mi es la manera sostenible,
ila ciudad [de Linz] esta financiando todo el esfuerzo
desde 1979! Entonces, si quieres saber cuanto debe
invertir una ciudad para lograr algo como el Ars Elec-
tronica, la respuesta es jvarios millones de euros en un
periodo de 34 afios!" (Horst Hortner, experto externo
al ArtLab, respondida por correo electronico, traduc-
cioén propia).

Para poder disefiar un medialab 6ptimo es clave un
modelo de gestion eficiente y que sea un proyecto sostenible
que aporte y repercuta positivamente en la ciudad. El futu-
ro de los medialabs deberia ir encaminado hacia
estructuras abiertas, flexibles, que generen recur-
sos accesibles y abiertos para todo el mundo (open
source, open access'y creative commons).
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En definitiva, ser espacios donde a través del arte y la
tecnologia se pueden desarrollar habilidades y adquirir com-

petencias muy valiosas para la sociedad presente y futura.

Notas
1 https://artlabhuesca.org/
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