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Resumen: Este articulo aborda desde una perspectiva critica las principales caracteristicas que deben definir a la
cultura en el marco de un desarrollo humano ambientalmente sostenible. Para ello analiza brevemente el marco tedrico
conceptual de referencia y utiliza como ilustracion una definicion a la inversa a partir de un caso de estudio. A continuacion,
se identifican las principales implicaciones que para los estilos en politicas pablicas se derivan de la misma, tomando como
referente el marco normativo de la Agenda 21 de la Cultura.
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Some reflections on the concept of cultural sustainability in a scenario of global ecosocial transition

Abstract: This article takes a critical look at the main characteristics that should define culture within the framework
of environmentally sustainable human development. To this end, it briefly analyzes the conceptual theoretical framework
of reference and uses a reverse definition based on a case study as an illustration. It then identifies the main implications for

public policy styles, taking as a reference the normative framework of Agenda 21 for Culture.
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1. Introduccion

iDe qué hablamos cuando hablamos de sostenibilidad
y qué implicaciones tiene para la cultura? ;Qué atributos :
presenta una cultura para un desarrollo sostenible? A partir :
de éstos, ¢qué implicaciones presenta el concepto para las :
> ¢q P P pto p :

politicas culturales y su gobernanza?

Tras casi cuarenta afios de historia, hablar hoy de :
desarrollo sostenible supone hacerlo de un concepto mer- :
cantilizado y banalizado hasta la saciedad por las estrate- :
gias publicitarias de lavado de cara (“greenwashing”) de las :

grandes corporaciones y de los gobiernos (Bermejo, 2014).

Como veremos a continuacién, el concepto de desarrollo
sostenible nace con importantes carencias de significacion,
y esto no deja de afectar también al de “sostenibilidad cul- :
tural”. Desde un planteamiento critico, quiza seria mas
adecuado abordarlo desde la perspectiva de una “cultura :
del decrecimiento”. No obstante, vamos a re- :
flexionar a partir del concepto de sostenibilidad :
cultural para identificar los principales aspectos :

de interés.

2. Sostenibilidad, cultura y desarrollo: cuestiones
de forma y fondo

Desde sus origenes, el concepto de desarrollo
sostenible resulta una formula ambigua en cuanto a su
definiciéon. El Informe Brundtland (1987) define este mode-
lo de desarrollo como aquel capaz de “satisfacer las necesida-
des de las generaciones presentes sin compromeler las posibilidades de
las generaciones del _futuro para atender sus propias necesidades”.
Se trata de una definiciéon de consenso que trata de conci-
liar dos realidades en intima contradiccion (el crecimiento
econémico ilimitado y la conservacion de los ecosistemas
naturales) a través de formulas ambiguas como la conci-
liacién de necesidades intergeneracionales no precisadas:
se trata de necesidades basicas?, ¢del consumo ostensible?
Si bien esta ambigiiedad conceptual, esta formula de con-
senso, ha permitido su avance y difusion en la escena in-
ternacional en las Gltimas décadas, no lo es menos que el
precio ha sido elevado: la mercantilizaciéon y banalizacion
del término hasta vaciarlo casi por completo de significado
(Bermejo, 2014).
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Es en este sentido en el que nos planteamos la ido-
neidad del término “sostenibilidad cultural”, ya que quiza :
nace tarde y con importantes lagunas conceptuales hereda-
das. Esto es especialmente cierto si consideramos un plan-
teamiento de la sostenibilidad cultural de tipo puramente :
formal y superficial, inicamente como férmula para intro-
ducir la gestion ambiental en la gestién cultural, sin un re- :
planteamiento critico y en profundidad de la relacion entre :
la cultura y ¢l modelo de desarrollo dominante. Desde un :
planteamiento de fondo, resulta imprescindible cuestionar la :
légica y los valores subyacentes a nuestro modelo de desa- :
rrollo capitalista, un modelo insostenible por definicion, ya :
que requiere de un crecimiento infinito y exponencial en un :
planeta cuyos limites ya han sido sobrepasados (Hickel, 2023;

United Nations 2023).

Hablar de sostenibilidad cultural requiere tanto re-
flexionar sobre el papel de la cultura en la transformacion
social hacia un horizonte de decrecimiento y redistri- :
bucién, como plantear posibles estrategias culturales ante
los més que probables escenarios de colapso eco-social en un :
futuro mas o menos préximo. Siguiendo a autores como Al- :
menar (2015), Riechmann (2015) y Krenak (2023) podemos :
hablar asi de una serie de caracteristicas culturales a las que :
nos enfrentamos como sociedades: una cultura del bien :
comun, una cultura del limite y la autocontencion :
(frente al expansionismo desmesurado), una cultura demo- :
cratica y de defensa de los derechos humanos, una cultura :
del duelo ante la extincién masiva, una cultura de cele- :
bracién de la vida ante el ocaso, una cultura de la espe- :
ranza y la resiliencia... Una cultura que, en definitiva, se
enfrenta a los tres escenarios de la maxima gramsciana: «El
viejo mundo se muere. El nuevo tarda en aparecer. Y en ese :

claroscuro surgen los monstruos».

3. llustrando a la contra: la insostenibilidad cultural :

No resulta facil definir de forma precisa qué es la sos-
tenibilidad cultural, ya que sc trata de un concepto com- :
plejo, integrado por miultiples dimensiones. Entre ellas en- :
contramos un amplio espectro que abarca desde elementos :
simbolicos e intangibles como los valores, cosmovisiones y :
narrativas que orientan el modelo cultural y que éste repro-
duce (Riedy, 2020) hasta los aspectos mas materiales y ope-
rativos vinculados a la planificacion y gestién cultural como
son los modelos de negocio, la financiacion del sector, la pre-
cariedad laboral, las estructuras de los mercados culturales :

globales, las tecnologias de digitalizacién de su produccion o
las mismas politicas publicas.

Podemos comenzar considerando como el concepto
de sostenibilidad cultural pone su foco de analisis en la in-
teraccion entre las actividades culturales de las comunida-
des (su producciéon simbélica) y las dinamicas de desarrollo
econdmico de los territorios. Como alimenta y reproduce la
cultura el relato sobre ¢l modelo de desarrollo dominan-
te? Y lo que es mas importante, ;como condiciona dicho mo-
delo de desarrollo la oferta y demanda de produccion simbo-
lica? Si nuestro actual modelo de desarrollo es insostenible,
por fuerza también lo ha de ser la cultura contemporanea
que se incardina en ¢él. Es en este sentido que debemos re-
plantearnos nuestras actuales cosmovisiones e imaginarios sociales,
los valores y estilos de vida hegeménicos y las_formas materiales de pro-
duccion y consumo cultural de masas.

En este sentido, un primer ¢jercicio de interés para
abordar el concepto de la sostenibilidad cultural puede ser
tratar de definirlo a la contra: identificar los factores de
insostenibilidad del modelo de produccion y consumo
cultural dominante. Entre estos podemos identificar cues-
tiones como las carencias estructurales del sector (Abeledo
et Al, 2020) y su falta de autonomia (frente a una creciente
mercantilizacién e institucionalizacion); la fragilidad de los
derechos culturales y las tendencias de involucion en los mis-
mos (por ejemplo, en relacion con el derecho a la identidad
sexual, las diversas formas de censura, ataques al feminis-
mo o el escenario de desmemoria democratica y revisionis-
mo historico); la precariedad laboral extrema del sector; la
financiarizacion de las industrias culturales; la digitalizacién
productiva a través de estructuras de mercado oligopolicas a
nivel global (plataformas y grandes corporaciones) o el mo-
delo de negocio de los grandes eventos y festivales.

Tomaremos este Gltimo punto como ejemplo para
ilustrar la cuestion. La politica de promocion y el modelo de
negocio de los macroeventos culturales constituyen un buen
ejemplo de insostenibilidad cultural. Tal y como describe y
analiza el periodista Nando Cruz (2023), este modelo se de-
fine por el protagonismo de los grandes fondos financieros
globales en su disefio y logica de actuaciéon. De este modo,
son generadores de burbujas especulativas que fomentan
y favorecen la precariedad laboral, acaparan y
concentran las inversiones publicas y afectan asi
negativamente sobre el resto del tejido cultural
de la ciudad. Ademas, su escala de masificacion
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impacta negativamente sobre el territorio y su estrategia de
audiencias globales también afecta en términos de contami-

logistica. Este modelo de negocio apuesta por una cultura del

entretenimiento, por su espectacularizacion e incluso supone
la degradacion de la calidad de la experiencia cultural.

4. Politicas publicas y gobernanza para la sosteni-
bilidad cultural

Para finalizar este articulo
abordaremos algunas de las impli-
caciones que en términos de go-
bernanza supone todo lo expuesto
para las politicas culturales.

Tomando como referen-
te la Agenda 21 de la Cultura
y su propuesta institucional de
centralidad de la cultura para
un desarrollo sostenible, la pri-
mera cuestion a considerar es
la necesidad de potenciar la
transversalidad de las politicas
culturales (Abeledo, 2020). Estas
deben dialogar e interactuar con
el modelo de desarrollo a través
de su coordinacion con el resto
de politicas pablicas. Se precisan
mecanismos ¢ instrumentos para
favorecer la interacciéon de la
planificaciéon cultural con los di-
versos procesos de planificacion
(urbanistica, econdémico-finan-
clera, administrativa, territorial
y ambiental, etcétera). En este
sentido es importante conside-
rar las condiciones de “asimetria
de poder” entre dichos depar-

tamentos (recursos humanos, presupuestarios, antigiiedad y
experiencia, competencias, prioridad y relevancia politica)
ya que dichas diferencias de partida van a condicionar este :

didlogo y sus posibles resultados en términos de :

cooperacion y negociacion.

En segundo lugar, debemos considerar :
como la globalizacién financiera y tecnologica :

No resulta facil definir

de forma precisa qué
es la sostenibilidad
cultural, ya que se trata
de un concepto complejo,
integrado por multiples

dimensiones.

¢ definen un escenario de interdependencia territorial que exi-
© ge una coordinacién multinivel, esto es, entre los distintos
nacién y consumo energético por cuestiones de movilidad y

niveles de las administraciones publicas en interaccién (local,
regional, estatal, europea). Se precisan espacios de dialogo,

¢ coordinacién y cooperacién entre los diversos niveles, asi
© como criterios de especializacién y asuncién de roles espe-
¢ cificos en funcién de las caracteristicas de cada uno de es-
© tos niveles territoriales. En este sentido, se requiere conjugar

dinamicas en aparente con-
tradicciéon como son la des-
centralizacién de determina-
dos aspectos de las politicas
culturales con la integracion
supranacional de otros.

En relacién con todo
lo anterior, podemos sefialar
como la creciente centrali-
dad de la cultura para el de-
sarrollo, su protagonismo y
trascendencia para el bienes-
tar de las comunidades y sus
territorios, reclama la necesi-
dad de una mayor planifica-
cioén y evaluacion estratégica
(Abeledo, 2013), alejandonos
asi del tradicional modelo
cultural en clave ornamental
y/o ocurrencial. No obstan-
te, esta planificaciéon también
debe conjugarse con la nece-
sidad de experimentacion y
flexibilidad.

Todo esto supone re-
pensar el papel de las admi-
nistraciones publicas (Abe-
ledo y Rausell, 2024) en la
configuracion de las politicas
culturales, orientandose hacia un rol de facilitador y media-
dor entre las partes implicadas y promoviendo la participa-
cién de la ciudadania no tnicamente como consumidores,
sino también como productores de cultura a través de practi-
cas de autogestion artisticas. Un cambio a favor de un mode-
lo de democracia cultural (caracterizado por el protagonismo
de la ciudadania y en la que ésta participe de modo activo
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en la definicion de qué es cultura), frente al tradicional mo- :
delo de democratizacion cultural (institucionalista, dirigista, :
orientado de arriba a abajo y con una concepcion elitista de : de la Cultura y el Territorio, Universidad de Cadiz. DOI ht-

: tps://doi.org/10.25267/Periferica.2020.121.14

la cultura)
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