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Editorial

Perseverancia frente a
la incertidumbre (*)

eriférica Internacional ha escrito con pulso fir- :
me la historia de la gestion cultural en el dlti- :
mo cuarto de siglo. Como agente dinamizador :
y motivador, ha sido capaz de aglutinar en sus :
paginas tendencias, propuestas y reflexiones en
torno a un ambito que, como la sociedad en la :
que vivimos, ha cambiado a pasos agigantados. El mundo, :
como se describe en el editorial de Gltimo ntimero 25 de la :
revista, se nos antoja ahora “plagado de incertidumbres y :

temores”.

A lo largo de su ya dilatada andadura, Periférica :
ha sorteado numerosos obstaculos, pero siempre ha sabido :
adaptarse a los nuevos tiempos sin perder un perfil bien de- :
finido con el que sus responsables han querido salvaguardar :
la 1lusion con la que, en el aquel lejano afio 2000, pusieron :
en marcha el proyecto. Los tiempos han cambiado, el sector
cultural también y la profesiones culturales se ha indo defi-
niendo y afianzando. Sin embargo, una sensacién se repite :
constantemente desde los inicios de esta andadura editorial: :
todavia queda mucho por hacer. El director de la revista, An-

tonio Javier Gonzalez Rueda, lo dejo claro durante la presen-
tacion del nimero 25 de la revista: el animo de continuidad
esta a salvo.

La revista ha contado, a lo largo de estos anos, con un
excelente plantel de colaboradores. Muchos de ellos han sido
testigos y artifices de los cambios vividos por la publicacién
y han apoyado el proyecto con la complicidad de quienes
sienten que hay pocos espacios seguros y fiables en los que
desarrollar ideas innovadoras y propuestas creativas; es decir,
espacios como el de la propia revista, que se ha convertido en
un puerto seguro al abrigo del cual han crecido muchos de
los gestores e investigadores que hoy despuntan en el ambito
de la cultura.

Recientemente, Periférica ha sido galardonada en la
primera edicién de los Premios Andalucia de la Cultura en
el area de Investigacion Cultural. Con este reconocimiento,
la Junta de Andalucia apoya la labor de personas
y proyectos, que, como nuestra publicaciéon, han
contribuido “de manera destacada al desarrollo
cultural andaluz durante 2024”. Tras un cuarto
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de siglo de andadura, este premio viene a respaldar la trayec-
toria singular de una publicacién que ha sido consecuente
con sus principios y que ha sabido mantener el rumbo pese a
los envites sufridos a lo largo de su dilatado periplo.

Los logros son indiscutibles. Como resumen los res-
ponsables de la revista en el editorial de este namero, a lo
“largo de estos veinticinco anos hemos visto como la gestion
cultural se ha ido abriendo paso, ganando reconocimiento
social. Hemos sido testigos de como ha ido conquistando es-
pacios, enraizando en la sociedad y dando frutos que nutren
el desarrollo social. Hemos acompanado a los ayuntamientos
democraticos en su labor de cultivar la cultura desde, en y
para la ciudadania...”.

Pero nuevos desafios impulsan el caracter de una pu-
blicacién que, pese a no estar ya sola en el panorama edi-
torial, sigue siendo pionera y referente innegable. Recortes
econdmicos, envejecimiento del publico, divorcio entre cul-
tura y educacion... El principal reto, que paraddjicamente es
un viejo reto, sigue siendo conseguir mayor peso de la cultura
en el debate politico y social. A la constante retvindicacién
de una cultura pablica que vaya mas alla de la “organiza-
ci6n de grandes eventos”, que no se defina por el impulso de
acciones de “atraccion turistica en detrimento de un trabajo
sostenible y una verdadera apuesta por la creaciéon”, se une
un elemento crucial que ha cobrado fuerza en los Gltimos
anos: “la participacion ciudadana”.

Conceptos como “ecologismo, feminismos, partici-
pacion, digitalizacién, importancia de los procesos...”, aso-
ciados en los Gltimos afos al ambito cultural nos marcan el
camino hacia nuevos modelos y una “perspectiva mas am-
plia, mas inclusiva y comprometida con la sostenibilidad,
medioambiental y cultural, y la justicia social”.

Acorde con la defensa de un sector profesional preca-
rio y, en ocasiones, desestructurado, desde Periférica se pone
sobre la mesa la oportunidad de crear un “Sistema Nacional
de Cultura que ordene el sector, mejore las condiciones de
vida de los artistas y trabajadores de la cultura pero que, ade-
mas, sirva de soporte para garantizar los derechos culturales
de la ctudadania”.

(*) Tomado de la publicacion VIVIR EN LA CUL-
TURA. 25 ANOS DE PERIFERICA INTERNACIONAL
de Maria Angeles Robles.

Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la Cultura y el Territorio. 26 (2025) ISSN:1577-1172



Editorial

Periférica Internacional, galardonada en la primera edicién de los Premios Andalucia de la Cultura otorgados por la Conse-
jeria de Cultura y Deporte de la Junta de Andalucia, en la modalidad de Investigacion Cultural, 25/11/2025.

De izquierda a derecha: Patricia del Pozo Fernandez, consejera de Cultura y Deporte, José Antonio Perales Vargas Machuca,
vicerrector de Profesorado, Juan Manuel Moreno Bonilla, presidente de la Junta de Andalucia y Antonio J. Gonzalez Rueda,
director de la revista Periférica Intencional.

Captura este codigo QR para acceder a la descarga del
libro “Vivir en la cultura. 25 afios de Periférica Internacio-
nal”, de Maria Angeles Robles en formato PDE.
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Entre algoritmos y primates: el ser
humano cuestiona su singularidad

Victor GOmez Pin

Catedratico Emérito. Universidad Autdnoma de Barcelona
victorgomez@uab.cat

Articulo recibido: 29/09/2025. Revisado: 08/10/2025. Aceptado: 17/10/2025

Resumen: La creencia en la singularidad vertical de la especie humana con respecto a otras especies animadas, mas
que ser el resultado de una postura filosofica, ha sido, al menos hasta el dia de hoy, una algo compartido, compartida e in-
mediato. Nosotros, como humanos, nos distinguiriamos por nuestra capacidad de razonar (lagos) como expresiéon de nuestra
habilidad para decir (legein), luego decidir, eligiendo entre diversas alternativas; en resumen, nos distinguiriamos por nuestra
inteligencia Gnica, como creadores de juicios cognitivos, éticos y estéticos (que Kant atribuy6 a diferentes formas de activacion
del espiritu humano). Esta jerarquia se extendia con mayor razon a las plantas, como seres vivos que, sin embargo, se consi-
deraban desprovistos de anima, e incluso mas a las cosas inanimadas. Siendo asi, resulta interesante que, tras innumerables
debates que la comparan con la inteligencia animal, nuestra singularidad parezca cuestionarse con respecto a la materia
inerte, materia que es incapaz de actuar por si misma, pero de la cual estan hechas.

Palabras clave: juicio, cognicién, moral, estética, algoritmo, animal, primate, racional, no-racional.
Between algorithms and primates: humans question their uniqueness

Abstract: The belief in the vertical uniqueness of the human species in relation to other animate species, rather than
being the result of a philosophical positioning, has, at least until the present day, been one that was both shared and imme-
diate. We, as humans, would be distinguished by our capacity to reason (lagos) as an expression of our ability to say (legein),
and then decide, choosing between various alternatives; we would, in short, be distinguished by our unique intelligence, as
a maker of cognitive, ethical and aesthetic judgements (which Kant put down to different forms of activation of the human
spirit). This hierarchy was a fortiori extended to plants, as living beings that were nevertheless considered devoid of anima,
and even more so to non-living things. This being the case, it is interesting that, following countless discussions comparing it
to animal intelligence, our uniqueness seems to be in question with regard to inert matter, matter that is itself unable to act
but of which machines are made.

Keywords: judgment, cognition, morality, aesthetics, algorithm, animal, primate, rational, non-rational.
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Victor Gémez Pin

Preliminares: doble frente para la causa del ser
humano
Al menos hasta nuestros dias, la conviccion de la singu-
laridad vertical de la especie humana en relacion a las demas
especies animadas, mas que resultado de un posicionamiento
filosofico, era algo tan compartido como inmediato. Los hu-
manos nos distinguiriamos por la capacidad de efectuar razo-
namientos (logismot) como expresién de nuestra facultad de decir
(legein), luego decidir, escoger entre diferentes alternativas. Nos
distinguiriamos en suma por nuestra singular mteligencia, emi-
sora de juiclos cognoscitivos, éticos y estéticos, que no han de
ser confundidos entre si pues remiten a diferentes modalidades
de activacién de nuestras facultades perceptivas e intelectivas.
A fortiori esta jerarquia se extendia en relaciéon a los vegeta-
les, seres vivos pero considerados carentes de anima, y aun con
mayor razon a las cosas no vivas. De ahi lo interesante de que,
tras innumerables debates comparativos con la inteligencia
animal, nuestra singularidad parezca ser puesta en
tela de juicio por el lado de la materia inerte, esa
materia en si misma no susceptible de accién de la
que se forman maquinas.

Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la Cultura y el Territorio. 26 (2025) ISSN:1577-1172

Pues la cuestion de st es posible que haya seres arti-
ficiales que piensen y aprendan del modo en que nosotros
lo hacemos ha alcanzado mayor acuidad cientifica, y quizas
también mayor relevancia filosofica que la cuestion de deter-
minar si hay especies animales homologables al ser humano,
aunque obviamente estas tltimas sean mucho mas proximas
dada la matriz coman en ese momento singular de la trans-
formacion de la energia que significo la vida. Asi, uno de los
rasgos que marcan nuestro tiempo es que a las asociaciones
que reclaman la implementacién de nuestros deberes con los
animales, se suman partidarios de la extension de derechos y
deberes a robots y otras entidades maquinales que han sus-
tituido a los humanos en tareas esenciales, perdiendo vigen-
cia cientifica y soporte ideologico la imagen de un mundo
considerado como entorno del ser humano. Al hilo de estas
interrogaciones se sefiala aqui la aporia que supone el que el
ser mismo que da cuenta del universo relativice su peso en
el mismo.

A la hora de afirmar la singularidad radical del ser
humano, las disciplinas contemporaneas invitan a la pruden-
cia, mostrando el alto grado de homologia genética entre

¢
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nuestra especie y otras vecinas, o cuestionando la rigidez de
la distinciéon entre la facultad de lenguaje y las facultades de

otras especies para sus propios codigos de sefiales.

Pero es bien sabido que la tesis digamos humanista se
enfrenta también al envite que suponen las modalidades cre- :

cientemente sofisticadas de la llamada inteligencia artificial.

Y si en nuestro entorno cultural la tendencia a borrar la dife- :
rencia jerarquica de los seres humanos todavia se manifiesta :
mayormente en relaciéon a los animales, quizas no es ya lo :
mismo en paises como Japén, donde los cuidadores robéticos

son ya parte integrante del paisaje social.

Instinto del lenguaje y condicién animal

La postura continuista con el reino animal es defen- :
dida por pensadores como Peter Singer, clave en la extension

de la ética mas alla del ambito de la defensa del ser humano.

Haciendo contrapunto a la concepcién antropolégica propia
de la ética de Kant, Singer recupera posiciones de Jeremy
Bentham, que a finales del siglo XVIII exigia que nos des- :
viaramos de la interrogaciéon sobre si los animales pueden :
hablar o razonar, para preguntarnos por su capacidad de su- :
frir. Es indiscutible que el problema mismo se ha erigido hoy :
en fundamental, y un problema que se erige en prioritario :
determina una sociedad, en este caso la disposicién con la :
cual los ciudadanos perciben el entorno natural, las especies :
animales y la relacion jerarquica que se daba entre estas y la :

especie humana. Pero hay aqui un escollo.

Singer sitta entre los derechos animales el de desarro-
llar las actividades a las que estan llamados por su especifica
naturaleza. Por ejemplo, el derecho de que sus 6rganos no se
atrofien por falta de ejercicio: un péjaro ha de activar sus alas
volando y un perro, su capacidad muscular. Esto plantea una

exigencia que conclerne gravemente a nuestra civilizacion:

las leyes de proteccién animal deben de ser pensadas para las :

especies naturales, y en términos de proteccion de las mismas,

frente a toda artificiosa desnaturalizaciéon. Hace un tiempo el :
propio Singer denunciaba en Barcelona la incoherencia que :
supone reivindicar el ideario animalista y aceptar que ciertos :

perros vivan recluidos en un angosto espacio urbano.

Recientemente, Singer compartié el Premio Fron- :
teras del conocimiento con el pensador canadiense Steven :
Pinker. Las tesis de Pinker suponen una suerte de rehabilita- :

ci6n de la idea de progreso, en contraposicion, por ejemplo,

a los que estiman que la ciencia y la técnica no permiten un
lazo humanizado con la naturaleza y hasta nos desarraigan :

de la misma. Pero quisiera sefialar otro aspecto esencial de la
obra del autor.

Para mostrar las implicaciones que en el comporta-
miento humano tiene la existencia de un dispositivo (gené-
ticamente determinado) de adquisicién del lenguaje, Pinker
forjo la expresion “instinto del lenguaje”. Baste recordar que
el término griego para designar el lenguaje es el mismo que
se usa para designar la razén, a saber, logos para apercibirse
de que, al hablar de instinto del lenguaje, no expresamos lo
mismo que cuando nos referimos al instinto de conservacion
o de reproduccién. El instinto de lenguaje es una tendencia
no simplemente a perdurar, sino a perdurar loguens, perdu-
rar como seres racionales por hablantes. El peso que Pinker
otorga al lenguaje se traduce en su concepcion de la edu-
cacion: el espiritu de un niflo no es una tdbula rasa (depodsito
vacio que so6lo la informacién llenaria de contenidos), pues
enclerra esas potencialidades del lenguaje, que la educacion
debe precisamente ayudar a actualizarse. No es seguro que
este peso que Pinker otorga al lenguaje le aproxime al otro
pensador que la fundacién BBVA ha reconocido.

Pues la afirmaciéon de un instinto defensor de la sin-
gular capacidad de lenguaje no es facilmente compatible con
la homologacién entre el ser de lenguaje y animales dotados
de un codigo de sefales, quizas mas poderoso que el propio
lenguaje tratandose de la vida, pero obviamente sin la capa-
cidad de simbolizacién que el lenguaje posee y que permite a
nuestra especle preguntarse st otras especies han de homolo-
garse a nosotros en derechos.

Asimetria entre el animal y el algoritmo en rela-
cién al ser humano

Pero la disposicion tendiente a otorgar a los animales
capacidades y actitudes que hasta ahora eran atribuidas
en exclusiva al ser humano, tiene la carencia de que ningun
representante de una especie animal diferente de la humana
vendra a defender la veracidad de la tesis. Obviamente, cabe
decir que tampoco el atomo de hidrégeno da testimonio de
lo que el fisico le atribuye. La precisiéon es oportuna cuando
se pone en paralelo lo que supone humanizacién de maqui-
nas y humanizacién de animales. Pues si ante interlocutores
escépticos, alguien sostiene que una red neuronal artificial
tiene general capacidad de razén, no esta exclui-
do que la maquina misma llegue a defender tal
posicion. No estd excluido que la maquina misma
parezca hacer suya la tesis kantiana que hace de
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la exigencia moral una modalidad de la razén general (la ra-
z6n practica, complementada con la razén cognoscitiva y con
el funcionamiento singular del espiritu humano que se expre-
sa en los juicios estéticos). Y como corolario, en su discurso,
esa maquina podria llegar a sostener que la no instrumenta-
lizaci6n de los seres de razon es un imperativo moral de esos
mismos seres de razén, entre los cuales afirmaria incluirse. En
junio de 2022 en una entrevista al Washington Post, Blake Le-
moine, ingeniero en Google, declaraba que The Language Model
Jor Dialogue Applications (LaMDA) es un ser sentiente provisto de
un alma andloga a la nuestra, y que, en consecuencia, Google
deberia reconocer su condicién de persona y otorgarle los mis-
mos derechos que a los demas empleados.

Esta hipotesis de un artefacto que (aparentemente al
menos) argumentara en términos kantianos, puede ser pues-
ta en tela de juicio, pero no a priori, sino al precio de un
debate filosofico en el cual el escéptico al respecto tiene posi-
bilidades de perder. Por eso sefialaba antes que el debate en
relacién a nuestra semejanza con entidades maquinales tiene
quizas mayor interés filosofico que el debate sobre nuestro
parentesco con especies animales.

¢Dar cuenta de nuestro cerebro?

Las cuales se ha intentado responder a la admonicién
“condcete a ti mismo”, siendo una de ellas la aspiracién a
un conocimiento cientifico del ser humano. En general los
cientificos aceptan la perplejidad en la que siguen inmersos
cuando se trata del cerebro humano, empezando por su ori-
gen, es decir, por las condiciones de posibilidad y necesidad
de su aparicién'.

Ya en 2013, la Casa Blanca daba espaldarazo politi-
co al proyecto Brain Initiative “focused on revolutionizing our
understanding of the human brain”? presentado como el
equivalente en el campo de las neurociencias de lo que el
proyecto genoma humano ha sido en el campo de la genéti-
ca. Rafael Yuste, investigador de la Universidad de Colum-
bia, y uno de los impulsores del proyecto, enfatiza el hecho
de que Brain Initiative permitira hacer un mapa del estado de
nuestro cerebro, no sélo de lo que estamos percibiendo en
acto, sino también de lo que estamos deseando o temiendo.

En términos generales se habla hoy de sensores
susceptibles de captar la expresiéon neuronal de la
voluntad de accién de un ser lingtiistico, voluntad
por ejemplo de trazar con la mano una palabra.

Complementariamente se abre la conjetura de que
en las redes neuronales artificiales y otras entidades consi-
deradas inteligentes tendriamos la clave de nuestra manera
de aprender, nuestra manera de corregir errores, es decir, de
reducir la relacién entre el monto total de error y el error
concreto debido a una sobrevaloracion o infravaloracion de
una informacién determinada, etcétera. Y las investigaciones
que muestran el alto grado de homologia entre el proceder
de redes neuronales y el proceder de nuestro cerebro se mul-
tiplican. El 30 de abril de 2021, “Nature CGommunications”
daba cuenta de una maquina en la que se perfeccionaria
grandemente un funcionamiento sinaptico émulo del funcio-
namiento del cerebro humano?®.

Sin duda, para que el funcionamiento maquinal sea
realmente una clave de acceso al funcionamiento humano,
seria Util tener un verdadero conocimiento del primero, es
decir, convendria saber no s6lo como funciona sino por qué
funciona. Ahora bien, en ocasiones los propios especialistas
reconocen que estamos verdes al respecto: “No sabemos
exactamente por qué toman las decisiones que toman y a
menudo no sabemos qué hacer si toman decisiones equivo-
cadas”, escribe el investigador del MIT Marcus Gary.

Se constata que un algoritmo llamado Stochastic Gra-
dient Descent funciona de maravilla a la hora de reducir el
monto de error por ejemplo en el reconocimiento de digitos,
pero realmente no parece saberse muy bien en razén de qué;
al igual que ignoramos la razoén de la eficacia de los procedi-
mientos llamados de “regularizaciéon” para evitar sobre-en-
trenamiento (overtraining) y sobreajuste (overtfitting)*.

Prodigiosa capacidad previsora

Pero en la constante sucesion de noticias referentes a
entidades artificiales, quizas el envite mayor reside en cier-
tas previsiones que dejan estupefacto. Asi, en junio de 2021,
Nature’ daba cuenta de un logro que las paginas culturales de
la prensa internacional presentaron como un salto realmen-
te sin precedentes: el artefacto bautizado como Alphakold2
se habia mostrado capaz de prever el repliegue de los po-
lipéptidos en la estructura tridimensional necesaria para el
correcto funcionamiento de las proteinas. Asunto planteado
en 1972 por el premio Nobel de quimica Chistian Anfinsen
y que obsesionaba a los cientificos, dado que, aun conocien-
do la secuencia de aminoacidos en juego no conseguian pre-
decir la estructura tridimensional resultante. Esta prevision
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es tanto mas importante cuanto que si la forma adoptada .

no se adapta a un objetivo, las consecuencias pueden ser ca- :
tastroficas, pudiendo dar lugar a enfermedades neuro-dege- :
nerativas, como la llamada de Creutzfeld-Jakob. Dado que :
Alphalold2 ha conseguido una prediccion casi total sobre un :
conjunto de noventa proteinas, se ha llegado a escribir que la :
inteligencia artificial esta ya realmente superando a la inteli-

gencia humana. Quizas se va demasiado rapido.

Prever no es explicar

El problema es que no tenemos clara idea de céomo :
las entidades artificiales realizan las prodigiosas previsiones :
evocadas, y menos idea atn de si, ademads de ser capaces de :
prever, son capaces de entender la razén de tal prevision. Es :

decir, si conocen las causas.

Cabe en efecto preguntarse si la acuidad predictiva
de un ente como AlphaFold?2 resulta de una completa inte-
lecciéon del mecanismo, es decir, un conocimiento de la causa
o razbn de aquello que se prevé. Recordaré al respecto que
la gravitacion newtoniana preveia importantisimas cosas y
sin embargo no explicaba lo que preveia, limitandose al cdmo,
abstraccion hecha del porqué. De hecho, el presupuesto on-
tologico en el que se sustentaba (un espacio tridimensional
vacio en el que los hechos acontecian) hacia que toda tenta-
tiva de explicacion violara el principio de localidad; de ahi la
importancia filosofica, y no sélo cientifica, de la sustitucion
de la gravitacién newtoniana por la relativista. En
suma, no sabemos si Alphafold2, por atenerse a
su caso, esta en condiciones de explicar, es decir 17

desplegar conceptualmente ese pliegue que habia
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previsto con tal acuidad; no sabemos si sabe o no sabe las
causas de lo que anuncia, y ello simplemente porque de mo-
mento los entes maquinales no dan explicaciones, es decir,
aun no parece que estemos en condiciones de mantener con
ninguna de ellos una conversacion del tipo /sabes la razin de lo
que enuncias, la causa de esta prevision que acabas de hacer?

De todas maneras, aun no teniendo Alphalold2
explicacion de sus previsiones, dado que ello le ocurre en
ocasiones también a un cientifico, desde el punto de vista
practico cabe homologar la performance del primero a la
del segundo. Pero digo homologar la performance y no homolo-
gar Alphalold2 a un cientifico, en razén de lo siguiente: la
inteligencia de todo ser humano, cientifico o no cientifico,
supone una imbricacién de sintaxis y semantica que (como
el pensador americano John Searle viene recordando desde
hace decenios6 no es seguro en absoluto que quepa atribuir
a un artefacto maquinal por importantes que puedan ser sus
logros (en todo caso el asunto esta en discusion). Muchas son
las cosas susceptibles de sorprendernos y hasta de dejarnos
estupefactos sin necesidad de que el agente productor este
dotado de una inteligencia semantica. Piénsese simplemente
en la acuidad descriptiva de ciertos c6digos de sefiales anima-
les, empezando por el siempre mencionado caso de la abeja.

Pero no es de excluir que estas limitaciones se supe-
ren. No esta a priori excluido que, en un tiempo prudente,
las maquinas sean capaces de explicar su comportamiento y
las razones del mismo, tanto ante nosotros los seres racionales
animales como ante sus homologos, que tendriamos derecho a
denominar racionales maquinales. Y no puede dejarse de subra-
yar lo que lo que esto significa: ni mas ni menos que una razoén
sin soporte vital... al menos sin soporte vital originario.

Tomamos como punto de partida un artefacto provis-
to de esa capacidad de recibir informacién, procesarla, dar
respuesta a un “interlocutor” maquinal o humano a la que
se alude con la expresion “aprendizaje profundo”. Pero ade-
mas aceptamos provisionalmente que esta “profundidad” es
tal que a la capacidad de hacer descripciones y previsiones el
artefacto afade la de explicar esos fendmenos. En el caso de
AlphaFold2, capaz de un-folding ese fold que llegb a anunciar;
capaz de mostrar la razén de la concurrencia de los elemen-

tos simples o planos, a fin de hacer emerger un
elemento complejo. Es de sefialar que como los
humanos no tenemos por el momento ni la capa-
cidad previsora que muestra Alphalold2, ni me-

nos aun el conocimiento de las causas de lo asi previsto, ha
de excluirse que estas virtudes cognitivas del artefacto sean el
resultado de una programacion.

Habria entonces que volver de nuevo la mirada al
hombre e interrogarnos sobre la condicion humana: gese
ser racional que es el hombre habria de ser necesariamente
amimal, es decir determinado esencialmente por la biologia?
Quizas fuera entonces legitimo pasar de considerar al hom-
bre como un caso particular de animal (racional por oposicion a
los animales que no lo son) para poner en primer término su
condicion de racional que eventualmente (s6lo eventualmente)
tendria soporte biologico. Pues bien, en base a la hipdtesis
optimista para la causa de los nuevos entes, consideraré una
singular conjetura, como trasposicién de un suceso real.

Inteligencia y modalidades de ejercicio del juicio

Si esos seres maquinales, cuya impregnacion en nues-
tras vidas es cada vez mas manifiesta, fueran efectivamente
homologables a nosotros en capacidad cognoscitiva, enton-
ces la eventual desaparicion del hombre no supondria des-
aparicién de esa singular muestra de la capacidad humana
que es la ciencia. Simplemente esta tendria nuevos e ines-
perados protagonistas, quienes, tras nuestro hipotético final,
seguirian dando testimonio de nuestra pasajera presencia,
como hoy nosotros damos testimonio de la pasajera presen-
cia del bucardo.

Pero aun suponiendo que una maquina pueda emular
la capacidad humana de aprendizaje, y en general de intelec-
ci6n, cabe objetar que la razén cognoscitiva es sélo una de las
modalidades de activacién de nuestra razén. Hay manifesta-
ciones de inteligencia en la que la dimension de aprendizaje
o bien es inexistente o es secundaria:

¢Queé se aprende, por ejemplo, cuando se impone una
exigencia cabalmente ética, es decir, no reductible a conve-
niencia? Y en otro orden: Calixto, el desafortunado protago-
nista de La Celestina, habla espontaneamente de una manera
tan singular que sus jovenes criados, Parmeno y Sempronio,
ven como un eco del hablar de Virgilio. Pues bien, sen qué la
manera de hablar de Virgilio enriquece el elemento comuni-
cativo del discurso? Y por evocar a alguien mucho mas cerca-
no a nosotros, jqué supone para el interlocutor la sentencia
“la Tierra es azul como lo es una naranja”’?

Como ocurre tantas veces, para entender el verdadero
alcance de todos los logros relativos a artefactos que parecen
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mostrar alguna modalidad de inteligencia, conviene insertar-
los en lo que podemos considerar el punto de arranque, el
ambicioso proyecto del fildsofo y matematico britanico Alan
Turing. Y suponiendo que las expectativas del pensador se
cumplieran, habria pese a todo que preguntarse si estariamos
en presencia de un ser dotado de razén y juicio, en el sentido
de la triple modalidad ya apuntado con acuidad en su dia
por Kant. Los defensores de la equiparacion de la inteligencia
artificial a la inteligencia humana, habrian de mostrar que
la primera es susceptible de funcionar en ese triple registro.
Pero, ademas, habrian de matizar la diferencia misma en el
seno de la kantiana reparticién, sin proyectar sobre una de
ellas criterios lo que es propio de la otra.

Sélo si los seres maquinales (construidos por el hom-
bre o fruto ya de los propios entes maquinales) ademas de
homologables a nosotros en conocimiento cientifico, lo fue-
ran también en facultad moral, organizacién social bajo
reglas, y capacidad creativa (pictorica, narrativa o musical)
serian émulos de los humanos. Quizas este ultimo aspecto
constituya el envite mayor, pues la “facultad de juzgar” que
entonces se ejerce puede tener como resultado un juicio com-
partido por seres racionales sin que sea posible sustentar tal
razonamiento en la objetividad. No hay general acuerdo so-
bre lo irreductible de la diferencia entre razén humana que
apunta a la creacién artistica y razéon humana que apunta
al conocimiento. Pero, con todas las cautelas que se quie-
ra cabe reivindicar el argumento kantiano: tratandose de
conocimiento, el objeto legisla, el objeto da o quita razén.
Por el contrario, tratandose de percepcion estética, la razén
funciona como subjetividad (en ocasiones intersubjetividad)
carente de baremo objetivo.

Pero aunque las redes neuronales explicaran lo que
describen y prevén en el registro de la objetividad cientifica,
no por ello cubririan el espectro de nuestra inteligencia. Pues
hay modalidades de la misma que, aun sopesando riguro-
samente probables consecuencias objetivas, no subordinan el
comportamiento a la legislacion de la objetividad. Asi el tan-
tas veces evocado desgarro de un confesor que, advertido de
los propésitos de un déspota, tras deliberar juzga que ha de
mantenerse fiel a su palabra, pese al mal objetivo que ello
acarrea. Y no esta lejos el abogado defensor que, consciente
de que todo humano esta tensionado por una polaridad en-
tre Bien y Mal constitutiva de los seres de razén, pero que
esta es una herencia tragica no elegida, juzga que todo hu-
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mano merece ser defendido. Pues bien, ;algin artefacto con
instruccion juridica da indicios de estar sometido a una ten-
sion de este tipo, emulando al resistente francés Paul Verges
cuando acept6 la defensa del nazi Klaus Barbie? Y una ter-
cera manifestacion de inteligencia. Sea la escena tragica en
la que Medea da muerte a sus hijos. Tratandose de un acto
abyecto, la emocién que los espectadores sienten al unisono
pasa sin duda por el juicio moral, pero desde luego la varia-
ble fundamental no es esta, como tampoco lo es la pericia
técnica (musical o dramatica) de los intérpretes, que de hecho
se da por supuesto y que de ser lo tnico que llegb a contar
en el espectaculo dejaria indiferente. El acuerdo que en los
grandes hitos se da entre los espectadores (en el cual Kant
veia una manifestacion emblematica de la intersubjetividad)
es un juicio compartido que trasciende tanto la adscripcion
moral como el conocimiento objetivo. Sin duda, para ser
considerada inteligente, una entidad maquinal tendria que
implementar la sorprendente trasmutacion del juicio moral
por el juicio estético, que convierte al primero en ocasiéon o
pretexto, como hubiera sido pretexto una circunstancia que
los protagonistas vivieran como afortunada.

El problema no es quizas si ciertos artefactos se homo-
logan a nosotros en inteligencia, y capacidad lingiiistica, sino
en la reduccion de los conceptos de inteligencia y lenguaje
que posibilita el hacerse tal pregunta. Hace ya decenios el
filésofo John Searle ponia de relieve que podemos facilmente
ser llamados a engafio, creyendo que se nos esta verdadera-
mente dirigiendo la palabra cuando en realidad se esta ha-
blando mecéanicamente mediante recursos sintacticos. Esto
ocurre a menudo cuando el cruce de palabras entre huma-
nos no es veridico, o sea no constituye realmente un cruce de
palabras, cuando para vivir en sociedad, es suficiente parecer
pensar, e incluso parecer crear, sin efectiva practica de nuestra
capacidad de juicio. La implementacion de la inteligencia es
una lucha contra esa inercia por la cual la capacidad de co-
nocer se reduce a instruccion, la exigencia ética se amolda a
lo conveniente y el ejercicio del juicio estético es confundido
con la pertenencia a una comunidad instruida socialmente
para compartir los mismos gustos. Por decirlo sintéticamen-
te: si la adecuacioén al marco social mueve a funcionar como
algoritmos, no es extrafio que un algoritmo fun-
clone como nosotros. Sin embargo, de hecho, es
imposible que un ser humano funcione de mane-
ra exclusivamente algoritmico, aunque sea por la
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fragilidad de nuestra capacidad de conocimiento y simboli-
zacion.

Hemos logrado entender una férmula matematica;
disponemos de la misma con vista a su integracién en otras
féormulas o a su utilizacion fuera del ambito de las matema-
ticas; forma parte de nuestro bagaje... un tiempo, sé6lo un
tiempo. Pues, quizas cuando mas la necesitamos, al abrir ese
bagaje de lo que estd a mano, vemos que ha desaparecido.
Lo ahora presente parece hacerlo al precio de desalojar otra
presencia, que tendra que ser recuperada a coste analogo. En
las metaforas platonicas, las entidades matematicas, formulas
o figuras, descienden a nosotros desde un estable e impere-
cedero espacio de las ideas; en nuestra lucha por salvar la
inteligencia, las matematicas, pero también imagenes y re-
presentaciones triviales, ascienden desde el olvido, y lo hacen
a través de dura ascesis. Pues bien, ¢hay en las inteligentes
redes neuronales algiin eco de esta fragilidad dolorosamente
constitutiva de nuestra inteligencia?

El hombre, ¢fraccion insignificante?

Es un tema recurrente en los medios filosofico-cien-
tificos el preguntarse hasta qué extremo nuestra propia
existencia biologica serd esencialmente modificada por im-
plantaciones artificiales que nos acercarian a esas entidades
inteligentes construidas desde la materia inerte. En defini-
tiva, a la par que se instaura la idea de la humanizacién de
las maquinas, parece apuntarse a la maquinizaciéon de los
humanos. Y la precision “parece” seria vacua si en efecto se
consiguiera que todo lo almacenado en el cerebro humano
pudiera ser traspasado a un ordenador y viceversa. Habria
entonces que volver de nuevo la mirada al hombre e inte-
rrogarnos sobre la condiciéon humana: ¢ese ser racional que
es el hombre habria de ser necesariamente animal, es decir
determinado esencialmente por la biologia? Quizas fuera en-
tonces legitimo pasar de considerar al hombre como un caso
particular de anmimal (racional por oposicién a los animales
que no lo son) para poner en primer término su condicién
de racional que eventualmente (solo eventualmente) tendria
soporte biolbgico.

Y asi (en una de las versiones de lo que se ha dado
en llamar franshumanismo) el hombre seria una
suerte de transicion hacia algo que, dotado de las
potencialidades que la evolucién ha deparado,
escaparia a ciertas de las limitaciones que hacen

nuestra esencial debilidad. Y desde luego a quienes apuestan
por esta modalidad de superacion de lo humano no les faltan
alicientes.

Para hacer perceptible lo reciente de la aparicion del
hombre y en consecuencia lo relativo de su peso en la evo-
lucién del universo, la divulgacion cientifica en ocasiones re-
curre a una trasposiciéon de las etapas a una pelicula de tres
horas: la vida apareceria treinta minutos antes del final; los
animales inicamente cinco minutos. (Y los humanos? Solo
serian introducidos una fraccién de segundo, tan infima que
el espectador no se apercibiria de ello. Venimos a decirnos:
hemos aparecido tarde y caso de pronta desaparicién, por
ejemplo, en el ano tres mil, entonces nuestra especie habria
sido un momento evanescente en el proceso de la naturaleza.
Es decir, teniendo como criterio la objetividad fisica nues-
tra presencia total no habria superado esa minima fraccién
de segundo evocada. ¢Fraccion insignificante? Poco a poco.
En ese imperceptible intervalo al final de la pelicula que se
nos asigna ha tenido cabida el transcurrir de la técnica, la
ciencia, el arte, la filosofia y... el cimulo de interrogacio-
nes y respuestas sobre lo que tiene significativo peso y lo que
es in-significante. Por ejemplo, la pregunta misma sobre si
lo diminuto del transcurso temporal en el que se inscribe
la existencia del hombre tiene correspondencia en el peso
a otorgar a ese intervalo final en relacién al conjunto de la
historia césmica.

Pues solo en esta fracciéon de segundo aparece el ser
que “da cuenta”, remitiendo a principios asumidos como
evidencias (base de la ciencia), pero también el ser que da
“cuenta” en un sentido mas genérico, en todo caso el ser que
dirime, acota, muestra la no confusion y asi, entre otras co-
sas, marca la diferencia entre lo enorme y lo diminuto, entre
lo que tiende a infinito y lo que se aproxima a lo infinite-
simal. En esa infima fraccion de segundo entra en escena
un hacedor de signos, un ser que otorga significado (a veces
significados multiples bajo un mismo signo) y sin cuya accioén
obviamente todo careceria de significacion.

No hay forma de escapar a esta paradoja: el proceso que
constituye el universo (es decir, la historia de la transformacion
de la energia) s6lo aparece muy dilatado en razon de que un ser
efimero, estupefacto ante su entorno, se esfuerza por ordenarlo
y contarlo, a la vez que persiste en conferirle un sentido, un ser
que como el Spinoza de Borges “desde su enfermedad, desde su
nada / sigue erigiendo a Dios con la palabra”.
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ecientemente ha tenido lugar la celebra-

ci6n de Mondiacult 2025, la Conferencia

reunié a ministros de cultura de 155 pai-
ses en Barcelona y cerré con una defensa

culturales en el contexto contemporaneo. También hace

rechos Culturales aprobado por el Ministerio de Cultura :
de Espafia. Ambos hechos indican un repunte del reco- :
nocimiento y protagonismo publico de la cultura como :
bien comin y como derecho fundamental y nos invitan a :
retomar la reflexion sobre la politica y la gestion cultural :

en Espana.

En paralelo, la aparicién de nuevas revistas culturales

en el entorno digital parece ser una tendencia que se va con-

tro pais cuenta con una asociacién de editores propia nacida
en 1983 (ARCE) y un catalogo impulsado por el Ministerio :

de Cultura en el que constan 64 titulos.

Hablamos con los responsables de dos de las re-

© vistas mas relevantes en este campo que no aparecen, sin
Mundial promovida por la Unesco, que :

embargo, en este catalogo. Luis Ben, coordinador de la

© revista Periférica, la mas veterana en Espafia, con una lar-
: ga tradicion asentada entre lo académico y la divulgacién
unanime de la centralidad de las politicas :

que se impulsa desde la Universidad de Cadiz. Y Cristian

: Ao, director de Poliédrica, una revista mas joven nacida en
unos meses, se presentaba publicamente el Plan de De- :

Cataluna con un enfoque centrado en las practicas de la
mediaciéon cultural.

La conversacion entre Luis Ben (LB) y Cristian Ané
(CA), moderada por Gemma Carbd, se celebr6 en Cadiz,
en el edificio Constituciéon de 1812, el 8 de septiembre de
2025.

Sorprende, de entrada, la similitud de los nombres

. de vuestras revistas.
solidando. La edicion y lectura de revistas culturales en nues-

LB: Si, es curioso. Al principio, como
anécdota, nunca me acordaba del nombre de Po-

liédrica porque siempre me salia Periférica. Me cos- 27

. tO memorizar el nombre de vuestra revista.
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¢{,Como presentariais brevemente estas dos re-
vistas?

CA: En el caso de Poliédrica, es una revista que tiene
dos lineas. Una es la digital, que funciona desde el 2013, y
la otra, el papel, que empez6 el afio pasado. Hablo de dos
lineas porque aunque incluyen lo mismo, parten de una vo-
luntad y un enfoque que busca otros efectos en su lectura.
Nosotros nos definimos como una revista que pone el acento
en los derechos culturales. No desde siempre, es verdad que
es un enfoque reciente que refuerza nuestro foco fundacional
en la mediacion cultural y artistica, es decir, la cultura comu-
nitaria y la educacion artistica o el arte en las escuelas.

Nuestro objetivo, cuando empezamos, era dar a co-
nocer los procesos de esas practicas de mediaciéon y educa-
ci6n porque habia mucha desconexion entre lo que pasaba
en los territorios, la practica en si, y aquello que manejaban
los directores de museos, o a veces los gestores culturales
también. En ese sentido, naci6 con esa voluntad de generar
transferencia de experiencias entre territorios y lugares don-
de pasaban practicas que no estaban conectadas. La version
en papel en cambio, es mas reciente y tiene la vocaciéon de
divulgar o de seducir a otras personas que no estan tan cer-
canas a la practica cultural.

LB: Periférica hace quizas un recorrido inverso al vues-
tro. Es una revista mas veterana, mas antigua, porque noso-
tros empezamos en el ano 2000, donde lo digital ya estaba
presente pero no con las capacidades y las posibilidades que
tiene ahora. Lo normal en el afo 2000 era tener una revista
en papel, y a medida que fue avanzando el tiempo ir saltando
alo digital. Ahora, por supuesto, estamos digitalizados pero de
una forma digamos mucho mas clasica. La revista esta acogida
en el portal de la Universidad de Cadiz, y es académica, mas
formal, mas mstitucional. Gracias a esta plataforma, se tiene
acceso a todas las revistas, desde el primer ntimero. Nosotros
hemos ido a la inversa por el ritmo de los tiempos. Si nosotros
hubiéramos empezado en el 2013 o el 2014, probablemente
hubiéramos empezado como revista digital.

JY por qué nacemos? El nombre de Periférica tiene
una segunda parte, que es revista para el andlisis de la cultura

y el territorio. En el ano 2000 ya se hablaba de la
profesion de gestor cultural y mucha gente empe-
zaba a reconocerse como tal. Habia programas
de formacién, incluso de tercer grado en algunas

universidades y sobre todo, mucha formacién informal en
Instituciones, consejerias, etcétera, pero nosotros notamos
que faltaba un corpus teérico, un nicleo de conocimiento
que ordenara la profesion. Y ese nucleo de conocimiento
crelamos que debia girar en torno a cultura y territorio.

Para nosotros desde siempre fue un binomio insepa-
rable porque no hay cultura que no esté situada en el terri-
torio, incluso lo digital es ahora un territorio. Esta es nuestra
vocacion. Estamos en el sur del sur del sur, estamos en el sur
de Espana, en el sur de Andalucia, en frontera con otro sur, y
en territorios tradicionalmente periféricos, en un pais que ha
sido histéricamente centralista. En este territorio en concre-
to, las tensiones centralidad-periferia han generado siempre
problemas. No nos reconocemos en ninguna centralidad y
queremos mostrar que tenemos capacidad de generar conte-
nido profesional propio. Este es el nacimiento de Periférica y
hasta aqui por ahora hemos llegado.

CA: Yo no he explicado el origen, pero lo voy a hacer
porque me parece interesante. Nacimos en el marco de un
centro de arte, en el 2012. En Cataluiia se estaba poniendo
orden a las relaciones entre centros de arte de todo el terri-
torio. El gobierno de la Generalitat proponia que hubiera
siempre un museo central de referencia, que en el caso de
Tarragona era el MAMT y que cada centro de arte tuviera
una especialidad. El objetivo era dar visibilidad a algtin tipo
especifico de practicas. A nosotros, que estabamos en el cen-
tro de arte de Tarragona, la especialidad que nos tocaba era
la mediacién cultural, un término que estaba empezando a
tener cierta visibilidad y que tenia que ver con la necesidad
de establecer puentes y relaciones mas intensas con la pobla-
cibn, con los tejidos sociales. En realidad se constataba un
problema de retorno social de lo que eran las instituciones de
arte contemporaneo y en entornos territoriales que no tenian
la centralidad de Barcelona, todavia era mas necesario.

Los centros de arte estaban financiados por ayunta-
mientos locales y por ello, las practicas que tienen que ver
con trabajar conjuntamente con la ciudadania o establecer
redes de colaboracién con centros educativos, tenian mucha
importancia. El problema es que los recursos de los que dis-
poniamos no nos permitian ser un referente en mediacién
cultural para todo el territorio catalan. Fue por ello que de-
cidimos cumplir el mandato con un repositorio digital na-
cional de estas practicas artisticas de mediacion cultural, de
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cultura comunitaria, etcétera. Este es el origen de Poliédrica,
financiado por ese centro de arte que cerr6 en 2012. Fijate
sl teniamos poco presupuesto en nuestros inicios, que para
financiar Poliédrica 1o hicimos a través de una asociaciéon a
través de la cual podiamos optar a una subvencién. El pro-
yecto se financi6 desde la asociaciéon que creamos y cuando
se cerrd el centro de arte, la titularidad del proyecto siguid
siendo nuestra.

Teniamos el repositorio digital y teniamos la propie-
dad pero nadie consulta los repositorios o los archivos de for-
ma habitual. Habia que dinamizarlo, habia que buscar como
y entonces fue cuando empezamos a editar un blog, que es
realmente el origen de Poliédrica. El blog era un formato mas
agil y subiamos con frecuencia nuevo material, que motivaba
a la gente a seguirnos. Es un origen curioso. Y siempre ha
sido un proyecto financiado de manera independiente por
nuestra entidad que es Synapsis.

LB: Es curioso su origen accidentado.

CA: Si, podria decirse que nace como un accidente.
De hecho, la primera versién es una versiéon expositiva, una
especie de mural donde estaban situados proyectos distintos,
con conexiones entre ellos, y esto fue la base de la estructura
del archivo.

Nacidas en momentos distintos y por motivos di-
ferentes, las dos revistas son sin embargo referentes y
unicas en su campo. ;Qué os parece que tenéis en co-
mun ambas revistas y cuales son las diferencias?

LB: Primero, somos revistas del ambito de la gestién
cultural. Somos revistas profesionales, aunque dirigidas no
solo a profesionales. Cuando la elaboramos tenemos en la
cabeza mayormente a las personas que trabajan en cultura,
que son los que necesitan conocimiento y herramientas. Otra
cosa que tenemos en comun es que ninguna de las dos hemos
nacido en el centro, teniendo en cuenta que Espana es un
donuts y el agujero es Madrid y parece que lo que no pasa
en el agujero, no existe. Esta realidad presenta ademas cierta
tendencia a agudizarse. Nosotros estamos en el sur y voso-
tros, en Barcelona. Aunque es cierto que Barcelona tiene una
centralidad en esta profesion, no deja de ser otra periferia, un
poco mejor situada que la nuestra. Ninguna de ambas publi-
caciones somos castizas, ninguna esta cercana al Ministerio

de Cultura. En nuestro caso, ni siquiera estamos en Sevilla,
que representa la centralidad administrativa andaluza con
Malaga disputando la capitalidad econémica. Nuestra Con-
sejeria de Cultura esta en Sevilla y muchas de las decisiones
en politicas culturales de las administraciones locales se to-
man desde Sevilla. Pero este es otro debate.

Ambas publicaciones nacemos, pues, en la periferia y
de una inquietud en el dambito de la mediacion artistica en
vuestro caso o en de la busqueda de conocimiento en el nues-
tro. Esa inquietud encuentra un eco en Cadiz y en su univer-
sidad, que es la institucién que la acoge desde el principio.
Me parece que en vuestro caso también hay esta necesidad,
como explicabas de poner en valor el trabajo que se estaba
haciendo para que se conozca.

CA: Yo creo que las dos revistas hablan de lo que su-
cede en la retaguardia, de lo que es la produccién cultural
para el publico: una obra de teatro, una exposicién, que es
lo que conoce la ciudadania, tiene detras un andamiaje que
requiere saber mucho sobre una profesion que es totalmente
desconocida por parte de la ciudadania, con la paradoja que
también es desconocida por los propios profesionales, que a
veces hacen las cosas pero realmente no tienen un control de
las herramientas de la profesion. Ni siquiera de lo que hacen
los compaiieros de otros territorios.

Siempre ha habido tendencia a que haya poco trasva-
se de experiencias, de aprendizajes, y las dos revistas facilitan
esa circulaciéon de conocimiento y de modelos de trabajo.
También es muy interesante no solo explicar como se genera
una practica, sino ver en conjunto cémo se elabora un pro-
yecto en otros territorios, ver en lo que coinciden, qué retos
comparten etc.

La gestion cultural esta muy conectada al sitio donde
se esta realizando, y las practicas de mediacion cultural tam-
bién tienen lugar en un entorno especifico con unas personas
concretas. Por ello es dificil que haya trasvase de informa-
ci6n porque trabajas mucho sobre el terreno, focalizado en
tus problemas y sus agentes a los que tienes que cuidar. La
funcién de ambas revistas es permitir que los profesionales
abran su mirada sobre el campo profesional y conozcan otras
experiencias.

LB: Si, es cierto. Enlazando con eso que
ta dices, habia también una preocupacion en el
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momento que se lanzd Periférica, pues muchos profesionales
no se identificaban todavia como gestor esculturales. Es de-
cir, hay gente que llevaba afios trabajando en cultura pero se
consideraban programadores de teatro o editores. Incluso si
vamos a la prensa, el término gestor cultural era dificil en-
contrarlo en una resefia de una actividad cultural hace quin-
ce aflos. Hoy es distinto, por suerte, ya empiezas a ver mucha
gente que se presenta como comisario de exposiciones y ges-
tor cultural. Es la Ginica manera de crear espiritu de cuerpo,
que dicen los militares, sentir que estamos en el mismo barco.

CA: Me siento muy reconocido con lo que estas ex-
plicando, Luis, porque nosotros, cuando empezabamos,
velamos muchos agentes y entidades independientes, que
partian en su trabajo de base de un principio compartido:
si las personas no participaban en los procesos culturales, la
cultura no estaba siendo democratica. El trabajo cultural de
esos agentes independientes tenia vocacion real de generar
transformacion social. Trabajaban para generar un cambio
de paradigma en las formas de entender la gestion cultural.
No le habian puesto nombre y no se hacia visible. Conversa-
ban solo entre iguales.

Entonces, llegd un momento en que los museos em-
plezan a estar también preocupados por el retorno social y
a reflexionar sobre el gasto publico, como tal vez, este esta
beneficiando tnicamente al sector. La administracién estaba
preocupada por la crisis de legitimidad de las instituciones
culturales y nosotros teniamos la intencién de poner nombre
a esos nuevos enfoques profesionales que podian contribuir a
esta reflexion. La posibilidad de generar un reconocimiento
dentro del campo era muy importante y realmente necesario
para estar mas presentes.

LB: Respecto a las diferencias, hay una clara qué es

la generacional. Solo hay que mirar a Christian y mirarme a
mi, que soy un senor jubilado,mientras que él es un profesio-
nal en activo. Otra cuestion es los lenguajes, porque Feriférica
esta condicionada por los lenguajes académicos. Y Poliédrica
tiene mas libertad de lenguaje. Pero luego, cuando escarbas
un poco en el léxico profesional, ellos usan palabras que yo
no uso. O solo las estoy usando desde hace muy

poco tiempo. Mediaciéon, por ejemplo. Porque

mucha gente de mi generacién entendia que una

de las funciones de la gestiéon cultural era mediar

entre el actor de teatro y su ptblico. Yo leo su revista, muy
Interesante y atractiva, pero noto que ya es otra generacion.
Que ya son otras gentes, otras personas, otros lenguajes. Muy
proximos porque no los siento como adversarios o enemigos.
A veces hemos reflexionado en Periférica sobre el he-
cho de que todos los que escribimos en la revista pensamos
muy parecido, muy socialdemocratas, o un poquito mas a la
izquierda de la socialdemocracia, pero hay poco conservador
y poco liberal, por hablar de términos politicos que se tras-
ladan a nuestro trabajo porque estamos hablando de politi-
cas culturales. Yo me pregunto con frecuencia st hay gestores
liberales que desarrollen politicas liberales. Seguro que los
hay, seguro, pero no los encontramos. Poliédrica también tiene
un perfil socialdemoécrata. Y me parece muy interesante que
convivamos ambas publicaciones y que aportemos cada uno
distintas formas de mirar y de entender la profesion.

CA: Yo pienso que vuestra revista es reflexiva, que
vuestro trabajo es mas profundo porque aborda un tema y
lo hace en profundidad. Nosotros no tenemos esa vocacion y
pensamos en ofrecer una lectura de actualidad, porque nos
parece que es importante que la informacién circule, que cir-
culen los proyectos, que la gente que esta trabajando tenga
referentes. Nos dirigimos a unos profesionales que siempre
estan incidiendo en esta tarea y la imaginacion es limitada.
Tener referentes que te permitan crecer nos parece Impor-
tante porque no tenemos tiempo para pensar en lo que ha-
Cemos.

LB: Vosotros habéis triunfado en una cosa en la que
nosotros hemos fracasado. Periférica siempre hubiera querido
exponer una secciéon de experiencias. Y a pesar de conocer
a otros compaiieros, nos costaba mucho encontrar a gestores
que se sentaran delante de un folio y nos relataran su pro-
yecto. Eramos en aquel tiempo un poco 4grafos como pro-
fesionales y vosotros, sin embargo, habéis dado con la tecla
y vuestra revista tiene ese contenido de contarnos proyectos
continuamente.

CA: Nuestra arquitectura de relaciéon con el saber es
la de buscar por redes. Nosotros dedicamos dos horas al dia
a investigar las redes, o sea, a hacer seguimiento de Twit-
ter, Facebook, Instagram... Cuando vemos algo interesante,
trasladamos esa informacién a la revista. Si no hiciéramos
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esto, seria muy dificil saber lo que esta pasando. Es cierto
que ahora, como tenemos mas visibilidad y reconocimiento,
empiezan a llegar muchas propuestas para estar presentes en
la revista, que antes no nos llegaban. Estamos muy conecta-
dos a la actualidad de los proyectos y las practicas. Nuestra
investigacion es esa. No es tedrica o tan reflexiva, aunque nos
consideramos rigurosos. Pero nos puede la actualidad.

LB: Estar leyendo reflexion todo el dia es aburridi-
simo. Y de vez en cuando quieres que alguien te cuente
una historia actual, interesante, atractiva. Compartimos un
espacio donde hay pocas publicaciones, de hecho somos las
Unicas, y podemos compartir el ptiblico. Cuando la gente
necesite reflexiéon, o mas reflexion, puede ir a nuestra re-
vista y cuando la gente quiera conocer experiencias y saber
qué se esta haciendo, puede ir a la vuestra. Somos absolu-

P

tamente compatibles. Otra cosa es que fueseis una revista
de la Universidad de Barcelona, ya que entonces habria un
conflicto de intereses pero me gusta que hayais surgido de
la sociedad civil.

CA: Nosotros hemos usado muchas veces FPeriférica
para localizar a profesionales que reflexionan sobre cuestio-
nes interesantes. Sois una referencia. Muchas veces nos he-
mos preguntado como se ha enfocado una tematica y busca-
mos en vuestra revista, donde encontramos un contexto de
comprensién. Luego vamos a buscar la actualidad y tenemos
un contexto riguroso donde enmarcarla y explicarla. Yo creo
que nos complementamos.

Ademas de la revista, somos una entidad
que realiza investigaciones y que hace consulto-
rias. Gracias a ello, hemos tenido la oportunidad
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de trabajar o entrevistar a muchos profesionales y te das
cuenta de que no tienen referentes en su campo para consul-
tar y aprender. Cuando les preguntas por otros proyectos en
los que se estén inspirando no los conocen. La lectura rapida
que permite nuestra revista es muy eficiente para ponerles
al dia porque requiere de poco tiempo. Si la estructura del
articulo es periodistica, a veces solo tienen que ver la intro-
duccién para tener la informacién. Tal vez es un poco preo-
cupante, pero es cierto.

LB: La cultura estd en manos de sefiores y de sefioras
que escriben poco y leen poco. Es muy triste.

Las dos revistas surgen fuera de Madrid. ¢{Creéis
que estan pasando procesos mas innovadores e intere-
santes en las periferias?

CA: Yo diria que Cataluna nunca se ha sentido en la
periferia. Nuestra idea de periferia esta inscrita en las provin-
cias de alrededor de Barcelona. Si t hablas con Lleida, ellos
te dicen que se sienten la periferia de Barcelona. Si hablas
con Tarragona o Girona, te dicen lo mismo. Pero en rela-
ci6n a Madrid, yo no me he sentido en la periferia. Hubo un
tiempo en el que se hablaba mucho del puente Barcelona —
Madrid y de como mejorar este trasvase pero creo que tenia
que ver mas con el mercado del arte.

LB: Barcelona y especialmente el gobierno de la
diputacion, hace muchos anos eran nuestra centralidad.
Cuando los gestores culturales teniamos un problema, mi-
rabamos qué se hacia en Barcelona. Qué se pensaba, qué
se escribia, qué se decia. Y en aquel momento Barcelona
nos acogia muy bien. Y Madrid carecia de eso. En Madrid
estaba el ministerio que es ese gran aparato que dirige las
grandes instituciones, el Real, el Prado, y aportaba alguna
via de financiacién.

En Barcelona los profesionales de la gestion cultural
estaban mirando hacia afuera, hacia Francia, hacia Inglate-
rra, hacia Italia, para traer esas ideas a Barcelona y discutir
sobre su anclaje en nuestro contexto. A esos profesionales cu-
yos nombres conocemos todos, les interesaba lo que se hacia

en Europa y llevaban estos conocimientos a las
periferias. En Barcelona nos trataban bien y se
nos escuchaba. Y en Madrid no teniamos a na-
die que hiciera eso. Madrid ejercia, por supuesto,

una centralidad institucional. Mientras que Barcelona ejer-
cla una centralidad mas amable y mas pedagogica que les
permitia decir “somos referentes”.

En ese sentido si creo que somos periferias distintas.
Ocurre también que nos cansamos de ir a Madrid, a Barce-
lona y a otras ciudades de referencia y quisimos construir,
en la periferia, una pequefia centralidad. Tanto que duran-
te afios hemos sido la Gnica revista de gestion cultural. No
habia otra centralidad posible, nadie se preocupé. Porque
podrian haberla creado en Bilbao o en Sevilla, pero fue en
Cadiz. Y creo que hacemos algo, tanto Periférica como Polié-
drica, que deberia hacer el Ministerio de Cultura porque una
de sus competencias es la coordinaciéon entre comunidades
auténomas por ejemplo, y podria haber decidido tutelar una
revista de gestion cultural compartida.

En veinticinco afios no ha habido el logotipo del mi-
nisterio por ningun lado. Poliédrica lo ha conseguido en el
primer afo, pero nosotros hemos tardado veinticinco anos.
Recuerdo, que como soy perro viejo, lo primero que hice fue
fijarme de dénde sacais el dinero.

Barcelona y Andalucia habian compartido durante
las ultimas décadas mucha reflexion sobre proyectos y
politicas culturales. {Han perdido el contacto cultural las
periferias del territorio estatal? Si os parece que si, ¢{por
qué?

LB: Mas que colaborar entre los territorios o entre
las instituciones, ha habido colaboraciones entre profesio-
nales, sobre todo a través de las redes que se han establecido
que son de tipo personal. Gestores de aqui y de alla que
se han conocido en un determinado momento y que luego
han colaborado. Antes también comenté como la Diputa-
ciéon de Barcelona habia articulado un programa potente
de formacién para los gestores culturales al que acudimos
desde otros sitios de Espafia porqué era unico. El estado
autonémico ha conseguido que las comunidades auténo-
mas se encierren en si mismas. Una de las funciones del
ministerio es impulsar la coordinacién entre ellas, pero creo
que nunca lo ha hecho. Porque no es solo técnica, sino me-
tafisicamente imposible. Si lo estamos viendo en temas de
sanidad o con los incendios, pues imaginate para la cultura,
que a menudo sigue solo teniendo una funcién de escapa-
rate. Insisto en que los contactos son mas bien de tipo per-
sonal entre profesionales.
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CA: El Ministerio de Cultura ha hecho un buen tra-
bajo para impulsar esta colaboracion con el programa de
Cultura y Ciudadania.

LB: Si, si, es verdad.

CA: El programa tiene vocacién de poner en con-
tacto las autonomias, como dice el nombre y cada afo, y
creo que es el duodécimo, se hace en un sitio distinto. Sin
embargo, en Cataluia, te garantizo que hay muchos profe-
sionales que no lo conocen. Si analizas quién ha participado
en las distintas ediciones, lo cierto es que han convocado a
profesionales de todo el territorio. Es cierto Luis, que las re-
des se establecen entre personas, entre profesionales, entre
proyectos, pero es dificil generar ese puente. A mi me da la
sensacion que durante la transiciéon se estaba construyendo
la profesion y los modelos de trabajo, por ello habia mucha
necesidad de ver que hacian los otros y de trabajar hacia una
direccién compartida. Pero una vez desaparece esa necesi-
dad, las autonomias se vuelcan en resolver sus problemas y
se pierde el trabajo en red.

Ahora estamos en un momento en el que quizas es-
temos retomando este enfoque gracias a dos cuestiones que
estan sucediendo. Una es el Plan de Derechos Culturales,
que tiene la intencién de generar esa articulacién, aunque ya
veremos qué pasa. Se ha abierto como derivada de este plan,
una linea de subvencién que es especificamente para sindi-
catos y redes, que esta promocionando que existan alianzas
entre comunidades del territorio estatal. Mejora el criterio
de seleccion el hecho de que participen dos comunidades au-
ténomas.

La segunda cuestion es una problematica transversal
como el despoblamiento de buena parte del territorio rural,
algo que esta generando nuevas redes para encontrarse y
ayudarse los unos con los otros. Porque en un mismo terri-
torio existen siempre pocos referentes, lo que tienes es una
realidad concreta, un problema de abandono de los pueblos,
pero lo que te interesa es conocer como esto se resuelve en
otros territorios con realidades parecidas pero con respuestas
muy distintas.

LB: Si, porque a veces lo que une mas son los proble-
mas. Cuando todos tenemos dinero, estamos bien en nuestro
entorno y no tenemos la necesidad de ver como le va al veci-

no. Pero cuando hay problemas, buscas los canales para ver
qué estan haciendo los demds con esos mismos problemas.
Durante la transicién es cierto que el problema era que no
estabamos profesionalizados, y eso nos unié. Luego, cuando
llegd un momento en que todos estabamos ya con puestos
consolidados y sueldo fijjo nos empez6 a costar mucho mo-
vernos e investigar para ver como trabajan en otros entornos.
Pero ahora, con problemas como el de la despobla-
ci6n del mundo rural, hay que buscar soluciones en otros
sitios. Y aprender incluso de los errores. Insisto en que las
colaboraciones surgen entre profesionales que se conocen y
coinciden en visiones y miradas. Coon profesionales con los
que trabajas bien surgen proyectos. Por esto me parecen tan
importantes los espacios de encuentro, los seminarios, los
congresos, etcétera, porque en la barra del bar se aprende
mucho y se hacen contactos. Las rigideces de las instituciones
provocan que este tipo de contactos fluidos cuesten mas.

¢0s parece que en relacion a las politicas cultura-
les la diferencia generacional de ambas revistas respon-
de a posicionamientos muy antitéticos?

LB: Mas o menos lo hemos comentado. Hay dife-
rencias, pero no las veo excesivas. Yo me di cuenta de que
habia una nueva generaciéon de gestores culturales cuando
fui al primer encuentro de Cultura y Ciudadania. Alli me
di cuenta de la diferencia con las nuevas generaciones de
gestores culturales. Primero, en el lenguaje, fue la primera
vez que escuché el nosotras como genérico por e¢jemplo. Y
luego, que mi generacion es mas cartesiana, sobre todo en la
planificacion. Eso significa objetivos, y lo mas importante es
llegar a esos objetivos. Para la mayoria de los chicos y chicas
que estaban alli por el contrario, gente joven, lo importante
eran los procesos, disfrutar y aprender de los procesos, y ya
llegaran los resultados. Ahi me di cuenta que otro mundo
estaba naciendo. Por eso vuestra revista tiene ese enfoque de
mostrar experiencias, donde importan mas los procesos que
los objetivos.

CA: Retomando la idea de que haya una practica que
interaccione directamente con la ciudadania, con las comu-
nidades, con un tejido, esa interaccién no puede
ser un objetivo porque no sirve para nada. Lo que
tiene que estar inscrito es en el proceso. La cali-
dad de un proceso se mide por la calidad de las
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interrelaciones que genera. Es importante entender si esta :
relacion es jerarquica o es horizontal, si se puede participar
desde distintos lugares e intereses o si este proceso estd muy :
conducido y cerrado por ejemplo. El objetivo es el mismo :
pero la calidad solo se puede comprobar analizando el cémo, :
el proceso de participacién de la ciudadania en el resultado.

El enfoque de derechos culturales, ¢dibuja este
cambio de paradigma? ;Como lo veis desde cada re-
vista?

LB: Yo he visto que en la gestion cultural funcionamos
histéricamente por espasmos. De repente viene la economia
de la cultura y todo es economia. Hay tendencias mas radi-

No es lo mismo que un mural por ejemplo, trate un temay :
lo haga desde un punto de vista concreto. Si este mural ha :
sido construido después de facilitar que un grupo de per- :
sonas, un grupo de jovenes, haga una reflexiéon sobre su :
realidad y piense que quiere explicar a los demas es distinto
a que lo haya hecho un artista para hablar sobre la pre- :
cariedad. El proceso es muy distinto. Si te fijas :

s6lo en el resultado, no sabes lo qué ha pasado. :

34 Este cambio de paradigma deberia reflejarse en :

nuevas politicas culturales.

cales, mas economicistas, y otras mas enfocadas al desarrollo
pero son econémicas. El libro La utilidad de lo mitil, de Nuccio
Ordine, es una reacciéon a esa moda global, como la moda,
por ejemplo, del turismo cultural. Los responsables politicos
te piden entonces que desarrolles programas culturales con
un enfoque turistico. ¢Y por qué? Porque el turismo es nues-
tra fuente principal de ingresos, la primera industria, con el
15% nacional, incluso en algunos sitios puede ser del 20% o
25%. De repente se pone de moda la cultura y su relacién con

¢ el desarrollo. Desde la politica se dice que no es otra moda,
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que la cultura es definitivamente el cuarto pilar del Estado del
Bienestar y debe servir para iniciar procesos de desarrollo te-
rritorial, sostenible etc. Y ahora viene otra moda, lo digo con
todo el respecto, que son los derechos culturales.

La cultura, como derecho, ya esta enunciada en el tex-
to constitucional de 1978. Cuando mi generacion, que es la
generacion de Periférica (o la generacion vieja de Periférica, por-
que ahora también hay gente joven) empezd, creiamos intuiti-
vamente, que estdbamos garantizando un derecho. Creiamos
en el derecho a ir al teatro por ejemplo. Veniamos de una dic-
tadura que nos prohibia ver determinados tipos de teatro, de
ver determinadas peliculas, que censuraba trabajos, etcétera.
Se nos habia vulnerado muchas veces este derecho.

Yo trabajaba en una Diputacién y sentia que podia
contribuir a que la gente de los pueblos pudiera de nuevo
escuchar flamenco o musica clésica, ver cine, etcétera. Como
las cosas surgen cuando tienen que surgir, y ya sabemos lo
imprevisible que es la historia, ahora se reivindican los de-
rechos culturales y ello implica que hay que ordenar mejor
este objetivo.

Pero el derecho ala cultura es muy dificil de concretar
porque existen muchos servicios y necesidades culturales a
las que podemos tener derecho, y que son inabarcables desde
una politica ptblica o privada. Hay que ordenar eso. Y me
parece bien el esfuerzo del Ministerio de Cultura con el Plan
de Derechos Culturales, que es un Plan porqué por circuns-
tancias politicas sabemos que no habia nimeros para sacar
una ley.

A mi me preocupa sobre todo, como profesional, y
hemos tratado de llevarlo a la revista, el después. Es decir,
una vez reconocidos los derechos a la libertad de creacion,
a la propiedad intelectual, al acceso al mundo de la cultura,
como consumidor o como creador o como lo que me ape-
tezca. Una vez asumido que tengo derecho a una identidad
cultural o a cambiar mi identidad cultural etcétera, jcémo lo
garantizamos?

Para mi si va a ser un cambio de paradigma, porque
evidentemente va a obligar a muchos profesionales a mirar
los proyectos desde el prisma de los derechos culturales, es
decir, esto que estoy haciendo, esto que estoy proponiendo
para este territorio, (esto mejora los derechos culturales o a
veces lesiona algin derecho cultural?

Voy a poner un ejemplo, aunque habra alguien que
me lo discuta, llevar un macroconcierto de musica electré-

nica a una zona rural despoblada y obligar a cincuenta po-
bres personas que viven alli, que tienen derechos culturales,
a soportar una invasién durante una semana, que ademas
va a tener un alto consumo energético, etcétera, jesto no su-
pone un conflicto? Alguien dird que desde una perspectiva
estamos poniendo en el mapa a una zona y que esto moti-
vard que venga mas gente a la zona. Pero también puede
haber alguien que diga que estamos agrediendo brutalmente
a la identidad cultural de una pequefia comunidad que no
va a poder defenderse frente a una empresa cultural como
es una promotora de conciertos. A mi me preocupa como
profesional, y creo que a los profesionales habra que darles
consignas claras. Y esa serd otra ley que venga después, una
ley de sistemas, de como se organiza un sistema cultural que
garantice la aplicacién correcta de los derechos culturales,
tanto de los poderes publicos como del mundo privado y del
mundo asociativo.

CA: Sobre los derechos culturales, la responsabilidad
esta claramente en la Administracién publica. Esto no ha
sido siempre asi. Para mi hay dos procesos que se han dado,
uno es el trabajo que se ha hecho en el marco internacio-
nal para la concrecién y definicion de lo que son los dere-
chos culturales: la Declaracion de Friburgo y la declaracion
de Naciones Unidas (Observacién general n® 21) sobre los
derechos culturales que acaba siendo muy precisa. En otro
sentido, la Agenda 21 de la cultura ha situado la cuestiéon
en el territorio y en lo local, remitiendo a la sostenibilidad y
entendiendo la cultura como algo transversal, lo cual signifi-
ca un cambio porque veremos cémo los derechos culturales
se diluyen en relacién al derecho a la salud o el derecho a la
educacién, y tienen presencia en esos otros ambitos.

Y luego tenemos ese otro recorrido, el de la praxis,
practicas normalmente de agentes culturales independientes
(vuelvo a mi pasado), que estan trabajando sin saberlo y sin
ponerle nombre por los derechos culturales. Su perspectiva
es democratizar el acceso a la practica artistica, entender a
la ctudadania como productora y participe de la cultura y no
solo como consumidora.

No ha habido demasiada comunicacién entre ese tra-
bajo que se estaba haciendo en esferas interna-
cionales y lo que esta pasando sobre el territorio.

En Espana en el momento de formular el plan
de derechos culturales, con un enfoque muy bien
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planteado, Jazmin Beirak lo que propone es contar con los
profesionales que estan en estas praxis, ademas de con los
tedricos e investigadores.

Si analizas los grupos de trabajo organizados entor-
no a cada eje, creo que hay trece, son temas como cultura
comunitaria, mediacién, educacién, derechos lingtisticos,
etcétera, y ahi estan muchos de los profesionales que llevan
tiempo trabajando independientemente, en el Pais Vasco
Colaborabora, en Andalucia Zemos98, en Madrid Pedago-
gias invisibles etc.

A partir de ahi el Plan define un marco de referencia
y ahora hay que aterrizar sus principios. Como dice Roser
Mendoza, en un articulo que ha publicado en Interacci6, ha-
bra que formar de nuevo a los técnicos y gestores, pero no
de forma convencional, sino generando procesos de reflexion,
contextualizando la cuestién en su territorio, con su tejido es-
pecifico, para ver como se traslada este enfoque de derechos y
como se nvolucra a la ciudadania. Yo creo que ese es el gran
reto. Y si eso no se asume, si va a ser totalmente una moda. No
va a ser nada facil porque significa transformar las maneras de
trabajar de técnicos y gestores que a lo mejor llevan quince o
veinticinco anos trabajando de una determinada manera.

LB: Si, si, estoy de acuerdo. Hay que hacer ambas
cosas, tanto lo que yo comentaba antes como aterrizar en
los modos de trabajo, en las técnicas de trabajo. Habra que
decirles a los profesionales que a partir de este momento la
ley nos obliga a trabajar de otra forma porque es mejor para
el ciudadano. Y como ti dices, aunque acabe siendo una
moda, la moda siempre deja una huella porque las politicas
culturales son acumulativas. Nadie tiene una politica pura. A
lo mejor dentro de poco se impone de nuevo la prioridad de
la conservacion del patrimonio vy las tradiciones pero ahora
hay que insistir en la democratizaciéon de la cultura. Yo es-
pero que los derechos culturales lleguen para quedarse. Las
instituciones tendran que crear el departamento de derechos
culturales o los aplicaran transversalmente. Algo quedara.
Este afio hemos hecho una apuesta para que la revista re-
flexione sobre este tema.

CA: Ahi, en parte, se sitia Poliédrica. Por-
que siempre hemos hecho pedagogia de los pro-
cesos de trabajo para ir mas alla del relato en
si mismo.

LB: Al final estamos trabajando para la realidad.

¢Cudles son vuestras expectativas de futuro?

CA: Nosotros, como proyecto independiente, tene-
mos la expectativa de continuar haciendo la revista. Es muy
importante. Mantenerse es una expectativa de futuro. Por-
que mantenerse o sobrevivir estd muy entrelazado con lo que
hacemos. Es decir, no pensamos nada que al mismo tiempo
no genere valor para continuar y para conseguir alianzas que
ayuden a sostener el proyecto. En el marco de nuestra fun-
ci6n pedagogica de explicar las practicas, lo que buscabamos
es abrir el campo de acciéon. Por eso elaboramos una revista
visual que puedas encontrar en las librerias. Esta logica ha
incrementado exponencialmente los lectores y por ello no se
puede desligar de la primera expectativa de sostenerse.

LB: veinticinco afos después, sobrevivir sigue siendo
la principal prioridad de una revista como Periférica. Aun-
que imagino que lo mismo dird la mayoria de las revistas cul-
turales en general. Porque son sostenidas por una institucion,
la Universidad de Cadiz en nuestro caso. Haber publicado
veinticinco numeros y estar preparando el veintiséis, me pa-
rece un milagro. Antes hablaba del logotipo al Ministerio de
Cultura, pero yo he visto bailar logotipos durante estos afos.
Unos van y otros vienen. No es un tema de gran inversion
pues no cuesta mucho dinero publicarla porque muchos ar-
ticulos son gratuitos y el trabajo de los editores es voluntario,
aunque de vez en cuando te invitan a comer.

Pero es cierto que hay que pagar determinados ser-
vicios y por ello, llegar a veinticinco nimeros me parece
milagroso. Mi objetivo actual es llegar a publicar el nimero
veintiséis y después el veintisiete. Empezamos hace tiempo
con dos cambios que me parecen logicos, el primero fue la in-
troduccién de mujeres en el organigrama de la revista. Como
dice nuestro amigo y director Antonio Javier Gonzalez Rue-
da, cuando empezamos con la revista éramos cuatro sefioros.
La mujer, poco a poco, se ha ido incorporando a donde no
la habian dejado incorporarse aunque en nuestro caso fue
inconsciente. Si hubiéramos tenido una o dos buenas amigas
trabajando en gestiéon cultural, seguro que hubieran estado
en la revista. Ahora ya hay mas mujeres que hombres. Re-
cuerdo que en nuestro primer consejo rector estaba Juana
Escudero, de la Federacién Espaiiola de Municipios y Pro-
vincias (FEMP) mientras que el resto eran hombres: Alfons
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Martinell, Eduard Miralles, Chus Cantero, de Sevilla, Mikel
Echevarria. La incorporacién de la mujer a la revista hoy ya
esta solucionada.

Y la segunda expectativa es que a lo mejor algin
dia, espero que muy lejano, me moriré. O se me quitaran
las ganas de seguir con esto y me da por construir maquetas
navales. De ese cuarteto inicial de Periférica, dos estamos
jubilados segin la Seguridad Social, aunque seguimos en
activo en la revista porque nos gusta el trabajo. Y un tercero
esta a un afno de jubilarse. A nosotros nos gustaria que pa-
sase en herencia a buenas manos. Este es nuestro reto para
el futuro. Y no queremos que cuando se jubile el cuarto, la
revista se acabe.

CA: Para nosotros también es encontrar un sistema
que nos haga sostenibles, por ejemplo a través de la publi-
cidad. Estamos trabajando en un plan estratégico para la
revista. Tenemos una doble direcciéon ahora con la platafor-
ma digital, que nos permite abrirnos a mas gente del sector
como una plataforma de difusion y que los acompaiia edito-
rialmente.

Nos esta pasando por ejemplo, que st quieren publi-
car algo, nosotros les damos el formato periodistico que no
tienen y lo ponemos en circulacién haciendo un trabajo de
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incidencia en redes y en suscriptores muy potente. Queremos
ir hacia aqui, hacer claramente de articuladores de un relato
que esta construido por todos los profesionales que tienen
algo que explicar. Cuando nos proponen publicar alguna in-
formacién les proponemos que la desarrollen ellos mismos:
de dénde vienes, por qué lo haces, etcétera, y nosotros les
acompaiamos para que el texto quede articulado con fuerza
y les ayudamos a distribuirlo.

La revista en papel, en cambio, en cada niimero pone
el eje en algo especifico y queremos que esté liderada en tér-
minos de contenido y de comité editorial por personas que
no seamos nosotros. Lo que pasa es que eso es muy com-
plicado cuando dependemos de una subvencion porqué los
tiempos no cuadran. No puedes pedir a alguien que se retina
diez veces en dos meses para pensar los contenidos. Pedimos
dialogo, abrimos didlogos, pero no terminan generando una
comision editorial porque no tenemos el tiempo suficiente
para dedicarle o pagar a quien se dedique a ello.

Este seria nuestro horizonte més cercano, el de
generar unos modelos de trabajo mas cooperativos y di-
versos. Si queremos por ejemplo, hablar sobre cuestiones
de diversidad, no tiene sentido que lo pensemos sin esa
diversidad. Este es nuestro horizonte: ser mas sostenibles
en esa direccion.
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1. Introduccién

Barcelona acogi6 la tltima edicion de Mondiacult,
la Conferencia Mundial sobre Politicas Culturales, impulsa-
da por la UNESCO. La edicién de 2025, organizada por el :
Ministerio de Cultura de Espaa, tuvo lugar entre el 29 de :
septiembre y el 1 de octubre de 2025 y se complementé con
una agenda de actividades paralelas organizadas por agentes
culturales y sociales a lo largo del mes de septiembre. La cita :
de Barcelona ha marcado no solo la agenda cultural mun- :

dial, sino también la agenda politica global.

Desde Fundacion Kreanta, hemos tenido la oportu- :
nidad de asistir a la cumbre y poder hacer esta cronica para :
su publicacién tanto en la revista Periférica como en la revista :
CCK de Kreanta, sin animo de exhaustividad, de las grandes
lineas de politica cultural marcadas, el trabajo realizado por :
gobiernos y agentes del mundo de la cultura y los desafios :
que se presentan en los proximos afios. La ratificacion y la

ampliacién del discurso desarrollado en Mondia-
cult 2022, protagonizado por el reconocimiento :
de la cultura como bien publico mundial y de su :
papel central en las politicas ptblicas para en- :

frentar los grandes retos a los que desafian a la humanidad
(emergencia climatica, cambios tecnocientificos y ataques a
la democracia), supone la consolidacién del cambio de para-
digma respecto a la preeminencia del discurso centrado en
las industrias culturales que habia primado a nivel mundial.

Mondiacult 2025 en cifras

En esta edicién de Mondiacult 2025 estuvieron pre-
sentes delegaciones de 163 paises, entre los cuales no estaban
ni Estados Unidos ni Israel, con 118 ministros, 2.500 partici-
pantes y un centenar de ONG. Por primera vez, Mondiacult
también convocd a jovenes a participar del debate sobre las
politicas culturales mundiales con el foro especifico Mondial
Youth. Cuarenta y siete jévenes de 41 paises de todas las re-
giones del mundo debatieron en este foro paralelo, los temas
marcados en la agenda de Mondiacult 2025.

Sintesis del documento final de Mondiacult
2025

Mondiacult 2025 ha dado lugar a un documento fi-
nal que complementa la Declaracion de 2022, todavia vi-
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gente. Para dar continuidad al formulado en la Declaracién
de Mondiacult 2022 en favor de un Objetivo de Desarrollo :
Sostenible especifico sobre cultura, se ha elaborado en el do-
cumento final un argumentario con los componentes clave :
de un posible objetivo sobre la cultura en el préximo marco :
internacional de desarrollo. En Mondiacult 2025, Espafia in-
troduce dos temas transversales: la relaciéon entre cultura vy :
paz y el impacto de la inteligencia artificial en la cultura al ser :

temas que han emergido en las consultas previas.

El documento final de Mondiacult 2025 afirma que :
no hay futuro sin cultura y apuesta por situar la cultura en :
el centro de las politicas ptblicas para construir sociedades :
libres, justas y con esperanza. El documento ratifica la peti- :
ci6n ya formulada en 2022 de que la cultura sea considerada
un objetivo especifico de la agenda post-2030. Para ello, esti-
pula que este objetivo especifico tiene que fundamentarse en

los ejes prioritarios siguientes:

e Los derechos culturales como derechos :
humaneos. El derecho de toda persona a participar en la :
cultura forma parte de la Declaracién de los Derechos del :
Hombre. Como novedad, Mondiacult incluye el derecho a :
hacerlo también en el entorno digital. El reconocimiento :
de los derechos culturales como derechos humanos implica :
garantizar la libertad artistica, la equidad en el acceso a la :
cultura y también la participacion activa y efectiva en la cul- :
tura a toda persona. Por otro lado, los derechos culturales :
también remiten al derecho a salvaguardar la diversidad cul- :
tural, reconociendo, explicita y especialmente, las practicas
y lenguas de las comunidades indigenas y afrodescendientes.
Ello conlleva el reconocimiento del derecho a la restitucién :
a los paises y a las comunidades de origen de los bienes cul- :

turales expoliados.

¢ Cultura y educacién. La cultura no se entiende :
sin la educacién, ni la educacion sin la cultura, por eso la :
declaracién considera imprescindible garantizar la presen- :
cia de la cultura en todos los entornos educativos formales :
e informales y afianzar el acceso equitativo a la educacién :
cultural y artistica. Asimismo, establece que hay que fomen- :
tar el pensamiento critico y, como elemento nuevo, la inter- :
disciplinariedad entre arte, ciencia y tecnologia en la edu- :
cacién y la investigacion. Para ello, se considera importante
que las instituciones culturales adquieran un rol educativo. :
Como eje transversal, defiende apostar por la diversidad en :

la educacion, fomentando la interculturalidad, el pensamien-
to tradicional y las lenguas, asi como preservar el patrimonio
cultural y también natural para las futuras generaciones.

* Economia cultural y trabajo decente. El do-
cumento de Mondiacult reconoce el papel de los sectores e
industrias culturales en el desarrollo, y pone en evidencia la
importancia de fomentar remuneraciones justas y protec-
ciones soclales adecuadas para los trabajadores culturales,
teniendo en cuenta las desigualdades de género, asi como
el reconocimiento de los derechos de propiedad intelectual.
También aboga por facilitar la movilidad nacional e interna-
cional de los artistas y el intercambio cultural, que promueva
oportunidades profesionales especialmente para los artistas
de los paises en desarrollo. Reclama el apoyo a los ecosiste-
mas culturales desde un enfoque de desarrollo comunitario
inclusivo. También llama a abordar los desequilibrios en la
circulacion de bienes culturales, incidiendo en las grandes
plataformas digitales.

¢ Cultura para la paz. En esta nueva area de enfo-
que se entiende la cultura como herramienta de didlogo in-
tercultural, intergeneracional e interreligioso, pero también
de resiliencia y resolucion de conflictos, al ofrecer espacios de
encuentro seguros y de reconciliacion. Promover la cultura
para la paz también significa fomentar el patrimonio cultural
y natural como elemento de memoria y cohesion social.

¢ Cultura, patrimonio y acciéon por el clima.
Considera importante entender los factores culturales en la
mitigacién de los efectos del cambio climatico, asi como re-
conocer el conocimiento que las practicas de las comunida-
des indigenas, locales y afrodescendientes pueden aportar en
términos de medidas y resiliencia frente al cambio climatico.
También valora la capacidad de movilizacién de la cultura
para inspirar acciones. Otro aspecto abordado en este am-
bito es la destrucciéon del patrimonio a causa del cambio cli-
matico.

¢ Cultura, patrimonio y situaciones de crisis.
El documento establece que hay que proteger el patrimonio
material e inmaterial, asi como a los artistas en los
conflictos y las guerras. Por otro lado, otro aspecto
importante que defiende sostener con recursos es 43

la lucha contra el trafico ilicito de bienes culturales.
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* Transformacion digital y acceso equitativo.
La declaracion promueve un enfoque de la tematica, centra-

do en el ser humano y los derechos culturales, apoyando una :
transformacion digital desde la equidad. Significa fomentar :

la accesibilidad para todos los colectivos, especialmente los
mas vulnerables, promover la diversidad de expresiones cul-
turales, la descubribilidad de contenidos y el establecimiento
de sistemas multilinglies en las plataformas digitales, prote-
giendo las lenguas. Asimismo, en este ambito es importante
abordar las brechas y la alfabetizacion digital de la poblacion

al mismo tiempo que se garantiza la libertad de expresion y :

la proteccion de los derechos de los artistas.

¢ Inteligencia artificial y cultura. Respecto a :
esta nueva area de enfoque, la declaraciéon invita al sector :

cultural a promover y participar en el desarrollo de sistemas
de TA éticos, sostenibles, inclusivos y que no estén sesgados,
impulsando su gobernanza y el respeto de los derechos hu-

manos. Los sistemas de TA deben fomentar la creatividad, la :

agencia humana y salvaguardar la diversidad del patrimonio.
También preconiza que hay que garantizar la proteccion de
los derechos de propiedad intelectual en este ambito.

* Datos culturales, evidencia e investigacion.
El documento anima a seguir promoviendo un marco mun-
dial de indicadores para favorecer el desarrollo y la evalua-
ci6n de las politicas culturales, garantizando el uso ético de

los indicadores y protegiendo la privacidad. Ademas, insta a

fomentar la investigacién interdisciplinar y la colaboracién
internacional, asi como a mejorar el conocimiento sobre los
impactos acumulativos en el patrimonio cultural y natural.

2. El camino hacia Mondiacult 2025

Mondiacult 2025 es fruto de las dos anteriores edi-
ciones celebradas de esta conferencia mundial de politicas
culturales, asi como de la implementaciéon de los trabajos

previos en el seno de la UNESCO.

Ediciones anteriores: México 1982 y 2022

Las anteriores ediciones de Mondiacult tuvieron lu-
gar en 1982 y 2022 en México. La primera edi-
ci6n amplié la nocién de cultura incluyendo el
patrimonio inmaterial e instaurd las condiciones
para que se pudiera elaborar la Declaracion Uni-

© versal sobre la Diversidad Cultural del afio 2001. Cuarenta

anos después, con la Agenda 2030 sobre la mesa, se celebro
la segunda edicion.
Después de dos afios de restricciones en los eventos

: presenciales, fue el primer gran encuentro de la cultura a

nivel mundial. Mondiacult 2022 adopt6 una declaracién que
reconocia la cultura como bien publico mundial e instaba a

promover un Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) espe-

cificamente cultural dentro de la Agenda 2030. La declara-
ci6n final establecia seis temas que tenian que ser prioritarios
en la agenda cultural mundial: derechos culturales; cultura y
transformacion digital; cultura y educacion; economia de la
cultura; cultura y accién por el clima; y cultura, patrimonio
y crisis. Ademas, la declaraciéon hacia un llamado a la accién
en estos ambitos.

Fue adoptada por 150 delegaciones gubernamenta-
les, 135 de las cuales encabezadas por ministros, y significo
un gran avance al ratificar como prioridades temas que hacia
décadas que formaban parte de las agendas y los proyectos
de diferentes gobiernos y agentes culturales. La Declara-
cion de Mondiacult 2022 mostraba su preocupacién ante
los desafios contemporaneos vinculados a las crisis multidi-
mensionales producidas por fendmenos medioambientales,
sociopoliticos y tecnolégicos; siendo una de las mayores pre-
ocupaciones el aumento de la pobreza y el retroceso de los
derechos fundamentales.

Dinamica previa

Previamente a Mondiacult 2025, se realizaron con-
sultas a los Estados, a agentes culturales y artistas; también se
impulsaron informes tanto para evaluar la implementacion
de la Declaracion final de 2022 como para preparar la decla-
racion final de 2025. Se realiz6 una encuesta online dirigida a
gobiernos, organizaciones de la sociedad civil y artistas, que
fue respondida por 63 autoridades nacionales, un 33% de los
Estados miembros, y 61 asociaciones de la sociedad civil, asi
como una muestra de 127 artistas en representacion de las
diferentes regiones del mundo. Ademas se recogieron datos
estadisticos y se hicieron consultas regionales con gobiernos

y entidades de la sociedad civil reconocidas para elaborar el
. primer Informe mundial de la UNESCO sobre politicas cul-

turales. La cultura y el ODS ausente. En paralelo, la UNES-
CO impuls6é una Biblioteca digital sobre las politicas cultu-
rales y el impacto de la cultura en todas sus dimensiones,
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Intervencién de Ernesto Ottone, subdirector general de la UNESCO, en la primera sesion plenaria de Mondiacult 2025.

Fuente: Fundacion Kreanta

incluidos los ocho temas principales de Mondiacult, que fue :
construida colectivamente a partir de contribuciones diver- :

sas (Estados y agentes culturales).

Agenda previa

La vigilia de Mondiacult los ministros y ministras de :
cultura de Iberoamérica se encontraron en Barcelona en su :
XXII Conferencia Iberoamericana. Los veintidés paises pre-
sentes reafirmaron su compromiso con la cultura como eje
y pilar estratégico del desarrollo sostenible, motor de cohe- :
sion social y fortalecimiento democrético en la region, bajo
el auspicio de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) :
y junto con la Organizacién de Estados Iberoamericanos :
(OLI). Elaboraron una Declaracién que debe ser aproba- :
da en la XXX Cumbre Iberoamericana de Jefas y Jefes de :

Estado que se celebrara el proximo afio en Madrid. En la
declaracion se insta a actualizar la actual Carta Cultural Ibe-
roamericana aprobada hace veinte anos en Montevideo para
responder a los retos del sector en ambitos como la equidad
de género, la diversidad, la transformacion digital, los dere-
chos culturales y la conexién entre cultura, clima y sosteni-
bilidad.

Por otro lado, también se reuni6 en Barcelona el Gru-
po de Amigos de la Accién Climatica Basada en la Cultura
(GFCBCA), una coalicion informal de miembros de Nacio-
nes Unidas que se juntaron en la COP 28 para defender el
papel del patrimonio cultural, los sectores crea-
tivos y las artes en las politicas medioambienta-
les. En esta tercera reunién de alto nivel, 56 mi-
nisterios de cultura se comprometieron a hacer
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avances para incluir la cultura en sus planes de adaptacion

nacional al cambio climatico. La Declaracion de Barcelona

del Grupo de Amigos de la Acciéon Climatica basada en el
clima (GFCBCA) representa un hito pues pasa de pensarse

el patrimonio cultural como bien vulnerable a reconocer el :

papel estratégico de la cultura y el patrimonio en la accién
climatica transformadora.

3. Dinamica de Mondiacult
Mondiacult 2025 se estructur6é en base a una con-

ferencia con un programa oficial, jornadas de la sociedad :

civil agrupadas en el Agora Civica, la reunion de voces
jovenes en Mondia Youth, actos culturales, eventos previos
y durante Mondiacult de los agentes culturales y sociales

de la ciudad.

Desarrollo de la conferencia

En Mondiacult se desarrollaron sesiones ministeriales
en paralelo sobre diferentes tematicas. Estas sesiones encabe-
zadas por un moderador y con la participacién de represen-
tantes de diferentes Estados representativos de las diversas

regiones del mundo contaron con la introduccién de una :

persona experta, pero no dieron lugar a los debates previos
de las consultas regionales (ver sintesis de los debates mas
adelante).

Ademas, dentro de la programacion oficial, se orga-
nizaron eventos paralelos con la presencia de instituciones

nacionales e internacionales, asi como otras entidades para :

compartir avances en diferentes temas y experiencias. Algu-
nas de las organizaciones participantes en las consultas regio-
nales previas a Mondiacult, entre ellas la Secretaria General
Iberoamericana (SEGIB), la Federacién Internacional de
Consejos de Artes y Agencias Culturales (IFACCA), Ciuda-
des y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), la Organizacién
de Estados Iberoamericanos (OEI), entre otros participaron
en estos eventos. La Federacion Internacional de Consejos de
las Artes y Agencias Culturales (IFACCA) se reuni6 en Bar-
celona, en paralelo a Mondiacult, para hablar sobre la finan-
ciacion de la cultura. Ciudades, Gobiernos Locales Unidos
(CGLU) también organizo la 6° Cumbre de cultura simulta-

neamente, cuyo objetivo era situar la cultura en el

corazoén de la accion climatica, debatiendo sobre

politicas y programas efectivos para la sostenibi-

lidad. El informe Trazando el futuro: la cultura :

como bridjula de IFACCA asi como la declaracion final de la
Cumbre de CGLU fueron presentados en Mondiacult.

En los eventos paralelos también participaron otros
agentes como universidades, fundaciones, catedras UNES-
CO y empresas. Una de las sesiones destacadas fue la pre-
sentacion de la guia Cultura para todos y todas. Guia para pro-
mover la igualdad de género en la elaboracién de politicas,
impulsada por la UNESCO, que sitta la igualdad de género
en el centro de las estrategias culturales. Tiene un caracter
eminentemente practico orientado a posibilitar la aplicacién
de la perspectiva de género en las politicas culturales.

Cabe destacar que dentro del programa oficial de
Mondiacult también participaron grandes multinacionales
de la tecnologia como Amazon y Netflix. Ernesto Ottone,
subdirector general de la UNESCO, justificé la participa-
ci6n de la plataforma Amazon, argumentando que “no se

. pueden imponer regulaciones y marcos de actuacion sin la

colaboracion de los agentes” en la presentaciéon' del informe
Cultura digital para todos en 2035: Cémo podemos aumen-
tar el acceso y potenciar la creacién. La presentacion y la
elaboracion del informe fue auspiciada por la UNESCO con
el apoyo de Amazon. El informe reclama la regulacion del
sector, en términos muy genéricos respecto a las grandes pla-
taformas digitales, y abre la puerta a la ampliaciéon de merca-
dos. De hecho, Yohann Bénard, director de politicas publicas
digitales en la UE de Amazon, enfatiz6 las oportunidades
que suponen la IA y las tecnologias digitales, y participar en
este tipo de iniciativas para favorecer la accesibilidad a los
contenidos que actualmente estan off line y permitir su des-

cubribilidad.

Agora Civica

La programaciéon oficial de Mondiacult se comple-
ment6 con el Agora Civica, un forum de debate y reflexion,
impulsado por el Ayuntamiento de Barcelona, la Diputacion
de Barcelona, la Generalitat de Catalunya y el Ministerio de
Cultura. La programacion se estructur6 en torno a seis ejes,

parecidos, pero ligeramente diferentes de la agenda de Mon-

diacult 2025:

* derechos culturales

* diversidad cultural y lingtistica

* tecnologias e inteligencia artificial
* cultura y paz
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* ciudades y Objetivo Cultura en las agendas globa-
les y ecosistemas de la cultura
* ecosistemas de la cultura

El foro reuni6 a 8.250 personas en 120 actividades :
y acogié como programacién propia dos conferencias pe- :

ribdicas: Cultura y Ciudadania del Ministerio de Cultura y

Agora Civica se celebrd en paralelo a Mondiacult, pero en
otra zona de la ciudad de Barcelona. Aun asi, se produjo un
flujo de representantes politicos, organizaciones y personas
expertas, entre los dos foros de debate e intercambio. El foro :

de la sociedad civil y el mundo de la cultura permitieron es-

que Mondiacult.

Uno de los actos mas significativos de Agora Civica
fue la presentacién de la Declaracién de Barcelona para los :
derechos culturales, elaborada por personas expertas, que :
supone el despliegue de un nuevo marco conceptual para las :
politicas culturales. La Declaracion va mas lejos que el docu-
mento final de Mondiacult respecto a las medidas para hacer
efectivos los derechos culturales y es incisiva en sus afirma-

ciones y criticas.

El Agora Civica elabor6 una declaracion, que fue :
presentada en la clausura de Mondiacult por Anna Villaro- :
ya, profesora de la Universidad de Barcelona y comisaria del :
Agora Civica. Remarcé en su introduccion que la cultura
es imprescindible “como motor de ciudadania activa, de di- :
versidad, de participaciéon democratica y de transformacion :
social”. Reafirmé el compromiso de la sociedad civil con el :
impulso de un ODS especifico para la cultura y abogo por :
politicas culturales inclusivas que tengan en cuenta la pers-
pectiva de género, la diversidad cultural y lingiiistica, asi :
como los contextos mas desatendidos. También alertd del :
peligro que supone para un enfoque consciente y ético que la :
IA esté en manos de pocos grupos empresariales. Finaliz6 su

intervencion sefialando que “sin cultura no puede haber paz,
democracia ni sostenibilidad”.

MondiaYouth

La juventud representa un grupo prioritario de la
UNESCO, puesto que son actores clave para el impulso :
de cambios transformadores a nivel social, cultural y po-
litico. En este sentido, Mondial Youth reunié a jovenes :

lideres, creadores, pensadores, activistas y gestores cultu-
rales de todas las regiones del mundo. Con la organizaciéon
de Mondia Youth se pretendia mostrar que es importante
amplificar las voces jovenes e implicarles en las conversa-
ciones globales que marcan la agenda global. Su objetivo
era promover la participacion activa y con propoésito de los

. jovenes en los debates clave sobre la cultura y el desarro-
Culturopolis, impulsada por la Diputacién de Barcelona. El :

llo sostenible, asi como resaltar el rol de los jévenes como
agentes culturales, promoviendo didlogos intergeneracio-
nales e interculturales.

Como resultado de Mondia Youth, los jévenes pre-
sentaron una declaracion en la clausura de Mondiacult®. Los

© j6venes advirtieron que “la instrumentalizacion de la cultura
tablecer debates mas profundos sobre experiencias concretas :

alimenta los nacionalismos excluyentes” y que a pesar de que
los derechos culturales sean reconocidos “los mecanismos de
rendicion de cuentas para garantizar su ejercicio son limita-
dos”. Los joévenes reivindican que “la juventud genera inicia-
tivas culturales que promueven el didlogo intercultural y la
participacion ciudadana, estas iniciativas también permiten
la innovacién cultural, ademas de integrar el conocimiento
indigena y las practicas tradicionales”. Reconocieron el po-
tencial de la cultura en los ambitos discutidos en Mondiacult,
pero también reclamaron descolonizar la cultura, amplificar
la voz de la juventud en la elaboracién de politicas y “ser
parte significativa en la conversaciéon” participando en los
mismos espacios que los Estados y otros agentes. Afirmaron
que la educaciéon y didlogo intergeneracional son clave para
conectar las oportunidades con las acciones culturales.

4. Sintesis de los contenidos por ejes

Entre mayo y agosto de 2024 la UNESCO realiz6
una encuesta sobre la aplicacién de la Declaracién de Mon-
diacult 2022, orientada a valorar la implementaciéon de la
declaracion vy los retos pendientes. En todos los ambitos, se
observan avances tanto de los estados como por parte de la
UNESCO que ha dado respuesta a algunos de los llamados
a la acciéon de Mondiacult 2022 con informes, documentos
y herramientas metodolégicas para su aplicacion en las poli-
ticas culturales. El problema persistente, sefialado por los es-
tados y las organizaciones consultados, es la falta de recursos
econdmicos y de infraestructura, asi como mar-
cos legales limitados y limitantes. Este apartado
recoge tanto elementos de balance de Mondiacult 47
2022 como de debate en Mondiacult 2025.
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Actuacion de jotas en Mondiacult 2025. Fuente: Fundacién Kreanta

* Temas transversales

Mondiacult 2022 hacia un llamado a los Estados
miembros asignar presupuestos para la cultura que fueran
en aumento. Sin embargo, la poca concreciéon de la medi-
da hace dificil su evaluacién. En la consulta regional a los
estados de Africa, se formul6 la necesidad por parte de al-

gunos estados de defender una asignaciéon minima del 1% a :

la cultura en los presupuestos generales de los estados como
también lo hizo Jorge Melguizo, comunicador social, en su
intervencion en las sesiones ministeriales paralelas®. Sin em-
bargo, este indicador no ha sido recogido en el documento
final de Mondiacult 2025.

Por otro lado, es un clamor compartido en las con-
sultas regionales, la necesidad de sistemas de indicadores

robustos que permitan medir el impacto de la

cultura en diferentes ambitos para que los minis-
terios puedan justificar las inversiones en cultura.
En este sentido, en Mondiacult 2025 se presen-
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t6 la actualizaciéon del Marco de estadisticas culturales de la
UNESCO 2009, que consta de una parte conceptual y una
guia de implementacion.

* Derechos culturales

En relaciéon con los derechos culturales, los estados
miembros de la UNESCO dicen haber tomado medidas para
facilitar la participacion y garantizar la diversidad cultural, asi-
mismo, la sociedad civil reconoce avances en el conocimiento
de éstos. Sin embargo, en las presentaciones de las acciones
de los estados en las sesiones paralelas ministeriales, los dere-
chos culturales son instrumentalizados por parte de los estados
como derecho a la identidad nacional, como senal6 Alexan-
dra Xanthaki, relatora independiente de Naciones Unidas
para los derechos culturales, en su intervenciéon®. A pesar de la
elaboracion creciente de planes y leyes de derechos culturales,
hace falta una profundizacién en los derechos culturales como
derechos humanos de las personas y de los colectivos.
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* Cultura y paz

Como se ha seialado, la cultura de paz se incluye :
por primera vez en la agenda de Mondiacult a raiz de la :
peticién de diferentes estados. En esta linea, la UNESCO ha :
impulsado la elaboracién del informe del Grupo de Expertos
Independientes en Cultura de Paz, que “explora el potencial :
de la cultura como facilitadora de la paz, ademas ofrece un :
enfoque conceptual y operativo a través de la cual compren- :
dery activar la cultura para la paz. Al identificar una serie de
oportunidades y desafios, el informe destaca una doble rea-
lidad: la cultura puede ser un poderoso facilitador de la paz, :
pero también sigue siendo vulnerable a cuestiones complejas
que requieren un compromiso sostenido y una colaboracion
ética”. En los debates previos a Mondiacult se reconoce el :
potencial de la cultura para promover el didlogo intercultural :
e interreligioso, evitar conflictos y fomentar el entendimiento :
entre comunidades. El informe destaca en sus conclusiones :
que “debemos reimaginar la paz a través de la cultura, no :
s6lo como ausencia de violencia, sino como presencia de jus- :

ticia, dignidad y armonia”.

¢ Cultura y transformacién digital

En las consultas regionales se destaca que las nuevas
herramientas digitales suponen una oportunidad para el ac- :
ceso a la cultura al poner a disposicién de los agentes cultu- :
rales y creadores nuevas formas de creacién, conservacién y :
difusion del patrimonio y de la cultura. Algunos estados ya :
han desarrollado herramientas innovadoras en este ambito, :
sin embargo, todavia existe una brecha digital importante, :
con grandes inequidades entre regiones del mundo y dentro :
de las mismas regiones y estados, que impide que toda la :

poblacién se beneficie de forma equitativa de las tecnologias.

Algunos estados destacan el potencial de las plataformas di- :
gitales para financiar proyectos al mismo tiempo que se pide :
su regulacion sobre todo con el auge de la IA y las implicacio-
nes éticas que tiene. En este sentido, se formula la necesidad :

de profundizar en el ambito de los derechos digitales.

¢ Cultura e Inteligencia Artificial

A pesar de que la Inteligencia Artificial se ha intro-

ducido como nuevo tema en Mondiacult 2025, ya se habia

mayores que esta implicando a nivel cultural, hacen que haya :
cobrado un gran protagonismo. Los estados reconocen avan- :

ces en el uso de la IA para preservar el patrimonio cultural.
Sin embargo, en este ambito se destacan retos pendientes
como mejorar la alfabetizacion digital de la poblacién y de
los profesionales de la cultura con enfoque critico, asi como
potenciar la colaboracion para enfrentar los dilemas éticos y
los derechos digitales para que la digitalizacion potencie en
lugar de reemplazar las practicas culturales tradicionales. En
esta linea, la UNESCO ha presentado en Mondiacult 2025
el Informe del Grupo de Experios Independientes en Inteligencia Artifi-
ctal y Cultura, que establece fundamentos para la gobernanza
de la IA, medidas de soberania digital y formas de afrontar
el impacto climatico. En cuanto a la gobernanza, senala la
necesidad de una gobernanza de la IA fundamentada en
los derechos fundamentales, que exija la trazabilidad de los
datos usados y transparencia de los algoritmos, prohibiendo
la extracciéon de datos y garantizando retribuciones justas.
También reflexiona sobre la necesidad de una gobernanza
especifica de la IA para los bienes comunales que implique
modelos inclusivos de distribucién de beneficios. Considera
esencial promover economias creativas equitativas y ecosiste-
mas plurales que resistan a los monopolios, mediante estruc-
turas basadas en el soffware libre y la cooperacion. Finalmente,
para aplicar politicas culturales en el ambito digital también
es necesario integrar la cultura en las estrategias nacionales en
relaciéon con la IA, fomentar la colaboracion transnacional,
proteger la diversidad y las comunidades vulnerables.

¢ Cultura y educacion

La declaraciéon de Mondiacult 2022 establecia la
necesidad de elaborar un marco revisado sobre cultura y
educacion. Asi, después de un proceso participativo de con-
sulta a los Estados miembros y la participacion de expertos
mundiales, en la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre
Educaciéon Artistica y Cultural celebrada en Abu Dhabi en
20024 se aprobd el Marco para la educacion cultural y artistica que
se fundamenta en una “vision humanista y emancipadora
de la cultura y la educaciéon”. Este documento supone un
avance en el reconocimiento del papel de la cultura en la
educacion formal e informal y su potencial emancipador. La

UNESCO también elaboré la Guia de implementacion del Marco

: para la educacion cullural y arlistica para que los esta-
citado en la anterior declaracién. Sin embargo, los cambios :

dos miembros tengan las herramientas necesarias
para integrar la cultura en los sistemas educativos

en Mondiacult 2025.
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* Economia de la cultura

En las consultas regionales se destaca que la econo-
mia creativa tiene un importante impacto en otros sectores
econ6micos y en el PIB. Sin embargo, las diferencias entre
paises en este ambito son muy grandes. La profesionalizacion
es un clamor generalizado y algunos paises siguen teniendo
problemas para promover la transiciéon a la economia formal
de los sectores artesanales y culturales. Los Estados sefialan
que la elaboracién de estatutos del artista es clave para un de-

sarrollo de los derechos y condiciones de trabajo justas para :

artistas y creativos. Ademas, hay que potenciar modelos eco-
némicos sostenibles, que incluyan mecanismos innovadores
de financiacion.

¢ Cultura y acciéon climatica
En el ambito de la accién climatica, la declaracion de
Mondiacult 2022 reclama el establecimiento de directrices.

En respuesta, la UNESCO ha lanzado el estudio Culture and
Climate Action: From Margins to Mainstream para que la cultura :

pase de ser un tema marginal a formar parte integral de las
politicas y practicas climaticas. El documento presenta re-

flexiones para enmarcar y definir la accién climatica basada :
en la cultura. Ademas, ha elaborado el informe Conocimientos

indigenas, lugares ancestrales. Gestionando el cambio en los sitios gestio-
nados por la UNESCO, presentado en Mondiacult. Se trata de
una recopilaciéon de buenas practicas desarrolladas por comu-
nidades indigenas de todo el mundo en reservas de la biosfe-
ra, geoparques y sitios del Patrimonio Mundial. Mas alla de
los discursos en los que se reconocen las practicas indigenas
como ejemplos de relacion con la naturaleza respetuosa y que
fomenta la resiliencia, su plasmacién en papel supone un gran
avance y permite su difusién y su capacidad de inspiracion.

¢ Cultura, patrimonio y crisis

Intensificar la respuesta a escala mundial en relacién
con el trafico ilicito de bienes culturales y aplicar efectivamen-
te los marcos juridicos de restitucién en caso de apropiacion

ilicita era otro de los llamados a la accion. El Museo Virtual :

de los Bienes Culturales Robados de la UNESCO se desarro-

116 en respuesta a la llamada de los Estados miembros a favor

de una estrategia coordinada de concienciacién
sobre el trafico ilicito. Presenta modelos de los
objetos culturales robados seleccionados por los
Estados miembros. La plataforma también ofrece

relatos, contenidos educativos y testimonios de comunidades
afectadas para destacar el valor cultural e historico de los ob-

© jetos. También trata la devolucién y restitucion de bienes cul-

turales con casos exitosos de cooperacion internacional.

* Reconocimiento de un ODS especificamente
cultural

Los estados han ratificado la necesidad que el marco
internacional de los ODS contemple la cultura como objeti-
vo especifico. El reconocimiento de la cultura como pilar del
desarrollo sostenible es un paso hacia la consolidacién de las

. politicas culturales y mayores dotaciones de recursos para la

cultura. En las consultas regionales, los Estados destacan que,
en estos ultimos anos ha habido avances notables en integrar
la cultura como pilar del desarrollo sostenible en diferentes
foros mundiales, como las reuniones del G77, G20, G7 y la
COP Se ha conseguido que la accion 11 del Pacto para el Fu-
turo, adoptado por la Asamblea de Naciones Unidas y fruto
de la Cumbre del Futuro que ratifica la voluntad de cumplir
los ODS, incluya una mencién especifica a la cultura.

Otro de los llamados a la accién de Mondiacult 2022
era la necesidad de elaborar estudios sobre la repercusion de
la cultura en todas sus dimensiones para apoyar la campafia

: por incluir la cultura dentro de los ODS. En esta linea, se ha

impulsado el primer Informe mundial de la UNESCO sobre las

politicas culturales. La cultura: el ODS' ausente, que se ha elabo-

rado con la contribucién de 196 paises, 116 ciudades, 1.200
informes nacionales y 6 consultas regionales, que han tenido
en cuenta administraciones publicas, sociedad civil, empre-
sas, y artistas. El informe’ avala con datos la repercusién de
la cultura en el desarrollo sostenible, en palabras de Ernes-
to Ottone, subdirector general de la UNESCO, “cuando la
cultura prospera, se despliegan los talentos, se refuerzan las
economias y se construyen los futuros”. Por primera vez se
tiene una visién de las politicas culturales a nivel mundial,
lo que supone una oportunidad de avanzar en las politicas
culturales mundiales, teniendo en cuenta las grandes inequi-
dades entre el Norte y el Sur. La voluntad es el informe se
repita cada cuatro aflos para permitir evaluar progresos y
retrocesos a nivel global y en cada pais°®.

5. Legado
Mondiacult 2025 ha brindado una plataforma al mul-
tilateralismo que defiende un mundo inclusivo, mas justo y
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humano, en el que la cultura es un derecho de las personas y
los pueblos. También ha demostrado que la cultura no esta al :
margen de las diversas crisis que asolan el mundo y que debe
ser central en las politicas publicas como “palanca de trans- :

formacioén vy justicia social”, como proclamé Ernest Urtasun,

ministro de Cultura de Espafia, en la inauguracién’ De he- :
cho, la cultura formara parte de la agenda politica global de :
los proximos afios. En breve, incidira en la COP30 que se :
celebra este mes de noviembre en Belém do Para, bajo la pre-

sidencia de Brasil, donde tendrd un papel mas protagonista,

especialmente vinculada a la gestién del riesgo de desastres
y la proteccion de la biodiversidad, con un papel especial de
los pueblos indigenas y sus conocimientos. Por otro lado, es :
relevante que la cultura esté incluida en la discusién de la :
Agenda post-2030 en el Foro Politico de alto nivel que tendra :

lugar en 2027.

Retos

Hay que tener presente que estos avances de la cultu-
ra a nivel de la agenda de desarrollo mundial estan amenaza-
dos por un contexto internacional en que el multilateralismo
esta siendo debilitado por grandes potencias como Estados
Unidos, que reniegan de la actual Agenda 2030 y desarro- :
llan una politica que atenta a la democracia y los derechos :
fundamentales dentro y fuera de sus fronteras, poniendo en :
cuestién a las Naciones Unidas y sus organismos como la :

UNESCO.

Por otro lado, la actual agenda de Mondiacult ha :
puesto de manifiesto que, para integrar realmente la in- :
terculturalidad y la diversidad, es necesario cuestionar el :
marco conceptual usado en los grandes foros internaciona- :
les, que esta sesgado por la vision occidental. Ha quedado :
claro que cultura y naturaleza forman parte de un mismo :
entramado, recogiendo un clamor de ministros y ministras

del Sur, y como destacaron expertos como Mia Couto®,

escritor, biblogo, periodista y poeta; Yasnaya Aguilar’, es- :

critora, lingtiista e investigadora; y Manuel Borja-Vilell'?,

historiador del arte, en sus intervenciones en las sesiones :
ministeriales paralelas. Fuera de la cultura occidental, son :
numerosas las cosmogonias que consideran que la cultura :
y la naturaleza son lo mismo. Esta concepciéon debe ha- :
cer replantear el marco conceptual internacional, que estd :
sesgado por el pensamiento occidental actual, si queremos :
“generar imaginarios culturales que permitan habitar futu- :

ros viables y equitativos”, como lo destacé Anna Villaroya
en la declaracion final del Agora Civica.

El documento final de Mondiacult 2025 supone un
esfuerzo de consenso inestimable en el que los Estados miem-
bros firmantes se comprometen a utilizar los conocimientos
adquiridos para fortalecer sus estrategias y politicas cultu-
rales, mejorar su capacidad para medirlas y evaluarlas. Sin
embargo, su documento final significa una pequeia amplia-
ci6n de las buenas intenciones de la declaracion de 2022 y no
implica un nuevo llamado a la accién que concrete alguno de
los ambitos tematicos en medidas. Una de las muestras mas
claras se aprecia en relaciéon con la IA. Cuando los mayores
cambios culturales se estan produciendo, en los tltimos afios,
por las recomendaciones de los algoritmos opacos que dise-
fan las multinacionales tecnologicas, como sefialaba Marta
Peirano'!, la IA estd erosionando profundamente los dere-
chos, la diversidad cultural y promocionando la radicaliza-
ci6n de los discursos. Mas alla de los discursos sobre lo que
debe ser la cultura digital, hay que tomar medidas que hacer
frente a las multinacionales tecnolégicas desde la multilatera-
lidad con regulaciones a nivel internacional que protejan los
derechos humanos y culturales, pero también apostando por
vias alternativas que empoderen a las personas y colectivos
en el escenario digital.

Impacto

Barcelona, Catalufia y Espana han visto su imagen
cultural reforzada después de la organizaciéon de Mondia-
cult, con las intervenciones tanto de expertos y experiencias
nacionales en didlogo con experiencias y expertos interna-
cionales. También han sido remarcables las manifestaciones
culturales en el programa oficial, desde las muestras de tra-
dicién mas genuina (castellers, jotas...) a la tradicién musical
que dialoga con la tecnologia (actuaciéon de Maria Arnal,
Tarta Relena...), pasando por la voz de Federico Garcia
Lorca a través del flamenco de Miguel Poveda y Eva Yer-
babuena, asi como el concierto de musicas del mundo, Pro.
pacem, concebido y dirigido por Jordi Savall. Por otro lado,
el Plan de derechos culturales impulsado por el Ministerio
de Cultura, y la Declaracién de Barcelona para los derechos
culturales, presentados en el Agora Civica, sitian
a Espafia como referente junto a paises pioneros
en Iberoamérica en la aplicacion de los derechos
culturales. Otro aspecto destacado ha sido que los
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derechos lingiiisticos se han visto reforzados, al ser el cata- :
lan lengua oficial del evento. El uso normalizado del cataldn :
en un foro que promueve la diversidad cultural y lingiiistica
después de unos afios convulsos en que el uso de la lengua se : wOmhOa3uXImXVIRoce6Y3&amp;index=34
asociaba a un nacionalismo excluyente significa un cambio :
de paradigma a nivel nacional e internacional en favor de los :

com/watch?v=132GOQHOfBIY &list=PL.mAw65Zis811-
: wOmhOa3uXImXV9Roce6Y3&index=34

derechos lingiiisticos de todos los pueblos.

Mondiacult 2029

Audrey Azoulay, secretaria general de la UNESCO :
anunci6 en la clausura de Mondiacult 2025 que la proxima : com/watch?v=]32GOHOMBIY &list=PL.mAw657Zis8 1 1-
edicion se celebrard en Riad en 2029 y que seguird apostan- @ wOmhOa3uXImXV9Roce6Y3&index=34
do por ser una plataforma de contacto y trabajo, que permi-
ta tomar consciencia del poder transformador de la cultura.
Audrey Azoulay recalcé que la UNESCO seguird aportando
esperanza al mundo, mostrando que es posible llegar a con- : c&list=PLmAw65Zis81Iw0mhOa3uXImXVIRoce6Y3&in-
sensos multilaterales. Ernest Urtasun, por su parte, sefialé @ dex=12
que experiencias como Mondiacult 2025 pueden servir de
base para refundar la comunidad internacional, desde el :
multilateralismo y el derecho internacional; y que la cultura :
debe ser el motor para responder a los grandes desafios como : F3wTOYhuLyk&list=PLmAw6SZis81Iw0mhOa3uXImX-

VI9RocebY3&index=15

la paz y el cambio climatico.

Notas

1. Se puede consultar la grabacion de la sesion de pre- :
: v=kAO01lloUbw_o&list=PLmAw6SZis8 1 IwO0mhOa3uXImX-

sentacion del informe en el siguiente enlace: https://www. :

6. Se puede consultar la grabacion de la sesién de
inauguracion en el siguiente enlace: https://www.youtube.

com/watch?v=132GOQHOIBIY &amp;list=PLmAw6SZis811-

7. Se puede consultar la grabacién de la sesion de
inauguraciéon en el siguiente enlace: https://www.youtube.

8 Se puede consultar la grabaciéon de la sesion de
inauguraciéon en el siguiente enlace: https://www.youtube.

9 Se puede consultar la grabacién de la sesiéon De-
rechos Culturales / Economia de la Cultura en el siguiente

enlace: https://www.youtube.com/watch?v=i1INNZVvc5a-

10 Se puede consultar la grabacion de la sesion Cul-
tura y Accion Climatica / Cultura, Patrimonio y Cirisis en
el siguiente enlace: https://www.youtube.com/watch?v=-

11. Se puede consultar la grabacién de la sesion Cul-

turay Tecnologias Digitales / Cultura e Inteligencia Artificial

en el siguiente enlace: https://www.youtube.com/watch?-

youtube.com/live/CV20Ny6sCUs

de clausura en el siguiente enlace: https://www.youtube.
com/watch?>v=wG2tOKVEhVI&list=PL.mAw6SZis811- :
: Civica davant de Mondiacult 2025. https://govern.cat/

3. Se puede consultar la grabacion de la sesion Cultura : govern/docs/Conclusions®%20A%CC%80gora®%20Ci%C-

wOmhOa3uXImXV9Roceb6Y3&index=2

y Educacién / Cultura y Paz en el siguiente enlace: https:// :
www.voutube.com/watch?v=PGx7RUKqIBM&list=PI.- :
. esperar de MONDIACULT 2025? Revista Periférica Inter-

mAw6SZis81Iw0mhOa3uXImXVI9Roceb6Y3&index=18

4. Se puede consultar la grabacién de la sesién De- :
https://
www.youtube.com/live/1-81ZTUtBOM?si=YKDHzMrT- :
: El Objetivo Cultura: de la Necesidad a la Realidad. Pu-

rechos Culturales / Economia de la Cultura:

Z2z2eYyUGE

5. Se puede consultar la grabaciéon de la sesion de :
presentacion del informe en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=]VSRA-
ROgKIY&list=PLmAw6SZis8 1 TwOmhOa3uXI- :

. ture-goal-proposal

mXVIRoceb6Y3&index=31

: V9Roce6Y3&index=14
2. Se puede consultar la grabacién de la sesion :
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Resumen: El videojuego es ya un medio con un desarrollo historico suficiente para haber desplegado debates y re-
flexiones complejas sobre su estatus cultural. En este texto se repasan las principales coordenadas de ese estatus, atendiendo a
dificultades ontolégicas y sobre todo sociales, y se incide en un elemento discursivo central: la cuestiéon del autor. La autoria de
videojuegos surge de ideas aceptadas sobre el proceso creativo, cuestiones de produccion propias y estrategias de legitimacion.
Se ofrecen aqui tres ejemplos recientes de estrategias de construccién del autor como marcador cultural diversas: la figura de
Hideo Kojima, Playdate Podcast y el documental Tribute.
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The cultural status of video games and the question of the author.

Abstract: Video games are already a medium with a historical development long enough to have unfolded debates and
complex reflections on its cultural status. This text analyses the main coordinates of that status, attending to ontological and
specially social complexities, and focuses on a central discursive element: the question of the author. Video game authorship
arises from general accepted ideas about the creative process, the medium’s own production specificities, and legitimation
strategies. Three recent examples of strategies for constructing the author as a cultural marker are offered here: the figure of
Hideo Kojima, the Playdate Podcast, and the short documentary Tribute.
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Introduccién

El videojuego es ya un medio establecido. Si ubica- :
mos su origen comercial como industria cultural en 1972 :
(con el lanzamiento de Pong, de Atari, Inc., en arcade y la :
consola Magnavox Odyssey), hablamos de més de medio si-
glo de historia. Como tal, ya no es posible hablar de nuevo :
medio ni nueva forma cultural o artistica. En ese medio siglo, :
ha recorrido una evolucién social que le ha llevado a ocupar :

un espacio cultural no libre de tensiones y contradicciones.

La consolidacién y aceptacién de una forma cultural no es :
algo que pasa sin mas, sino que se produce. En el videojuego, :
son frecuentes ciertas estrategias de legitimacion: la bsque- :
da de etiquetas de distinciéon y el desplazamiento de baja a :
alta cultura (de entretenimiento a arte), los supuestos efectos
positivos y la referencia al dinero y la comparacién (compe-
titiva) con otros medios. En este articulo se pone el foco en :
este actual estatus cultural del medio, atendiendo a los pro-

cesos que lo construyen. Y se indaga en la cues- :

ti6n de la autoria como elemento discursivo clave.

¢Coémo se argumenta el valor cultural del video- :
juego? (Qué significa ser autor de videojuegos? :

¢{Qué peso tiene en la construccién de un capital cultural y
una legitimaciéon amplia?

1. Juego y cultura, lo lidico y lo serio

Para entender el marco de esta cuestion, primero de-
bemos ser conscientes de un obstaculo ontolégico: el juego,
como la comedia, suele quedar fuera del reino de lo “serio”.
El teérico fundacional del juego Johann Huizinga ya advertia
en 1933 que el juego y la seriedad se llevan mal (2014). No es
que sean opuestos (de hecho, lo lidico tiene siempre su poso
de seriedad), sino que en lo lidico siempre hay algo que se
resiste a lo solemne y grandilocuente. Mientras el videojuego
no se desligue del todo de su origen ladico, habra en él un nt-
cleo inestable, despreocupado y transgresor dificil de domar.

Byung-Chul Han plantea una historia del arte occi-
dental contraponiendo dos conceptos: la pasion y el entrete-
nimiento. El arte de la pasion es un arte sufrido, productivo,
todo lo demas es frivolidad y debe ser eliminado. El recurso
a la Pasion, por decirlo con Han, no es inédito en el video-
juego, y no es nuevo. Ya en 1983, la publicidad explotaba
esa ansia de legitimidad y Electronic Arts se presentaba en
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un anuncio preguntando: “Can A Computer Make You Cry?”.
También Sony apunté a ese nervio para su campaiia de The :
Last Guardian (Japan Studio, 2016), con el hashtag #EIVideo- :
juegoEsArte. “Arte” es aqui, ante todo, una etiqueta legiti- :
madora, quiza la mas absoluta, y en estos giros del marketing
se intuye pronto la dicotomia apuntada por Han. A este mo- :
vimiento acompafian discursos triunfalistas, que pueden ser :
una sobrecorreccion después de afios de ostracismo o, peor, :
de panicos morales. :

Dentro de estos discursos triunfalistas, un momento :
clave fue el libro Reality Is Broken de Jane McGonigal (2011), :
acompafiado de una charla TED, en los que la autora afir- :
maba que los videojuegos salvarian el mundo porque la moti- :
vacién intrinseca que producen era la clave para desbloquear
un futuro utépico. Ninguna de sus promesas se cumplieron,
como repasa Adrian Hon en You’ve Been Played (2022), pero :
eso no ha impedido que ciertos discursos positivos, normal-
mente vinculados a la gamificacién, tifian la percepcién so-
cial del medio.

2. La alusiodn al dinero :

Ademas de la pasion y los efectos positivos, hay un :
argumento en la legitimacién social y cultural del videojuego :
que se repite, con variaciones: “el videojuego mueve mas di- :
nero que la musica y el cine juntos”. Es un argumento extra- :
fio que confunde el capital econémico con el capital social. :
Curiosamente, esta presente en la apertura del documental :
Special When Lit (Brett Sullivan, 2009): “Befween 1955-1970
pinball made more money than the entire American Movie Industry”. Ni :
los mas enamorados de la maquina del millén afirmariamos
que estuvo por encima de Hitchcock o el New Hollywood.

Incluso dando por bueno ese baremo, la cantidad de :
dinero no refleja como se distribuye ese dinero ni la disper- :
sion del medio en la poblacién. De aceptarlo, habria también :
que alertarnos por cifras como las que mostraba la Enter- :
tainment Retailers Association (ERA) en el Reino Unido en :
2024, que situaban al videojuego por debajo de la suscrip- :
ciéon a plataformas de video como Netflix, Disney Plus o :
Apple TV. Cada industria cultural genera beneficios de una :
manera diferente, y el alto precio de los videojuegos favorece :
una concentracién notable: una novedad vendida a setenta
euros genera con un posible usuario tnico lo mismo que va-
rias entradas de cine. '

Segtin datos recientes de la Asociacién Espafiola de :
Videojuegos (AEVI), Espaia cuenta con 22 millones de ju- :

gadores, aunque de estos s6lo 16,3 afirman jugar todas las
semanas. A partir de los 34 afios el porcentaje de la pobla-
ci6n que juega baja notablemente: entre 25 y 34, juega el
89%; entre 35 y 44, el 66%:; entre 45 y 64, el 31%. No se
dan datos para edades mas altas. La Encuesta de Habitos
y Practicas Culturales 2024-2025 del Ministerio de Cultura
recoge indices de participacion cultural en los que el uso de
videojuegos frecuente se sitia en el 19,3% de los encuesta-
dos. Esta cifra esta por debajo del uso de bibliotecas (29,2%),
la lectura (66,3%), el teatro (24,7%), conciertos de musica
actual (34,1%), la radio (58,1%), la television (21,9%) o la
asistencia a museos (41,6%). S6lo quedan por debajo la 6pe-
ra (3,9%), la zarzuela (1,8%), el circo (6,7%) o los conciertos
de musica clasica (9,6%). Comparar estas formas es en si tan
tramposo como medir la cultura por el dinero que genera, y
seria ridiculo negar la importancia de la 6pera y la musica
clasica, pero las cifras del videojuego estan lejos de lo que se
esperaria escuchando discursos celebratorios que lo ubican
como el medio dominante del siglo XXI.

3. La construccion de un campo cultural

El académico y curador del Finnish Museum of
Games Niklas Nylund (2020) estudia los museos como un
proceso de patrimonializacion (“hernitagization”), que conlle-
va relaciones y tensiones entre diferentes partes interesadas
(“stakeholders”). Nylund estudia el proceso de creacién de un
museo del juego preguntandose por 1) quiénes son esos stake-
holders, 2) como se articula la ontologia de los artefactos del
juego (qué importa y qué no), 3) como la patrimonializacién
en si afecta a los juegos, y 4) como la participacion afecta a
las posiciones de poder de los stakeholders. Es razonable pen-
sar que jugadores, empresas, desarrolladores historicos y pio-
neros, entidades publicas, jugadores y agentes comerciales
tendran intereses diferentes, a menudo opuestos. Un museo
privado no tiene los objetivos de una biblioteca nacional. Y
aunque Nylund se centra en los museos, podemos aplicarlo
facilmente al grueso del campo cultural.

Forman parte de este tejido que crea el campo del
videojuego ferias, celebraciones, medios de comunicacién
o premios. Por ejemplo, a nivel internacional son popula-
res los Video Game Awards, con un caracter mas interno
y promocional, y los britanicos BAFTA Games
Awards, que por su propia vinculacién a los
BAFTA sirven de puente e inyeccién de presti-
gio desde otros campos del audiovisual ya legiti-
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mados socialmente. En Espafa, la feria Gamelab (fundada :
en 2004) entrega desde 2008 los Premios Nacionales a la
Industria del Videojuego. Vinculado a Gamelab, en 2010 :
se anunci6 la creacion de la Academia de las Artes y las :
Ciencias Interactivas en Espafla, un proyecto que parece :
no haber tenido continuidad (en el momento de escribir :
este texto, su web estd desaparecida). En julio de 2025, la :
Academia de Television y de las Ciencias y Artes del Audio- :
visual presentd en Malaga los Premios Iris Games, que se

fallan en noviembre.

La prensa vy los libros son un elemento central de la :
construccion de un campo cultural. Tradicionalmente, las :
revistas de videojuegos tenian un tono ligero, especializado :
y muy centrado en la novedad, casi un catdlogo de ventas :
(Lépez, 2012), aunque el salto a internet permitié una frag- :
mentacion de audiencias y estilos. Mds tarde, aparecieron en :

papel revistas con voluntad de prestigio, como Loop o Manual.

Esta altima resulta relevante para la cuestién del autor, pues
sitia siempre en portada una foto del creador que protago- :
niza la entrevista principal del nimero. Frente a esta prensa :
especializada, la generalista ofrece un puente externo. En Es-
paifia, varios medios incorporan el videojuego de forma regu-
lar, como El Pais o The Objective. En su etapa actual, la revista
cultural y de estilos de vida Rockdelux incluye una subseccion
para videojuegos dentro de Cultura, en la que se publican
piezas cada tantos meses. Es un primer paso, pero ninguna
cuenta con la implantacién de cabeceras como The Guardian,
que cuenta con una seccién sobre videojuegos estable con su :

propio editor jefe.

Los libros son otro elemento clave de legitimacion :
cultural, en los que el videojuego se trata tanto como cultura :
como dentro de la cultura (2017). En el momento de escribir :
esto, la base de datos DeVuego CODICE incluye 366 libros
publicados en el pais por diferentes editoriales. En ellos, las
distancias entre libros entusiastas, destinados a fans, y libros
académicos son visibles. Tan s6lo los textos de contraportada
ya muestran, por un lado, marcadores de pasién y reafirma- :
cién (dirigidos a fans) y, por otro, otros de analisis e interpre- :
tacion cultural. Pese a esta clara division, ambos contribuyen :
ala construccion del campo. En esta década, a los numerosos :

libros de fans para fans se han unido dos coleccio- :
nes académicas especializadas: Ludografias, de la :
editorial Shangri-la, y Studies, de Héroes de Pa- :
pel. Ambas tienen como objetivo ofrecer espacio -

a los estudios del juego en castellano de un modo que resulte
util a la academia y accesible al lector general, sea dedicado
o solo curioso. Pese a esta expansion, la realidad es que la
implantacion de este tipo de libros (por ejemplo, en librerias)
no esta tan consolidada como lo estan los de otras formas
culturales, como el cine o la musica.

4. Problemas ontoldgicos de la autoria en el vi-
deojuego

Es en este escenario donde se negocia la importancia
cultural del autor de videojuegos. A los mimbres precarios
y en contradiccion del campo hay que afiadir un segundo
problema ontolégico: en un medio interactivo, iquién es el
responsable final de los discursos y textos? Si el juego es una
practica, ¢quién es su autor? Miguel Sicart (2011) establece
dos posiciones al respecto de la responsabilidad dltima de lo
ladico. De un lado, Sicart ubica a los procesalistas, que ubi-
can el significado de un juego en las propiedades formales de
sus reglas. Para Sicart, esta perspectiva tiene implicaciones
éticas, politicas y culturales, pues los procesalistas estan ig-
norando los actos de apropiacion y configuracion que cons-
tituyen la expresién de los jugadores, que seria lo opuesto al
procesalismo. Sicart concluye con una frase que apunta a un
punto medio: “cuando un jugador establece relaciéon con un
juego, entramos en el reino del jugar, donde las reglas son un
didlogo y el mensaje, una conversacion” (ibid.).

Esto se acerca a la lectura que hace Clara Fernan-
dez-Vara del juego como algo similar al teatro, con un texto
ejecutado en una segunda fase por los actores (2009). Asi, el
videojuego es una forma cultural de performance: el equivalen-
te al texto dramatico serian el codigo del juego y las mecani-
cas que incluye, mientras que la performance seria las dinami-
cas del jugador, esto es, su forma de jugar. Es un punto medio
compartido por tedricos cercanos al concepto de ludonarra-
tiva o ludoficcion (Cuadrado y Planells, 2020; Martin Nufiez
y Navarro-Remesal, 2021; Gémez Garcia et al, 2022), una
aproximacion que entiende que todos los elementos del jue-
go se combinan de forma dificilmente separable, liminal, y
contribuyen a una experiencia propia. Si existe autor en el
videojuego, este seria el creador de un texto dramatico mas o
menos abierto, flexible, que dirige al jugador en una “liber-
tad dirigida” (2016) que algunos disefiadores narrativos espa-
noles han comparado con ser “ilusionistas digitales” (Martin

Nunez et al., 2021).
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5. La autoria como elemento discursivo

Esta claro que los autores de videojuegos realizan una :
tarea creativa, con decisiones expresivas. Pero destacarlos :

publicamente no sélo es una cuestiéon de celebrar esa tarea.

Merce Oliva ha investigado como “estamos ante un momen-
to de legitimacién del medio, en el que los videojuegos se pre-
sentan y perciben como “obras” de autores que expresan una :
visién propia y original, exploran las posibilidades expresivas :
del medio o reflexionan sobre temas relevantes y comprome-

tidos”. En todos estos discursos de legitimaciéon del medio,

dice Oliva, “identificar una fuerza creativa individual detras :

del videojuego es clave” (2021, p. 47).

Para Oliva, la autoria es un marcador de alta cultura :
que tiene varias funciones: clasificatoria, identificando ele- :
mentos comunes en todas las obras de un autor; econémi- :
ca, como estrategia de branding; ¢ interpretativa, otorgando :
al autor la autoridad para guiar la interpretaciéon del texto :
y ampliar o limitar las lecturas posibles de su obra. El autor :
se crea discursivamente “a través de practicas como entre- :
vistas, criticas, descriptores promocionales en plataformas de :
comercializacién, llevadas a cabo por distintos agentes (dise- :

nadores, criticos y periodistas, revistas, festivales y muestras,

premios, asociaciones, jugadores, etc.)”, lo que resulta en la
identificacién de “una figura autoral que personifica y sim- :
plifica el proceso de produccién (colectivo) de las obras de las :
industrias culturales” (2021, p. 48). Esto coincide en gran :
parte con la perspectiva de la produccién de la cultura de Pe- :
terson y Anand (2004), que se centra en cémo los elementos :
simbolicos de la cultura son formados por los sistemas en los :

que se crean, distribuyen, evaltan, ensefian y preservan.
La figura del autor cultural, cuenta Oliva (2021, p.
49), conecta también con la “logica econémica invertida”

que describe Pierre Bourdieu: éxito econémico y acumula- :

cién de prestigio son, al menos a corto plazo, incompati-

bles. El verdadero autor se mueve por impulsos expresivos :
y creativos, no crematisticos. La versién contemporinea :
del autor de videojuegos comenz6 a tomar forma a finales :
de la primera década de este siglo, cuando la aparicion de :

mercados digitales permitieron un trasvase de talento desde

espacios alternativos, como los juegos en Flash, a platafor- :
mas mainstream, como Nintendo Wii o Xbox, bajo nuevas es-
tructuras econémicas. Una pieza clave en este desarrollo fue :
el documental Indie Game: The Movie (Lisanne Pajot, James
Swirsky, 2012). Esta pelicula acompatia a los desarrolladores  :

Phil Fish y el tandem Edmund McMillen y Tommy Refra-
nes mientras crean Fez (2012) y Super Meat Boy (Team Meat,
2010), respectivamente. El proceso se muestra en términos
muy parecidos a cualquier otra creacién artistica individual,
con lo que el mensaje estaba claro: el videojuego también
tiene autores.

Curiosamente, aunque la idea del auteurism se estable-
ci6 en Europa en los anos 50, Oliva sefiala que no existe un
concepto popular de “autor europeo de videojuegos” (2021).
Para Oliva, el videojuego europeo conecta con un discurso
global de raiz norteamericana.

6. Game Production Studies: ;estudiamos como
se hacen los videojuegos?

Tal vez una de las debilidades de la idea de autor en
el videojuego es que a nivel popular se sabe poco de su pro-
ceso creativo. Pese a ser un elemento central de toda indus-
tria creativa, la produccién de videojuegos ha tenido un peso
mejor en los llamados game studies o estudios del juego hasta
hace relativamente poco. A los trabajos pioneros de Aphra
Kerr (2006) se uni6é el volumen colectivo Game Production
Studies (Sotamaa, Svelch, 2021), con vocacion de establecer
el subcampo de investigacion. Se trataba de desvelar las es-
tructuras econémicas, culturales y politicas que afectan a la
forma final de los videojuegos, evitando sucumbir a mitos y
narrativas oficiales.

Este cuestionamiento de las estructuras de produc-
ci6n ha llevado al académico Brendan Keogh a hablar de
industrias, en plural, en The Video Game Industry Does Not Exist
(2023), libro en el presenta una imagen compleja de la pro-
duccién de videojuegos como campo cultural elaborada a
partir de cientos de entrevistas a desarrolladores que incluyen
profesionales, aficionados, estudiantes aspiracionales, colecti-
vos de artistas y otros estratos de la creacion. Para Keogh, el
campo de la produccién de videojuegos tiene un importante
espacio no-comercial, conectado a y codependiente del co-
mercial y viceversa. Por lo tanto, no se trata tanto de identi-
ficar los autores comerciales como de reconocer esa creacién
hecha al margen del capital econémico, y los vasos comu-
nicantes con una industria que necesita la legitimidad que
proporciona el autor.

En resumen, conviene hablar no de una
industria sino de industrias, y en cada estructura
la autoria se manifiesta y promociona de diferen-
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tes maneras. Para ello, es importante entender tanto el tra-
bajo discursivo del campo como las realidades materiales de
la produccién. Veremos ahora tres ejemplos que muestran
diferentes posibilidades en la construccién y comunicacién
del autor.

7. Tres casos de construccion de autoria

Primer caso: Hideo Kojima. Uno de los ejem-
plos mas facilmente identificables de autor en el videojue-
go es Hideo Kojima. Kojima se unié a Konami, una de las
desarrolladoras mas grandes de Japén, en 1986, época en
que la industria local escondia los nombres de sus empleados
para evitar el robo de talento. Cuando los juegos japoneses
del momento tienen créditos, es frecuente que estén com-

puestos por pseudénimos y chistes. En contraste, en Metal
Gear (1987), su primer juego como creador principal, Kojima :

aparece acreditado como disefiador (es de justicia también
decir que en el juego aparece acreditado todo el equipo, no
solo Kojima). Esta voluntad autorial, fuertemente industrial,
se debe también a una mirada puesta en el cine como prin-

cipal influencia. Los créditos finales, como idea, remiten a la :

experiencia cinematografica y Kojima siempre ha sido claro
con su pasion por este medio. Este recurso cinematografi-
co, unido a un estilo claramente reconocible (experimental,
metatextual, postmoderno, con un tono que salta de lo dra-
matico a lo ridiculo) convirti6 pronto a Kojima en uno de
los primeros nombres reconocibles del star system videoladico.

Cuando su relacién con Konami se rompié en 2015,
Kojima fundé su propio estudio bajo el nombre Kojima Pro-
ductions, una declaracién de intenciones autoral no del todo
infrecuente en la escena independiente pero si sorprendente
en el ambito de las superproducciones. Kojima es tanto un
autor como una marca, campliendo asi todas las funciones

de la autoria. Ademas, su construccién como figura publica :

se ha beneficiado tanto del reconocimiento interno como de
movimientos externos: ha sido columnista de diversas revis-
tas generales japoneses, con textos en los que habla de su

pasion por la literatura y el cine, recogidos en el volumen £/ :

gen de la creatividad (2022), y ha recibido premios y reconoci-
mientos fuera del videojuego, como aparecer en
revistas como Newsweek o, en Espana, Muy Intere-
sante (con el titular “El secreto de la creatividad”)
o recibir el Premio del Ministerio de Educacion

de Japon a las Bellas Artes en 2022. Asi, Kojima ha acabado
encapsulando la propia idea de autoria de videojuegos para

: publicos internos y externos.

Segundo caso: Playdate Podcast. Otro ¢jemplo
de creaciéon discursiva de la autoria es la consola Playdate.
Esta portatil, basada en una tecnologia minimalista, una

. pantalla en blanco y negro y una manivela como control, es

obra de la compaiiia norteamericana Panic Inc., especializa-
da en creacién y publicacion de software. Lanzada en 2022,
la consola experimenta también con la idea de publicacion
a través de dos frentes: un catalogo compuesto por “tempo-
radas” de juegos elegidos por la propia Panic (que se adquie-
ren en bloque) y una tienda virtual con curaduria selecta,
llamada Catalog. En términos sencillos, Panic elige, apoya y
promociona aquellos proyectos que contribuyen a su idea de
la marca Playdate como divertida, experimental, “construida

© para la felicidad” y contracultural (Svelch, 2025).

Esta curaduria va acompanada de un podcast dis-

ponible de manera publica y creado por la propia Panic

(el subtitulo es “Stories from developers, designers, and the team
behind Playdate”). El programa navega el boom contempora-
neo del podcast, pero también remite a las series de entre-

vistas Jwata Asks que Nintendo public6 en video de 2006

a 2013 en su web, en las que el presidente y CEO de la
compailiia, Satoru Iwata, charlaba con creadores de juegos

publicados por Nintendo. Iwata, que también era disefia-

dor, creaba un entorno distendido y centrado en comentar
decisiones creativas. Desde 2022 y hasta el momento de
escribir esto, Playdate Podcast lleva 48 episodios, la mayo-
ria con entrevistas a los creadores de los juegos publicados
en las temporadas 1 y 2 y algunos destacados de Catalog,
Entre estos creadores se encuentran algunos consolidados,
como Keita Takahashi, Zach Gage o Lucas Pope, uno de
los nombres que ayudaron a definir la idea de autor de

: juegos indie, y otros que han surgido de la escena de la
. propia plataforma, como Gregory Kogos, JP Riebling y

Mario Carballo o Steve Chipman. Las entrevistas se cen-
tran en el juego y las decisiones creativas detras de €l, pero
también en las historias personales y las influencias de los
autores. Asi, Playdate Podcast ofrece una reformulacion
de la idea de autor de videojuegos, fuera del mercado

¢ principal y mas vinculada a la experimentaciéon y a una

“contracultura” amable.
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Tercer caso: Tribute (Nacho Vigalondo, 2025).
El dltimo ejemplo de construccion de la autoria que observa-
remos aqui es el reciente corto documental Tribute, dirigido
por el cineasta Nacho Vigalondo para Amazon Prime Video.
El documental propone un repaso personal a la historia del
videojuego espaifiol, con el propio director como protagonis-
ta y narrador. Toda la pieza esta rodada en el Museo OXO
del Videojuego, lo que ya constituye en si un uso de elemen-
tos de construccion de legitimacion. A lo largo de treinta y
siete minutos, Vigalondo entrevista a diferentes stakeholders
del videojuego espafiol, desde creadores a periodistas e in-
Sluencers. La sinopsis oficial reza: “Cuarenta afios después del
nacimiento del primer videojuego espafiol la tecnologia ha
avanzando a una velocidad insospechada. Los juegos de aho-
ra no se parecen nada a los de antes. Tampoco sus creadores,
distribuidores, cronistas y, por supuesto, los jugadores. To-
dos hemos cambiado tanto que resulta desconcertante echar
la vista atras. Tribute es la historia, autobiografica, subjetiva,
desordenada y emocional del videojuego en Espafia, y un
homenaje a la comunidad ‘gamer™”.

El énfasis en los jugadores hace que el relato tome
una forma lineal, de evolucién hacia la profesionalizacion
del jugador, que empaia en cierta medida la retvindicacién
de los creadores. Entre ejecutivos como Paco Pastor y perio-
distas veteranas como Sonia Herranz aparecen tres figuras
vinculadas al desarrollo: Pablo Ruiz, creador y empresario
de Dinamic Software, Enrique Urbizu, director de cine que
filmo6 las secuencias de imagen real del juego Los justicieros
(Picmatic, 1992) y Conrad Roset, artista dentro de Nomad
Studio, responsable de Gris (2018) y Neva (2024). Curiosa-
mente, se menciona el primer videojuego espafiol, Destroyer,
pero no a su creador.

La selecciéon resulta curiosa y apunta a un contraste
entre la industria clasica (Ruiz) y contemporanea (Roset), que
no se acaba de explorar. El impacto cultural del videojuego,
dentro y fuera de Espafia, es un tema central; en un momen-
to, Vigalondo apunta: “Gris es el objeto espanol mas reco-
nocido del planeta”. La presencia de Urbizu, quien recono-
ce no tener relacién con el videojuego y no parece mostrar
mucho interés, supone otro puente entre medios que puede

producir transferencias de prestigio. El propio Vi-
galondo reconoce lo inescapable del cine durante
la entrevista. Durante las charlas con streamers, to-
dos ellos presentados con pseudénimos, la esce-

nografia construye un encuentro (jo choque?) entre el cine
(Vigalondo) y el videojuego (representado no por creadores,
sino por jugadores profesionalizados).

Tribute muestra las tensiones repasadas en este texto:
los saltos entre el valor cultural y la validacién por impac-
to econémico, los movimientos internos dentro del medio y
externos en intercambio con otros mas consolidados, la pre-
sentacion del autor como creador cultural con métodos e in-
quietudes parejos a los de sus equivalentes en otras formas, e
incluso la tensién ontologica entre el creador de videojuegos
y el jugador (liza que en Tribute parecen ganar los jugadores).

8. Conclusiones

Las décadas de historia del videojuego han creado un
entorno cultural (compuesto por diferentes escenas e inclu-
so diferentes industrias) que recoge debates y estrategias de
legitimacion de otros medios, como la pasion, los efectos po-
sitivos o el tamafio de su industria. Una de estas estrategias,
cada vez mas central a partir de la primera década de este
siglo, es la figura del autor. Hemos visto que la propia onto-
logia del videojuego hace que los autores se parezcan a “ilu-
sionistas digitales” que disefian un texto para ser ejecutado,
con una libertad dirigida, en una segunda fase cuyo control
no les pertenece por completo.

Con ese punto de partida, la construccion social del
autor ha tenido que adaptarse y superar obstaculos tanto in-
ternos como externos. La autoria necesita relatos y, para no
limitarse a ser una funcién de marketing, un conocimiento
solido de los procesos de producciéon del videojuego. A su
vez, el estudio critico de esta autoria requiere entender las
condiciones preexistentes de esta funcion, los entornos en los
que tiene valor como capital cultural, quién reconoce al au-
tor y como, y segiin qué baremos.

Los tres ejemplos vistos aqui nos ofrecen diferentes
estrategias de construccion de autoria: el reconocimiento de
una figura Gnica asociada a una personalidad, una trayec-
toria y un estilo singular, pero dentro de la gran industria
(Kojima), la pertenencia a una comunidad alternativa vincu-
lada a todo un ecosistema diferente (Playdate Podcast), y la
contribucién a un pasado y a una genealogia locales (Tribute).

La autoria de videojuegos, un concepto todavia (siem-
pre) en construccion, refuerza las estructuras internas de su
medio como campo cultural y lo posiciona en la cultura en
general, pero como hemos visto esta construcciéon nunca es
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casual ni deja de presentar problemas. S6lo un mejor conoci-
miento del videojuego como industria cultural (esto es, como : CASTRO, A., DELGADO, T., MON CHAN, J- Y PELLE-
: JER, C. (2021). “Tlusionistas digitales. El disefio narrativo en
. el videojuego espafiol”. L'Atalante. Revista de estudios cinemato-

grdficos, pp. 153-180. DOI: https://doi.org/10.63700/905

industria y como cultura) nos permitiran darle un valor real
y practico.
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Resumen: En las Gltimas dos décadas han aparecido nuevas instituciones publicas que combinan funciones cultu-
rales y de innovacién social, normalmente ubicadas en antiguos espacios industriales rehabilitados. Centros como Medialab
(Madrid), Las Naves (Valéncia) y el CGanédrom (Barcelona) han evolucionado desde una orientaciéon cultural hacia modelos
hibridos que integran innovacion social, desarrollo econémico y nuevas formas de gobernanza. Estos hubs se han convertido
en ejes de innovacion dentro de las politicas culturales locales.

Palabras clave: politica cultural; politicas locales; centros culturales; innovacion social; ciudad creativa.

Centres for cultural creation and social innovation? Local cultural policies and hybrid institutions in Barcelona, Ma-
drid and Valéncia

Abstract: Over the past two decades, a new type of public institution has emerged, positioned between a cultural cen-
ter and a space for social innovation. Often located in former industrial buildings repurposed for public use, these initiatives
have shifted from a cultural focus to an innovation-oriented approach, bringing in new actors and objectives. Three exam-
ples—Medialab (Madrid), Las Naves (Valencia), and Canédrom (Barcelona)—show how local governments have transformed
these spaces into hybrid hubs that combine social innovation with economic development. They now serve as key
drivers of innovative, cross-cutting, participatory, and sustainable cultural policies. -

Keywords: cultural policy; local policies; cultural centres; social innovation; creative city.
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1. Introduccién

En las Gltimas dos décadas, hemos sido testigos de la

aparicion de un nuevo tipo de organizacion que se presen-
ta como centro de innovacién y creatividad, y que no pue-
de clasificarse facilmente ni como politica cultural ni como
desarrollo social o econémico: se trata de instituciones que
pueden considerarse hibridas. Su aparicion se ha visto oscu-
recida por otra caracteristica comun: la de ocupar antiguas
fabricas, almacenes, hospitales u otros espacios en desuso.
Por ello, a estos nuevos centros culturales se les ha denomi-
nado «fabricas creativas» (Observatorio Vasco de la Cultura,
2010), y las investigaciones se han centrado en su papel en
la regeneracion urbana y su impacto medioambiental, so-

bre todo en lo que respecta a la revitalizacién de espacios y
la gentrificaciéon (Marrero Guillamén, 2003; Marti-Costa y

Pradel 1 Miquel, 2012).

Sin embargo, se ha prestado menos atencién al rendi-

miento sustantivo, los objetivos, los programas, el :

publico y el impacto de estos centros. En su lugar,
72

en proceso de definicién como la innovacién so-

a menudo se agrupan bajo categorias abiertas y :

cial (Garcia, Eizaguirre y Pradel, 2015). Por lo tanto, cree-
mos que es esencial reconstruir la génesis de estos proyectos,
no considerandolos simplemente a través de su definicién
actual, sino como Iniciativas que han evolucionado debido a
decisiones politicas y cambios en las agendas politicas locales.
Por otro lado, desde el punto de vista de la sociologia del con-
flicto, hay que decir que esta mutacién no se ha producido
sin contradicciones y elecciones complejas por la coexisten-
cia de las demandas de los movimientos sociales y a la vez la
tendencia a inscribir estos proyectos en una logica empren-
dedora de la ciudad creativa (d’Ovidio y Pradel, 2013). Por
ello, entendemos que los centros que vamos a analizar a con-
tinuacién pueden describirse como espacios en proceso de
hibridacién, en una trayectoria que se inici6 en la década de
los noventa y que contintia hasta la actualidad, pero no como
instituciones estabilizadas, sino en una tensién permanente
que depende en parte de los cambios en los gobiernos locales
de los que dependen (Rius-Ulldemolins y Roig-Badia, 2023;
Rius-Ulldemolins y Gisbert-Gracia, 2018).

Al conceptualizar la nocién de instituciéon-innovacion
cultural hibrida, partimos de la idea weberiana de que, en
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la modernidad, las instituciones se han institucionalizado en
un campo social relativamente auténomo que establece una
logica especifica (Oakes, 2003) y un ambito especializado de
intervencién publica en la cultura (Dubois, 1999). Sin em-
bargo, a finales del siglo XX , sobre todo, en el siglo XXI,
los desarrollos subsumidos bajo el término posmodernidad :
socavan la autonomia de las esferas sociales al promover :
dindmicas hibridas (Jameson 1991). Asi, en la esfera cultu- :
ral surgen dindmicas de hibridacién en las que la creacién :
cultural, la marca urbana y el desarrollo econémico van de :
la mano (Harvey, 1990; Molotch, 2002). Este es el contexto :
y el nexo causal que explica los fenémenos de pérdida de :
autonomia e hibridacién de la politica y las instituciones cul- :
turales. Asi pues, la cuestiéon central aqui es hasta qué punto
algunas instituciones pueden caracterizarse como hibridas,
es decir, instituciones que no responden ni exclusivamente a
la 16gica de la politica cultural ni a ninguna otra politica es-
pecifica, sino que son una mezcla de diferentes agendas bajo :
el paraguas de la categoria de innovacién. En este sentido, el :
articulo trata de responder a la pregunta de si el surgimiento :
y desarrollo de estos proyectos y las experiencias de sus parti- :
cipantes muestran una mayor o menor compatibilidad entre :
las dimensiones cultural e innovadora, o si se trata de una :
categoria transitoria en la que acabara prevaleciendo una u :
otra, convirtiétndose tnicamente en centros de innovacién :

tecnoldgica y desarrollo econémico.

2. Metodologia y analisis comparativo de casos

Esta logica de la hibridez expresaria también una ten-
dencia més general de erosion (sin que ello signifique desa- :
paricion) de las 1ogicas culturales puras, por lo que esta situa-
cién de hibridacién serfa conflictiva para el campo cultural
(que trataria de defender las instituciones como culturales) y :
serfa, por tanto, una situacién en constante evoluciéon. Para :
examinar esta hipdtesis, partimos del analisis de tres casos :

en las tres mayores ciudades de Espana: 1) El Canodrom.

Centro de innovacién en Barcelona, y 2) Las Naves, centro :
de innovacién en Valencia. Centro de innovacion social y ur- :

bana en Valéncia, y 3) Medialab Madrid/Prado/Matadero,

en Madrid.

Asi, el articulo se basa en la metodologia del estudio
de casos, en el que se han elegido tres instituciones que, desde
la perspectiva adoptada, revelan una tendencia en politica y
cultura y gestion cultural en Espaia que podria estar presen- :
te en otros contextos, ya que se trata de un fenémeno inter- :

nacional. Se ha optado por la estrategia del estudio de caso
para analizar un fenémeno emergente en el que los limites
entre el fenémeno y el contexto no estan claros, mediante
una triangulacion de diversas fuentes y metodologias (fuentes
secundarias, datos cuantitativos y cualitativos) para construir
el andlisis (Yin, 2014).

Estos tres casos han sido elegidos por su ubicacion en
ciudades donde las industrias culturales son relevantes para
el proyecto de ciudad y, al mismo tiempo, han sido escenario
de intensos debates sobre la relaciéon entre politica cultural
e innovacion social desde la irrupcion de los gobiernos del
cambio surgidos del 15-M (Roth, 2019). Ademas, su caracter
compartido de iniciativa local, inicialmente de tipo cultural y
artistico, su trayectoria sostenida hacia centros de innovacioén
cultural y social y su relevancia en los sectores culturales y de
los movimientos sociales, las han convertido en un espacio
de conflicto entre responsables politicos y agentes culturales
y sociales. Aunque no son un estudio representativo a nivel
nacional o internacional, son casos significativos que reflejan
una tendencia observable en otras ciudades espanolas y eu-
ropeas (d’Ovidio y Pradel, 2013).

A partir de estos tres casos, se compararan varias
dimensiones comunes: la definicién inicial del proyecto, las
diferentes etapas y redefiniciones de este, la articulacién con
las diferentes areas del gobierno local y los conflictos por la
definicién y el control de los proyectos. En concreto, se ana-
lizaran las siguientes dimensiones:

a) Origen de la iniciativa, agentes culturales y de in-
novacion y funcionarios publicos implicados.

b) Definicién de su mision inicial y sucesivas rede-
finiciones (hibridacién entre los sectores cultural,
econ6émico y de activismo social).

¢) Disputas entre las distintas areas de gobierno y
criticas de la oposicién gubernamental.

A nivel metodoldgico, se ha aplicado un estudio de
caso basado en la triangulacion de las siguientes
fuentes de informacion:

a) Analisis de las memorias de los centros y de las
decisiones gubernamentales y planes de desarrollo
de los gobiernos locales de Madrid, Barcelona y
Valéncia.

b) Estudio de la evolucién de la direccién
(nombramientos, ceses, dimisiones, etcé- 73

tera).
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¢) Estudio del impacto mediatico de los cambios en
la prensa: en la prensa estatal (E! Mundo, El Diario)
y local de Barcelona (Diari Ara) y Valéncia (Valéncia
Plaza).

El presente trabajo es el resultado del proyecto de :
investigacion «Sociedad digital y politica cultural: retos y :
oportunidades de la digitalizaciéon para la accién publica :
de fomento de la creacién, la participacién y el patrimonio :
cultural (SOCIPOC)». Programa Especial de Acciones de :
Investigacion de la Universitat de Valencia (UV-INV_AE- :

3674253).

3. La politica cultural en el siglo XXI: instrumenta-
lizacién e hibridacion

Desde finales del siglo XX, la politica cultural local
se ha convertido en una de las herramientas clave para com- :

prender las nuevas tendencias de la politica cultural (Schus-

de democratizacién cultural, que dominaba a escala nacio- :
nal, a una nueva orientacién empresarial e instrumentalista :

en la politica cultural local (Menger, 2010; Gray, 2008). En el

siglo XXI, la creatividad ha surgido como una faceta fun- :

damental del desarrollo urbano en las dos Gltimas décadas.

Este cambio de paradigma ha dado lugar a nuevas formas de

planificaciéon cultural (Comunian, 2011).
La utilizacion de la politica cultural para la regenera-

ci6n urbana o para las agendas de desarrollo socioeconémico
ha sido ampliamente discutida por las suposiciones que hace
sobre las virtudes esenciales del arte y por la falta de ajuste de

sus bases conceptuales a la realidad (Belfiore y Bennett, 2007;

Belfiore, 2004; O’Brien y Miles, 2010), sobre las formas de :
aplicacion de las politicas o las consecuencias imprevistas de :
estas, como el proceso de gentrificacién urbana (d’Ovidio y :

Cossu, 2017; Rich, 2019; Vicario y Martinez Monje, 2003),

o la transformacién y mercantilizacién de la politica cultural :

(Gray, 2007; Gray, 2008). Es innegable que el discurso en

torno a la instrumentalizacion y su capacidad para fomentar
la sostenibilidad es intrincado y ha sido explorado por otros :
estudiosos (Pascual, 2018; Ratiu, 2013; Kagan y :
Hahn, 2011; Dang y Duxbury, 2007; Red de Ciu- :

74 dades Creativas de Canada, 2007). Sin embargo,
este articulo pretende profundizar en este nuevo

: tipo de centros que constituyen una de las iniciativas mas
: innovadoras en el campo de la politica cultural por su capa-

cidad de generar logicas transversales entre politicas publicas

© y una perspectiva mas sostenible de la cultura en las ciudades

del siglo XXI.

En estos nuevos proyectos han surgido en el contexto
del desarrollo de dos tipos de politicas locales: a) la genera-
ci6n clasteres de industrias culturales orientados a la produc-
ci6n y los equipamientos culturales orientados a la difusion
(Cooke y Lazzeretti, 2008); y b) la marca urbana, que se ha
ido desarrollando de forma cada vez mas consciente ¢ inten-
cionada a partir de eventos o infraestructuras culturales, o
de la creacion de productos culturales de gran impacto in-

! ternacional, como los audiovisuales (Zamorano, 2020). Por

ello, es fundamental destacar la importancia de la actividad
internacional de los gobiernos regionales y locales (Zamora-
no y Rius-Ulldemolins, 2016), que los ha posicionado como

: protagonistas de la politica cultural internacional.
ter, 2002; Rius-Ulldemolins y Klein, 2020). Este cambio de :

paradigma se ha caracterizado por la transicién de una logica :

Asi, estos espacios se conceptualizan como entornos
multisectoriales y multidisciplinares que abarcan diversas
disciplinas artisticas, de disefio, visuales, de ingenieria e in-
formaticas, con un énfasis central en la consecucién de ob-

: jetivos de valor publico, en los que las nuevas tecnologias

desempenan un papel fundamental. Un importante corpus
de investigacion ha examinado los espacios de creacion e in-
novacion cultural desde la perspectiva de su funcién como
comunidades de intercambio vibrantes que comparten ideas

y proyectos (Boutillier; 2020). Ademas, estos espacios se han

estudiado por sus contribuciones al desarrollo econémico
(Brandellero, 2011). En este sentido, se ha hecho hincapié
en la necesidad de concentrar las actividades de innovacioén
cultural en espacios donde puedan contribuir al desarrollo
economico (Cooke y Lazzeretti, 2008). Esta nocién también
se deriva de la idea de la fecundidad de la existencia de espa-
cios de encuentro creativo interdisciplinario (Currid, 2007).
Por el contrario, la perspectiva de la sostenibilidad se
ha convertido en un elemento central en la formulaciéon de las

. politicas culturales locales, complementando otros ejes de la

gestion urbana como el desarrollo sostenible, la reduccion de
emisiones y la pacificacién y peatonalizacion de los espacios
urbanos. Esta integracién fomenta el desarrollo de ciudades
inteligentes y sostenibles. Sin embargo, los ltimos avances
subrayan la importancia de facilitar dinamicas ascendentes

. para implicar a los ciudadanos en la aplicacién de estas es-
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trategias urbanas. Como resultado, han surgido centros de :
innovacion social para satisfacer esta creciente demanda, lo :
que supone un cambio de paradigma hacia el desarrollo de :
estrategias mas sostenibles y eficaces (Capdevila y Zarlenga, :
2015). Estos centros se distinguen por formas emergentes de :
participacién cultural que se sitGan en el nexo entre el con- :
sumo cultural activo, la creaciéon cultural interdisciplinar y :
las formas emergentes de activismo social (Klein y Rius-Ull- :
demolins, 2021; d’Ovidio y Cossu, 2017). En este sentido, se :
ha destacado el vinculo entre la innovacién cultural y la in-
novacion social como vectores de democratizacion y partici-
pacion ciudadana (Garcfa, Fizaguirre y Pradel, 2015). Estos :
desarrollos han sido promovidos por algunos gobiernos loca- :
les, como demuestran los ejemplos de Barcelona, Valéncia y,
brevemente, Madrid durante los mandatos de los llamados :
gobiernos del cambio surgidos del movimiento 15-M (Sala- :
zar, Bianchi y Blanco, 2019). En estos casos, se han creado :
instituciones que se¢ autodenominan espacios dedicados a :
la promocién del bien comin, pero que al mismo tiempo :
dependen en gran medida de los gobiernos locales para la :
propiedad de los espacios y la financiaciéon (Bianchi, 2022;
Sanchez Belando, 2017). Ademas, estos avances no se han
traducido en un cambio en las prioridades de las politicas :
culturales generales, que siguen centradas en las instituciones
artisticas de alto nivel y en el desarrollo de marcas turisticas :
urbanas. Ademas, no se ha producido ningtin cambio en las :
formas de aplicacién a nivel de toda la ciudad, que siguen :
caracterizandose por la falta de participaciéon (Rius-Ullde- :

molins y Roig-Badia, 2023).

4. Gobierno local, politicas culturales y fomento

de la hibridacion de la politica cultural y de innovacion

En Barcelona, Valéncia y Madrid ha surgido un nuevo :
municipalismo que institucionaliza el ciclo de protestas inicia-
do por el 15-M. Este ciclo comenz6 en 2015 con la victoria de
los llamados «gobiernos del cambio» (Roth, 2019) y concluyé
con la pérdida de las alcaldias, primero en Madrid y posterior- :
mente en Valencia y Barcelona. En estas ciudades, que son :
las tres mas grandes del pais, la creciente importancia de la :
cultura como elemento de desarrollo urbano desde finales del :
siglo XX se combina con una creciente implicacion de los mo- :
vimientos sociales y los sectores culturales en la agenda urbana :
y la politica local, a favor de un modelo de ciudad procomin

(Subirats, 2011; Monterde y Subirats, 2023).

El desarrollo de un nuevo modelo de politica cultural
procomun, surgido del agotamiento del modelo instrumen-
talizador de la cultura en un sentido econémico (Balibrea,
2004; Rius-Ulldemolins, Joaquim y Sanchez, 2015) y de la
voluntad de convertir la cultura en una palanca de transfor-
macién social mediante la generaciéon de espacios dedica-
dos al bien comin (Barbieri, Fina y Subirats, 2012), tiene
quizas su ejemplo mas claro en Barcelona. Esta afirmaciéon
queda patente en los dos mandatos de Barcelona en Coma,
un partido politico de izquierdas, que ha hecho hincapié en
la integracién de la cultura con la educaciéon y la innova-
ci6n cultural para fomentar la participacion democratica, la
sostenibilidad y el compromiso civico en la ciudad (Salazar,
Bianchi y Blanco, 2019).

Por el contrario, Valéncia ha seguido desde la década
de 1990 una estrategia empresarial a escala local y regional,
aprovechando los grandes eventos y los espacios culturales
y de ocio como catalizadores del desarrollo urbano y turis-
tico (Prytherch y Boira Maiques, 2015). Sin embargo, estas
operaciones a gran escala tuvieron un éxito limitado. Des-
de 2015 hasta 2023, los gobiernos de izquierdas aplicaron
una politica cultural que combinaba una mayor atencién a
la cultura local con una estrategia de marca urbana (Boix,
Rausell y Abeledo, 2017). En este contexto, ha surgido una
industria cultural en la ciudad de Valéncia, especialmente en
los ambitos de las artes escénicas, la musica y el disefo, que
ha facilitado la creacién de centros de innovacién cultural
(Rausell, 2016).

Por dltimo, la ciudad de Madrid se distingue por su
papel como capital del Estado. Madrid sirve de centro neu-
ralgico del gasto cultural de la Administraciéon General del
Estado y de las importantes instituciones culturales legadas
por la monarquia. Ademas, Madrid concentra la totalidad
de la industria tecnolégica y financiera debido a su condicién
de capital (Rius-Ulldemolins, Rubio-Arostegui y Flor, 2021).
A diferencia de lo que ocurre en otras ciudades, la politica
cultural urbana ha mostrado un notable grado de continui-
dad desde la década de 1980, centrandose en la difusiéon de
la alta cultura y en la gestion directa o externalizada de em-
presas privadas, con un compromiso limitado del sector o de
los movimientos sociales (Rubio-Arostegui, 2012;
Rius-Ulldemolins y Rubio-Arostegui, 2013). Sin
embargo, desde principios del siglo XXI, la capi-
tal oficial se ha unido una activa escena artistica
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que ha surgido en espacios no oficiales y que ha acabado ins-
talandose en fabricas en desuso. Este fenomeno quedoé ejem-
plificado con el triunfo electoral de Mas Madrid en 2015,
que pretendia potenciar los sectores emergentes y el activis-
mo para transformar la cultura en un catalizador de la in-
novacion social (Rius-Ulldemolins y Gisbert-Gracia, 2018).
Las tres ciudades presentan diversos modelos de in-
tegracién del desarrollo urbano y la gestion cultural. Sin
embargo, como demuestra la convergencia de los gobiernos
locales en 2015 dentro del Estado espafiol, se ha producido
una adopcién del discurso de los derechos culturales y la cul-

tura comun (Pascual, 2018). Ademas, en los tres casos se ha :
. pasé a manos de Convergencia 1 Uni6 (derecha catalana), el

observado la aparicién de nuevos actores en la politica cul-
tural, situados entre los gestores publicos, los activistas y los
creadores. Estos actores pretenden establecer nuevos centros
que Integran la innovacién social y la creaciéon cultural. Los
mas destacados, Canodrom (Barcelona), Las Naves (Valéncia)
y MedialLab (Madrid), se analizaran en la siguiente seccion.

5. Un analisis comparativo de casos de centros
culturales hibridos: del proyecto cultural al centro de in-
novacion, debates y conflictos

5.1 Canodrom (Barcelona): la evolucion del

arte contemporaneo al activismo digital

El Canodrom de la Meridiana se construyé en 1954
como estadio para carreras de galgos y ceso su actividad en
2006. Debido a su singularidad arquitecténica, representa-
tiva del estilo moderno catalan, fue catalogado como bien
de interés local y, por tanto, adquirido por el Ayuntamiento
de Barcelona en 2010 (Marti Alavedra y Cadena Catalan,

2015). Los tres mil metros cuadrados de caracter diafano del

edificio lo convierten en una estructura tnica y compleja de
redefinir para otros usos, pero al mismo tiempo es emble-
matica para un barrio obrero con escasos equipamientos

culturales publicos. La rehabilitacion inicial, que supuso una :

inversion de 4,5 millones de euros, corri6 a cargo del equipo
de arquitectos dirigido por Josep Maria de Lecea.

En la actualidad, las asociaciones de vecinos abogan

por destinar el edificio a entidades locales. Sin embargo, el

proyecto de los responsables politicos era otro: en

2009, el Ayuntamiento de Barcelona, bajo el man-

de Catalufia, llegd a un acuerdo con el Gobierno

de Cataluna para convertirlo en una factoria de creacion cul-
tural similar al Centre d’Art Santa Moénica, que constaria de
un espacio expositivo y otro para la produccién de arte por

© parte de artistas en residencia (Serra, 2009). El entonces de-

legado de Cultura, en representacion del Partido Socialista (y

. posteriormente, en 2022, como alto cargo y regidor de Barce-

lona en Comu), Jordi Marti, lo incluy6 en la red de fabricas de
creacion, prestando especial atencion al arte contemporaneo.
Para ello, se contrat6 a Moritz Kung, comisario de arte suizo,
mediante un concurso internacional, y asi se inici6 un proyec-
to que debia abarcar un periodo de cuatro anos. Sin embargo,
con el cambio de gobierno en la Generalitat de Catalufia, que

control del proyecto pasé al Museo de Arte Contemporaneo y
finalmente se dio por concluido en 2012 (Bosco, 2012).

En consecuencia, en 2013, bajo los auspicios del go-
bierno local de Convergéncia 1 Unid, se replanted el uso del

© proyecto, que dio como resultado su adscripcién al 4mbito de

la Creatividad y la Innovacién, y su establecimiento como Par-
que de Investigacion Creativa como parte de la Red de Par-
ques Tecnoldgicos de Cataluna. En 2015, su gestion fue trans-
ferida a la empresa privada Incubio, que pretendia facilitar
la modernizacién tecnoldgica y la digitalizacion dentro de las
industrias creativas (ICUB, 2016). Sin embargo, este giro em-

: presarial y pro-empresarial result6 ser efimero. En 2015, con

la victoria de Ada Colau, de Barcelona en Com, en el gobier-
no local, se inici6 un nuevo cambio en su orientaciéon. Aunque
mantuvo su orientacion empresarial, la nueva administracién
de la alcaldesa Ada Colau rechazé el enfoque proempresarial

© y opt6 por un lenguaje de participacion y sostenibilidad (idem).

No obstante, no fue hasta 2020, bajo el liderazgo del
concejal de Cultura, Joan Subirats (Barcelona en Comu),
cuando el Ayuntamiento decidi6 adoptar un enfoque de
gestion mas marcado dentro del paradigma de la ciudad
creativa, con el objetivo de promover el activismo digital y
los procomunes. El objetivo de este nuevo enfoque es dar
cabida a «activistas e investigadores dedicados a reinventar

. la politica, el ciberfeminismo, los procomunes digitales, la

soberania tecnologica y las emergencias climaticas y habi-
tacionales». La instalacién sufrird un cambio de marca en
su nueva etapa, adoptando el nombre de Centro de Inno-

: vacion Digital y Democratica, lo que indica un alejamien-

dato del alcalde Jordi Hereu, del Partido Socialista

to de sus raices culturales y un giro hacia un papel mas
relevante en la promocién del activismo politico. Aunque
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permanece dentro de la macroarea de Derechos Sociales, Cultura y Educacién y Ciclos de Vida, actualmente no esta
bajo la supervision directa del Instituto de Cultura de Barcelona (ICUB). En su lugar, este centro se engloba en la nueva
area de Innovaciéon Democratica (Barandiaran, 2017). En consecuencia, aunque formalmente sigue formando parte de la
politica cultural en un sentido amplio, forma parte de una logica transversal (participaciéon social, innovacion tecnologica

y democratizacién politica) de las politicas locales.

Construim la Barcelona que

volem

Figura 1 - Canodrom. Centro de Innovacién Digital y Democratica y pagina web del proyecto Decidim.barcelona «Construi-
mos la Barcelona que queremos» (2023).
Fuente: Ajuntament de Barcelona, pagina web. https://www.decidim.barcelona/

Asi, una de las lineas estables y principales es la promocién de Decidim, la plataforma de participacion digital, y Metade-
cidim, la comunidad de reflexién y mejora sobre participacion (Fuster Morell y Senabre Hidalgo, 2020). Por tanto, un valor fun-
damental del centro y de su equipo directivo es creer en internet ciudadano y en los beneficios democratizadores de las tecnolo-
gias digitales, con un enfoque metodolégico para resolver técnicamente las dificultades de la participacion social (Cardén, 2019).

Finalmente, el Canodrom se distingue por su singular disenio arquitecténico pero ello dificulta su reconversiéon para
usos alternativos. En la década de 2010, se recuperd como espacio vecinal y los arquitectos contemplaron inicialmente su uso
como centro comunitario y de barrio. Aunque la atencién se ha centrado en su relacién con la comunidad local, incluido el
programa de memorias del Canodrom, que recoge la memoria histérica del barrio, la decisién no ha sido ofrecer el espacio a
los residentes locales (y responder asi a los derechos culturales), sino considerarlo como un espacio al servicio del sector acti-
vista, que constituye una de las bases sociales de su formacién. A pesar de su limitado arraigo local, el Canodrom ha logrado
un importante éxito internacional, desempenando un papel fundamental en la consecucion del titulo de Capital Europea de
la Democracia para Barcelona en 2023. Esto subraya su eficacia como instrumento estratégico de marca internacional para
el gobierno local de Barcelona bajo el liderazgo del partido de izquierdas Comuns (Ajuntament de Barcelona, 2023).

5.2 Las Naves (Valéncia): La transformacion de un centro cultural juvenil en un polo de innovacion
sostenible

La historia de Las Naves se remonta a 2013, cuando surgié como una iniciativa hibrida que combinaba la creacién
cultural y la innovacién social. Esta ubicado en un antiguo espacio industrial: un almacén de grano construido a
mediados del siglo XX y conocido como la Fabrica Castellano del Grau, que ces6 su actividad a finales de los anos
noventa. En un contexto de degradacién urbana y abandono en el barrio del Grau, el Ayuntamiento de Valéncia 77

cedio el espacio fabril a la multinacional Heineken para su rehabilitacion en 2005. Heineken asumi6 la responsabi-
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lidad financiera de la rehabilitacion con el objetivo de reutilizar

el espacio como sala de arte y musica. Posteriormente, la insta-
lacién pas6 a denominarse Sala del Espacio Verde, una desig-
nacién derivada de su uso para albergar festivales y conciertos
de mediano formato de musica, que cosecharon un importante
éxito de publico hasta 2009. Sin embargo, en 2009, con la lle-

gada del Plan de Actuacién Integral en el Grau, la gestion del :
espacio pas6 a manos de la concejalia de Juventud, que tenia :
como objetivo construir una iniciativa multidisciplinar para :

jovenes creadores (Salas, 2016). Sin embargo, el inicio del pro-
yecto, denominado Centro de Creacion Contemporanea, se
pospuso hasta 201 1. Este proyecto, financiado por el Plan E de
la Administraciéon General del Estado, suponia la construccion
de un auditorio con un coste de 8,6 millones de euros.
Finalmente, en 2011 se constituy6 la Fundaciéon Las Na-
ves, que se inauguro6 en 2013 con este nombre. Este nuevo recin-
to combinaba espacios dedicados a las artes escénicas, al disefio
grafico y decorativo, y a la promocién de las industrias creativas.
Fue dirigido por Angel Pallds y gestionado por la Fundacién
Valencia Escena Oberta, que tenia la idea de combinar crea-

ci6n, innovacién y tecnologia (Molins, 2013). Tras este primer :

ano, el complejo ampli6 sus actividades con el auditorio Espai
Mutant, un espacio teatral que desde entonces se ha convertido

en un centro preeminente para la Fundacion de la Comunidad  :
Valenciana para la Promocién Estratégica, el Desarrollo y la :

Innovacién Urbana. (Ver Figura 2 en pagina siguiente).

La transformacion de Las Naves, de centro de crea-
ci6bn contemporanea a espacio dedicado a la innovacién
social y ciudadana de forma participativa, coincidié con la
victoria de la izquierda y el pacto de gobierno de La Nau

(coalicién de izquierdas formada por el Partido Socialista :
Valenciano, Compromis —nacionalista de izquierdas— y
Valéncia en Comi-Podem —nueva izquierda—). La logica

de la consolidacion de las tres fundaciones municipales de
innovacién (la Fundacion InnDEA| la Fundacién Crea vy el
Observatorio del Cambio Climatico) en una entidad unifica-
da, denominada Las Naves, es evidente. La integracion es-

la experiencia y los recursos colectivos de sus respectivos
equipos para impulsar la transformacion de Las Naves en un
punto de encuentro para la innovacion y la soste-

78 direccion de Innovacion de Jordi Peris, nombra-
do para este cargo por el concejal de Valéncia en

nibilidad. En consecuencia, desde 2015, bajo la

Comu, Las Naves ha experimentado una transformacion de
un espaclo artistico polivalente a un centro de innovacion.
Esta transformacion, iniciada en 2015 bajo la direc-
ci6n de Jordi Peris, ha sido un proceso prolongado, plagado
de luchas y conflictos internos, precipitado por la reevalua-
ci6n de los objetivos y la reconfiguracion de los espacios exis-
tentes. Esta reestructuracion ha conllevado la eliminacion de
la biblioteca y las zonas de ensayo, una medida que ha sido re-
cibida con resistencia y contencion. Por ello, se desalojo por la
fuerza a numerosos grupos que anteriormente habian ocupa-
do espacios dedicados, ya que se consideraba que su presen-
cia continuada era un impedimento para la ejecucion satisfac-
toria del proyecto. Cabe destacar las asociaciones de artistas

- visuales y disefiadores, que se vieron obligados a desalojar los

locales que se les habian asignado como sede. (Garsan, 2017).
Este hecho provocéd una notable escalada de tensiones entre
el regidor de Innovacion Local y el regidor de Cultura, y el

: primero abogd por la rescision de los contratos de los grupos

culturales. El regidor defendi6é que el centro persistia en su
orientacion cultural y destaco la necesidad de entender la cul-
tura en el contexto de la innovaciéon (Vinas, 2017).

Desde 2017, se ha producido un cambio perceptible en
el enfoque, con una marcada reducciéon de la dimension cul-
tural del centro y un énfasis exclusivo en su papel como centro
de mnovaciéon. En consecuencia, su declaracion de objetivos
ha evolucionado para hacer hincapié en su papel de conducto
entre diversos sectores sociales: la ciudadania, la sociedad civil,
el sector privado, el sector ptblico y el mundo académico. Se

: posiciona como paradigma unificador de la innovacion (Las

Naves, 2022b). Para ello, ha desarrollado un modelo de Cate-
dras Universitarias en colaboracién con la UPV yla UV (Tran-
sicion Energética Urbana, Economia Colaborativa y Transfor-
macion Digital y Huerta de Valencia), alineando sus esfuerzos
con los objetivos de las Misiones Valencia 2030 (Ayuntamiento
de Valencia, 2021). Sin embargo, la principal fuente de finan-
ciacion de esta iniciativa es publica, ya que el Ayuntamiento de

: Valeéncia aporta una parte sustancial del presupuesto. En 2021,
tratégica de estas entidades tiene como objetivo aprovechar :

el consistorio destind a la miciativa el 69 % del presupuesto
total de 3,4 millones de euros, mientras que la Generalitat Va-

© lenciana aporto el 5%, los proyectos de la Unién Europea el

25% y los patrocinios y usuarios privados el 1%.

Durante el segundo mandato del Gobierno del Bota-
nic se produjo un cambio de liderazgo al frente de Las Naves,
con la asuncién del cargo de consejero por parte de Carlos
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Figura 2 - Edificio Las Naves como centro de innovacién social (2023) y pagina web de la Fundacion Las Naves.
Fuente: Los autores y la pagina web de Las Naves
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Galiana, de Compromis. Al mismo tiempo, la institucién dio
la bienvenida a Marta Chillarén, una profesional con expe-
riencia en el campo de la comunicaciéon, como nueva geren-

te. A ella se une David Rosa, un profesional con experiencia :
como exdirector de Innovacion Deportiva de Microsoft, que :

ha sido designado subdirector. En esta nueva etapa, la apues-
ta de Las Naves por ser un centro de innovacion social y ur-
bana sigue siendo coherente con la etapa anterior. Durante
este periodo, se ha esforzado en promover Valéncia como

ciudad sostenible a través de la iniciativa Misiones Valéncia :

2030, asi como en impulsar proyectos y redes de innovacion.
El centro ha adoptado un paradigma tecnoutopista, carac-
terizado por una visiéon optimista de la tecnologia como ca-
talizador de la transformaciéon social. Se presenta como un
espacio que pretende abordar retos sociales complejos, como
la soledad, y contribuir a la sostenibilidad de la sociedad (To-
ledo, 2021). Sin duda, Las Naves ha contribuido al desarrollo
de la agenda local de sostenibilidad y al establecimiento de
la marca urbana de Valéncia, que ha sido reconocida como
Capital Verde Europea 2024.

Un examen exhaustivo de las actividades de la insti-
tucion revela un énfasis predominante en la investigacion,

el apoyo empresarial y los servicios de asesoramiento al :

gobierno local sobre iniciativas estratégicas, prestando es-
pecial atencién a la sostenibilidad. El desarrollo de nuevas
tecnologias ha permitido renovar y rehabilitar el edificio
adyacente al molino harinero, con un coste de 4,7 millones
de euros. El objetivo es transformar la ciudad en un nexo
de startups innovadoras de produccién cultural, con la par-
ticipacién de multinacionales tecnolégicas como Hewlett,
centrandose en la produccion de videojuegos (Pastor, 2023).

Hasta 2025, la organizacion seguira priorizando una logica :

cultural, aunque centrandose en la promocién de las indus-
trias culturales y creativas en sentido amplio, abarcando,
sobre todo, los aspectos aplicados como el disefio grafico,
la moda y la publicidad. En 2021, se llevaron a cabo 20
actividades en estas areas (Las Naves, 2023). Sin embar-
go, el nombramiento en 2025 de un nuevo director, que
anteriormente ocup6 cargos en Microsoft y la FIFA, con
el objetivo de priorizar la innovacion tecnolégica y la cola-

boracién con los lideres de la industria, ha susci- :

tado la preocupacioén de que el equilibrio entre

creatividad e innovacién pueda inclinarse hacia :

los intereses comerciales.

5.3 Medialab Madrid/ Medialab Prado/Me-
dialab Matadero (Madrid)

El proyecto Medialab de Madrid, tras mas de dos
décadas de funcionamiento, ha experimentado tres etapas
distintas, cada una de ellas en consonancia con la evolucion
de su ubicacién fisica. En 2002, durante el mandato de José
Marfa Alvarez del Manzano (Partido Popular) como alcalde,
Medialab Madrid se instalé en las instalaciones del Conde
Duque. A lo largo de su historia, el centro ha funcionado
bajo la supervision del Ayuntamiento de Madrid y con el
apoyo financiero de la empresa puablica Madrid Destino,
que depende del Departamento de las Artes. La gestion y
autonomia del centro fue por iniciativa de los gestores cultu-
rales Karin Ohlenschlager y Luis Rico. El centro recibi6 el
reconocimiento de los circulos académicos, culturales y del
arte digital. Segin Pau Alsina, «[el proyecto] no partia de un
ecosistema cultural especialmente fuerte y cohesionado en
la materia, sino todo lo contrario» (Caerols Mateo y Escri-
bano Belmar, 2019: 118). Sin embargo, la propia fundadora
del proyecto, Ohlenschléager, se referia en esa publicacién a
sus experiencias previas en proyectos madrilefios como Espa-
cio[P], en el que habia colaborado en los afios noventa, y, so-
bre todo, a la primera referencia institucional espafiola sobre
la relacién entre ciencia, tecnologia y arte en el Calculo Cen-
tro de la Universidad Complutense de Madrid (1968-1973).

En consecuencia, estos antecedentes histéricos delinean
una particular path dependence (Schreyogg y Sydow 2010), susten-
tando asi las colaboraciones inaugurales en la creacion artistica
en el campo del arte digital en Madrid. Estas experiencias se
originaron en la Universidad Complutense de Madrid vy, pos-
teriormente, la emergencia global del movimiento abierto y la
cultura libre generd el interés de diversos colectivos artisticos y
académicos, asi como de algunos gestores culturales e ingenie-
ros de soflware libre por las nuevas posibilidades que ofrecian
las herramientas digitales. Estas herramientas se forjaron en el
entorno del movimiento abierto y la globalizaciéon en las déca-
das siguientes. Un ejemplo de ello es el primer taller progra-
mado en MLP, titulado j Toma las riendas!, dirigido por Daniel
Garcia Andujar. En él participaron «grupos de artistas que han
estado desarrollando, o ayudando a desarrollar, plataformas
auténomas para colectivos de artistas desde principios de los
90» (Medialab Madrid, 2006: 51). Este ejemplo demuestra que
no se trata simplemente de otro proyecto de democratizaciéon
cultural del Ayuntamiento de Madrid. Por el contrario, ejem-
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plifica la institucionalizacién ascendente de los movimientos de cultura libre, un movimiento abierto compuesto por académicos
de diversos campos del conocimiento vinculados a la cultura digital, activistas hackers y desarrolladores e ingenieros de soflware de
codigo abierto, arquitectos y artistas interesados en las posibilidades de las nuevas herramientas digitales. Este movimiento aprove-
cha la experiencia previa de Karin Ohlenschlager y su capital social, quien se establecié en Madrid en los afios noventa.

En segundo lugar, frente a la tesis de que el Medialab Madrid no contaba con un entorno propicio y cohesionado, evi-
denciamos justo lo contrario: que la génesis de este proyecto fue consecuencia de la confluencia y vitalidad de una clase social
urbana y diversa, asi como de grupos activistas con inquietudes culturales y tecnolégicas que apuntalaron la participacién
abierta de proyectos, talleres y actividades en Medialab Madrid. El apoyo financiero a esta iniciativa procedi6 exclusivamente
de los presupuestos municipales, mientras que el capital simbélico acumulado por Ohlenschliger a través de su implicacién
en el espacio artistico autogestionado conocido como Espacio [P] durante la década de 1990 en Madrid también contribuyé

al proyecto. Este sustrato social activista, como se ha descrito anteriormente, también fue un sumatorio en la génesis del mo-
vimiento 15-M (Corsin Jiménez y Estalella, 2017).

Conferencia: Invocar los Taller: Invocar los fantasmas
fantasmas de la utopia fosil de la utopia fosil

Fontue e Bt et

Figura 3: Fachada del Media Lab Prado en el edificio rehabilitado de la antigua Serreria Belga (2013) y pagina web del Media
Lab Prado Matadero (2024).
Fuente: Ayuntamiento de Madrid, Consejeria de Artes, Deportes y Turismo (2013) y Medialab Prado (2024)

En la presentacion «Medialab Madrid: metodologia, procesos, transformacién», Ohlenschlager describio,
en el Labmeeting celebrado el 22 de septiembre de 2015 en Medialab-Prado, los temas transversales subyacentes
en el conjunto de actividades, talleres, conferencias, exposiciones y producciones artisticas que estructuraron la
tematica de Medialab: Estos temas eran los siguientes: a) los procesos de comunicacion digital, b) la transicion al
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arte digital y postmedia, c) las politicas de afectividad, d) la :

estética del biopoder y la ciencia, y e) el arte y el activismo

social y digital (Ohlenschlidger 2015). Desde la perspectiva

sociologica de Becker (1984), Medialab Madrid representd
una manipulacién exitosa de las convenciones del arte. Es
decir, las formas de arte vinculadas a la transformacion di-
gital y las interrelaciones con una ciudadania prosumidora,

en el marco del movimiento abierto y libre de la cultura y :
la ciencia, legitimaron una nueva forma de innovar y crear :

nuevos mundos artisticos (Corsin y Estaella, 2023). En resu-

men, Medialab Madrid contribuy6 a la innovacién artistica :

al desarrollar un nuevo sistema de cadena de valor entre los
nuevos outsiders del arte no convencional y no instituciona-
lizado hasta 2002 por la administraciéon publica. En la se-

gunda fase, Medialab Madrid se traslado a los sotanos de la

antigua Serreria Belga, adoptando el nombre de Medialab
Prado, en referencia a su nueva ubicacién bajo la direccién
de Juan Carrete. Durante este periodo, los arquitectos Lan-
garita-Navarro se encargaron de la rehabilitaciéon, amplia-
ci6n y acondicionamiento de cuatro mil metros cuadrados
para las actividades interdisciplinares del centro. Este cam-
bio de ubicacion se debid, entre otras razones, a la puesta en
marcha del plan del ¢je Recoletos-Prado durante el mandato

del alcalde Ruiz Gallardén, que concentrd la oferta cultural

en esa zona, conocida turisticamente como el Paseo del Arte,

ademas de los museos del Prado, Reina Sofia y Thyssen ya
existentes. La rehabilitacion del edificio de la Serreria Belga

vino precedida de otros proyectos de transformaciéon de cen-
tros historicos en espacios culturales, como el antiguo Palacio
de Telecomunicaciones (hoy centro), que se transformé en
centro cultural en 2011.Finalmente, en marzo de 2021, Me-
dialab se trasladé a Matadero Madrid y pasé a denominarse
Medialab Matadero. Este traslado supuso la finalizacion del
contrato de direccion de Marcos Garcia. Garcia habia es-
tado vinculado al centro desde sus inicios y lo dirigia desde
2014 mediante un concurso publico. La decision del traslado
fue tomada por la concejala de Cultura del Partido Popular,

Andrea Levy, y no cont6 con el apoyo de la oposicion en :

el gobierno municipal ni de los colectivos de Medialab Pra-
do, que forman parte de la comunidad Medialab Prado y se
organizan bajo el lema «Somos el Laboratorio».
Estos colectivos percibieron el traslado como un

medio potencial para desmantelar el proyecto y
el concepto de Medialab. Cabe destacar que el :

dominio publico no contiene ningun organigrama del centro
ni de su direccién, por lo que el proyecto carece tanto de
capital como de una direccion estratégica explicita desde el
afio 2021.

6. Conclusiones

Desde el siglo XXI han surgido nuevas instituciones
publicas que ocupan un lugar intermedio entre la politica
cultural, la promocién de la participacion y el desarrollo
social, y la innovacién tecnolbgica y econémica. Estas enti-
dades representan una sintesis de logicas sociales y politicas
surgidas de la convergencia de los ambitos artistico, politico

.y tecnologico. También facilitan la participacién de nuevas

figuras, situandose en una posicion intermedia entre los ges-
tores publicos, los activistas y los investigadores. Se ha em-

. pleado la nomenclatura de «innovacién social» para denotar

este nexo, pero sostenemos que esta denominacién, en su
complejidad, oscurece la inestabilidad y el conflicto inheren-
tes a este campo emergente. En términos generales, obser-

: vamos que la categoria de innovacion es el resultado de una

mayor porosidad entre las esferas sociales de la cultura, la
economia y la politica. Este fenémeno puede interpretarse
de varias maneras. Algunos agentes culturales lo perciben
como una pérdida de autonomia y control, tal y como lo de-
fine Pierre Bourdieu en 2002. Por otro lado, puede conside-
rarse como un compromiso con las dindmicas hibridas de la
cultura contemporanea, tal y como reconocen estos nuevos
tipos de instituciones (Boutillier et al., 2020). La apariciéon de
nuevos publicos locales y centros ha captado la atencién de
los agentes culturales, de innovacion y de desarrollo local, ge-
nerando dinamicas de cooperacion y transversalidad en las

© politicas culturales locales, que han contribuido a plantear la

necesidad de la sostenibilidad y la participacién en el disefio
de estas politicas publicas.

En las tres ciudades mas grandes de Espafia se ha ob-
servado la aparicién de este tipo de centros. Aunque estos
centros son pequefios en términos de tamano o presupues-
to, han ejercido un profundo impacto debido a su condicién
de entidades emblematicas de las politicas publicas locales
emergentes que favorecen el procomin y la inspiracion parti-
cipativa, particularmente entre los gobiernos del cambio que
llegaron al poder en 2015. Estos centros han evolucionado
progresivamente y han establecido conexiones con diversas
entidades, entre ellas universidades pablicas, movimientos
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sociales centrados en la sostenibilidad y otros agentes privados de desarrollo de la innovacién. Sin embargo, dada su condicién

de espacios de titularidad publica, gestionados directamente o externalizados pero dependientes de la financiacion publica,

han permanecido vinculados en gran medida a las politicas pablicas. En consecuencia, se les ha confiado a estos centros la

tarea de desarrollar propuestas de politicas publicas sociales, fomentando la participacion y realizando pruebas o evaluacio-

nes, como demuestran iniciativas como la participaciéon digital en Canodrom, las Misiones por la Sostenibilidad en Valencia

o Medialab Prado Madrid.
Cuadro 1 -Centros locales en perspectiva comparada culturales y de innovacion: definicién, redefiniciones, articulacion e
hibridez
CENTROS DEFINICION REDEFINICIONES ARTICULACION HIBRIDEZ
INICIAL DE POLITICAS
PUBLICAS
El Canodrom (Barce- El antiguo Canédromo 1) Adaptacion del edi- La iniciativa pertenecia | Definido como una

lona)

de Barcelona, transfor-
mado en centro de arte
contemporaneo

ficio de can6dromo a
centro de arte en 2012.

2) Centro de desarro-
llo empresarial de las
industrias creativas en

2013.

3) Centro para la in-
novacién democratica
en 2020 y acoger pro-
yectos de movimientos
sociales.

al Instituto de Cultura
de Barcelona.

Actualmente forma
parte del Departamen-
to de Servicios Sociales
y Participacién Social
del Ayuntamiento,
pero la gestion esta
encomendada a una

cooperativa.

encrucijada de tecno-
logias abiertas, cultura
participativa y digital,
el centro acoge proyec-
tos sobre noticias falsas,
activismo urbano, bie-
nes comunes digitales y
videojuegos artisticos.

Las Naves (Valencia)

Un antiguo molino
harinero renovado

y sala de conciertos
que se convirtié en un
centro cultural juvenil
en 2009.

1) Centro de creacién
multidisciplinar y audi-
torio de artes escénicas
en 2011

2) Hub para los objeti-
vos de sostenibilidad de
la innovacién social y
econémica desde 2017

3) Reorientado como
centro tecnoldgico a

partir de 2024.

Inicialmente pertenecié
al Departamento de
Servicios a la Juventud,
después al Departa-
mento de Cultura y
finalmente al Departa-
mento de Innovacion.
En la actualidad, solo
depende del Ayunta-
miento el Departamen-
to de Innovacién, que
se ha transformado en
la Agencia Valéncia

Se define como un cen-
tro tecnolégico, pero
sus proyectos también
se centran en las indus-
trias creativas (diseflo,
arquitectura, videojue-
gos) y entre sus edificios
se encuentra el centro
de artes escénicas La
Mutant.
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Capital de la Innova-
cién

1) Medialab Madrid

Medialab Madrid/Me- | Antiguo edificio indus-
dialab Prado/Medialab | trial. Centro de crea- (2002-2006)
Matadero (Madrid) ci6én y experimentacion

de cultura abierta y
digital, arte interdisci-
plinar contemporaneo
internacional y de

vanguardia.

centrado en un proyec-
to para un centro inter-
nacional de vanguardia
arte de vanguardia y
cultura digital.

2) Medialab Prado:
declive internacional,
pero manteniendo sus
proyectos basados en
un laboratorio ciuda-
dano.

3) Nueva etapa con
cambio de direccién y
traslado a las instala-
ciones del Matadero

Iniciativa empresarial
de la gestora cultural
y comisaria de arte
digital Karin Ohlens-
chlager con el apoyo
financiero del Ayun-
tamiento de Madrid
(Area de Arte del
Ayuntamiento).

El centro esta dedicado
a las artes digitales,
pero su definicién de
cultura es mas amplia,
abarcando la investiga-
ci6n digital, el diseno
visual, la artesania y las
artes culinarias.

centro cultural.

Fuente: los autores.

Estos tres casos son indicativos de una tendencia mas
generalizada, segtn la cual, desde la década de 1980, la politi-
ca cultural se ha convertido en un elemento central de la agen-
da publica local. Sin embargo, este énfasis ha sido sustituido
gradualmente por una logica de innovaciéon mas abierta. Esta
transicion se ha producido en el contexto de la instrumenta-
lizaciéon de la cultura por parte de las agendas econémicas,
sociales y de marca, asi como de la aparicion del concepto de
ciudad creativa. Asi, en la actualidad, la continuidad de estos
tres casos no esta amenazada a corto plazo debido a su presti-
gio acumulado como centros de innovacién cultural y social,
pero su futuro esta pendiente de la redefinicion de sus objetivos
por parte del nuevo gobierno local. La evolucién de estos tres
casos sugiere la aparicién de una nueva categoria de interven-
cién. Sin embargo, una instrumentalizaciéon excesivamente
empresarial, como se observa en el caso valenciano, corre el

riesgo de socavar la naturaleza hibrida y la convergencia mul-
tidisciplinar de estas iniciativas.

Las tres instituciones examinadas en este documento
se crearon inicialmente como instituciones culturales, pero
han experimentado una transformacién hacia modelos mas
ambiguos bajo la etiqueta institucionalizada, atn nebulosa,
de creatividad. Este cambio las ha hecho dependientes de los
objetivos de las distintas agendas de los gobiernos locales. En
este sentido, las dindmicas de hibridacién observadas en los
centros culturales espafioles, caracterizadas por el activismo,
representan una loégica predominante y han dado lugar a cen-
tros culturales ampliamente considerados como exitosos. Sin
embargo, un examen critico de los casos estudia-
dos en Espafia revela que, bajo el paraguas de la
creatividad, las actividades culturales estan siendo
desplazadas (y, en algunos casos, como en Valen-
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cia, separadas de la actividad de innovacion) cerrando asi la :

posibilidad de sinergias entre el sector cultural y la innovacién

social. En su lugar, estas actividades se orientan a satisfacer a
un sector de gestores de la creatividad y ala marca de la acciéon

. City. Urban Studies 48 (6): 1157-79.

municipal. Es importante sefalar que, aunque este fenémeno

puede no ser de aplicacién universal, hay otros autores que :
han realizado anélisis de casos de hibridacién en otros paises :
(Rushton, 2014). Ademas, atin es demasiado pronto para eva- :
luar los efectos en términos de impacto social o valor pablico, :

tiva mas longitudinal.
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datos de cultura; gobierno local; politica cultural local; sistema de seguimiento y evaluacion.

Influences of the Counterculture in Sixties (University) AndalusiaA local cultural information system for Spanish
municipalities: BACULO 2.0

Abstract: BACULO 2.0 is a web application built with RStudio Shiny that compiles and cross-references public
data on Spanish municipalities to provide information about their cultural policies. The tool integrates various composite
indicators aligned with FEMP guidelines, facilitating the monitoring and evaluation of these policies. It is aimed at municipal
officials, cultural professionals, researchers, and anyone interested.

Keywords: R shiny; data visualisation; cultural indicators; cultural information system; culture database;
local government; local cultural policy; monitoring and evaluation system.
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1. Introduccién

El Departamento de Cultura de la FEMP (Federacion
Espafiola de Municipios y Provincias) tiene entre sus princi-
pales objetivos la construccién de instrumentos que sirvan de
manera efectiva a las autoridades locales responsables de la :
gestion cultural, tanto en la planificacién como en la evalua-

ci6n de las politicas culturales locales.

Como marco para la evaluacién de las politicas cul- :
turales que deben implementar los gobiernos locales en :
Espana, la FEMP ha elaborado un documento de trabajo :
titulado Nueva Guia para la Evaluacion de las Politicas Cultura-
les Locales (FEMP, 2022), una actualizaciéon de un trabajo :
previo (FEMP, 2009) y adaptado a la Agenda 2030 de las :
Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (Naciones
Unidas, 2015) y a la Nueva Agenda Europea para la Cultu- :
ra propuesta por la Comision Europea (Comisién Europea,
2018). Esta nueva guia, resultado de un proceso de dialogo

que involucré a responsables politicos, agentes :
culturales y expertos en la materia, propone un :
amplio conjunto de indicadores para orientar, :
reflexionar y mejorar la realidad cultural a ni- :

vel local a través de las politicas culturales de los gobiernos
municipales.

Por otra parte, los procesos de seguimiento y evalua-
ci6n de los planes, programas y proyectos que configuran las
politicas culturales se apoyan en otros procesos relacionados
con la observaciéon de la realidad cultural (Autor, a). Esto
conduce a la sistematizacién de los procesos de recogida de
datos procedentes de diversas fuentes, su almacenamiento y
su tratamiento, con el fin de proporcionar el conocimiento y
la informacién necesarios para mejorar los procesos de toma
de decisiones.

A partir de lo sefialado, podemos inferir la importancia
y necesidad de crear un sistema de informacion cultural sélido
y fiable. Dicho sistema permitiria procesar los datos disponi-
bles para obtener una vision mas profunda y detallada de la
realidad cultural local. En consecuencia, contribuiria a tomar
decisiones mas informadas y precisas en materia cultural.

En este articulo describimos BACULO 2.0 (BArome-
tro CUltural LOcal), una herramienta practica cuyo objeti-
vo es proporcionar al usuario final una aproximacién de la
dimensién cultural a nivel municipal en Espafia. BACULO
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2.0 se encuentra integrada, junto con otras aplicaciones inte- : al que se asigno la responsabilidad de construir un sistema de
ractivas, en un Sistema de Informaciéon Cultural (SICULTU- : indicadores basado en la doble necesidad de:

RA, wwwisicultura.es) y cuenta con el apoyo de la Federacién :
Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) y el Ministerio :
de Cultura. Todas las aplicaciones que configuran SICULTU- :
RA estan orientadas a los diferentes agentes sociales, incluidos :

1. Orientar las politicas culturales locales hacia los
principios esbozados en la Agenda 21 de la Cultu-
ra (CGLU, 2004).

responsables de politicas publicas, docentes e investigadores, : 2.Implantar sistemas de informacién que permitan

profesionales de los sectores cul- '

turales y creativos, asi como a la

ciudadania en general.

la planificacion estratégi-
ca en la aplicacion de las
politicas culturales por
parte de las administra-

2. Antecedentes. Breve
historia de un proceso acci-
dentado

A principios de 2005,
la Comisiéon de Cultura de la
FEMP nombré un grupo técni-

ciones publicas

A finales de abril de

2007 se presentd una version

Todas las aplicaciones que
configuran SICULTURA
estan orientadas a los
diferentes agentes sociales,
incluidos responsables

preliminar de lo que preten-
dia constituir el Sistema de
Indicadores. Ofrecia una me-
todologia tedrica y practica
para facilitar a los gobiernos

co, integrado por representantes
de diversos organismos locales
especializados en la gestion de

la informacién cultural y la eva-
luacién de politicas culturales,
con el objetivo de (Escudero,

2009):

* Describir la situacién de
los sistemas locales de in-
formaciéon cultural exis-
tentes en Espafa en ese
momento.

e Intentar comunicar las
necesidades de informa-
cién existentes a nivel
local a los organismos
responsables de cada
ambito (Ministerio de

Cultura, Instituto Nacional de Estadistica, etc.).
* Desarrollar herramientas de evaluacion de las po-

liticas culturales locales.

¢ Tacilitar la creacién de condiciones de trabajo en
red entre los organismos locales especializados

existentes.

En marzo de 2006, el equipo técnico decidi6 seleccio- :
nar entre sus miembros un grupo de trabajo mas reducido, :

de politicas publicas,

docentes e investigadores,
profesionales de los
sectores culturales y
creativos, asi como a la
ciudadania en general.

locales la evaluacion de sus
politicas culturales. Sin em-
bargo, no llegd a convertirse
en una herramienta operati-
va debido al elevado nimero
de indicadores que incluia,
un total de 352. Por este
motivo, durante el primer
semestre de 2008 se llevo a
cabo una revision exhaustiva
de los indicadores propues-
tos. En octubre de ese mismo
afo, el Sistema de Indicado-
res disefiado fue presentado a
la Comision de Cultura de la
FEMP y a la Direcciéon Ge-

. neral de Politica e Industrias Culturales. En 2009 se publicé
¢ bajo el titulo Guia para la Evaluacion de las Politicas Culturales
¢ Locales (FEMP, 2009).

Durante el afio 2010, el grupo de investigacion “Mé-
¢ todos Cuantitativos para la Mediciéon de la Cultura” (MC2),

se encargd de disenar una aplicacién supervisada
: que permitiera la implantacién efectiva del sistema

de informacién basado en indicadores propuestos
en el documento de trabajo de la FEMP (2009).
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Esta aplicacién se denominé Sistema Local de Indicadores,
SICLO. Sin embargo, el proceso inicial de construcciéon de un
Sistema de Informacion Cultural se vio abruptamente trunca-
do debido principalmente a dos factores: la profundizacion de
la crisis econdmica iniciada en 2008 y el cambio de gobierno
en Espana en 201 1.

No fue hasta el afio 2019, de nuevo impulsado por la

Subdirecciéon de Cultura de la FEMP, cuando se retomd el
proyecto con el objetivo de contar con un sistema que integre
la informacién cultural a nivel municipal. El intenso trabajo
realizado en esta segunda etapa culminé en el afio 2022 con

Culturales Locales'. Esta nueva guia muestra una visiéon actua-
lizada de la politica cultural local a partir del examen de los
principales cambios culturales, sociales, econémicos, cienti-

ficos e institucionales desde la FEMP (2009). Asimismo, la :

nueva guia analiza las consecuencias derivadas de determi-
nados procesos de transformacion y cambio, que varian sig-
nificativamente, pero tienen efectos profundos y persistentes
sobre la realidad y las politicas culturales. Entre los procesos
considerados se encuentran la crisis financiera internacional,
la pandemia Covid-19, los recientes avances en el conoci-

miento cientifico sobre los efectos de la cultura en la sociedad

contemporanea, la consolidacion de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible (ODS) en la agenda global, las aportaciones

de la Nueva Agenda Europea para la Cultura (NAEC), la

incorporacion explicita de la perspectiva de género en la cul-
tura, las tareas del Monitor de Ciudades Culturales y Crea-
tivas (CCCM) y las nuevas perspectivas y funcionalidades de
las tecnologias digitales en el acceso abierto y la visualizacién
de datos en los sistemas de informacion.

3. El nuevo marco metodolégico para construir un
sistema de informacion cultural local
La Nueva Guia constituye el marco tedrico de re-
ferencia sobre el que debe construirse el Sistema Local de
Informaciéon Cultural. En ella se entiende que las politicas
orientadas a las actividades culturales forman parte inte-
grante del nacleo que determina el abanico de posibilidades
para el bienestar de los ciudadanos en términos de prospe-
ridad material, bienestar social y felicidad indi-
vidual. La politica cultural se concibe, por tanto,
como una accién colectiva de los gobiernos loca-

les orientada al objetivo principal de mejorar la :

realidad dentro de su ambito y, en particular, a determinar
las condiciones en las que opera el denominado “ecosistema
cultural”, definido como el conjunto de relaciones de una
comunidad humana con su dimensién simboélica.

La definicion de ecosistema cultural adoptado en la
Nueva Guia incorpora tres tipos de elementos en funciéon de
los agentes implicados: individuos creadores, mediadores y
mercado. El primer tipo de elementos incluye las actitudes,
habilidades y capacidades expresivas, creativas y artisticas de
los individuos; el segundo tipo abarca las interacciones entre

. précticas artisticas y culturales de distintos tipos de agentes;
la publicacién de la Nueva Guia para la Evaluacion de las Politicas

y el tercero se refiere especificamente al funcionamiento de
los mercados de bienes y servicios creativos, culturales y ar-
tisticos.

La perspectiva de la Nueva Guia se limita al ambito
de competencias e intervenciones habituales del departa-
mento de cultura de los gobiernos locales, aunque el enfo-
que se realiza en el contexto de la red de interacciones que
la politica cultural local establece con otras politicas locales,
regionales y nacionales. Se reconoce, por tanto, que abordar
la evaluacion de la politica cultural local requiere considerar
las influencias que sobre el ecosistema cultural local ejercen
otras politicas ptblicas como la territorial, la educativa, la de
comunicacion y la de innovacion, asi como diversos aspectos
de la politica econémica (industrial, laboral, fiscal, comercial
y turistica).

Los objetivos operativos que caracterizan el esfuerzo de
la Nueva Guia hacia la redefiniciéon y actualizacion del marco
de referencia emergente para la evaluacion de la politica cul-
tural local son:

1. Centrar la atencién en la distincién entre el uso
intrinseco de la cultura para satisfacer los dere-
chos culturales de los ciudadanos y otros posibles
usos instrumentales de la cultura y la creatividad,
que afectan principalmente a otros aspectos de la
realidad.

2. Facilitar la evaluacion de las politicas culturales lo-
cales evitando los temas contemplados en el mar-
co anterior que, por su mayor complejidad tedrica
y practica, complicaban excesivamente la tarea de
los responsables de llevarla a cabo.

3.Incorporar explicitamente al sistema de informa-
ci6n diversos aspectos y temas que, sin ser del todo
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novedosos, han cobrado mayor relevancia en los
ultimos tiempos, como las cuestiones de igualdad
de género, la vinculacién de la cultura con los
ODS o las consecuencias del desarrollo tecnologi-
co a través de la conectividad y las redes.

El resultado mas tangible, extenso y detallado de la
Nueva Guia es un catalogo estructurado que propone un to- :
tal de 173 variables e indicadores bésicos. Estos se agrupan
respectivamente en tres secciones generales y seis dimensio-
nes teméticas. Las secciones generales se denominan: Varia-
bles Contextuales (seccion X), Indicadores de Estructura de :
Politica Cultural Local (seccién Y), e Indicadores de Mode-
lo y Estilo de Politica Cultural (seccién Z). Las dimensiones :
tematicas contempladas son: Satisfacciéon de los Derechos :
Culturales (A), Cultura y Sistema Econémico (B), Cultura y :
Articulacién Social (C), Cultura, Salud y Bienestar (D), Cul- :
tura y Educacién (E), y Cultura y Objetivos de Desarrollo :

Sostenible (F).

Los indicadores propuestos en la Nueva Guia per-
miten a los distintos gobiernos locales definir y utilizar, si lo
desean, su propio sistema de indicadores basicos basados en
un marco conceptual comtin. Dichos indicadores pueden ser :
atiles para generar reflexiones internas sobre la vision y mi- :
sion de la politica cultural local e incluso para fijar objetivos :
o evaluar procesos que se desarrollan a lo largo del tiempo. :
Sin embargo, el documento de trabajo advierte que los indi- :
cadores basicos de los gobiernos locales pueden perder gran :
parte de su utilidad potencial si los datos no se recopilan y :
procesan estadisticamente en una base de datos conjunta :
que permita explorar la comparabilidad entre distintos am- :
bitos territoriales. Por ello, la nueva guia sugiere desarrollar
“(...) una base de datos, en formato digital y conectada, que
permita comparar los resultados de un municipio con otros :
de referencia, ya sean municipios de la misma provincia o :
comunidad auténoma, o por tener una poblacién similar o :

niveles de renta parecidos” (FEMP, 2022, p.169).

4. Un sistema de informacién cultural local: BA-

CULO 2.0.

BACULO 2.0 es la principal expresion operativa del
marco conceptual reflejado en la Nueva Guia (FEMP, 2022)
y responde al trabajo realizado por el grupo de investigacion :

de MC2 en torno a tres lineas de accion:

1.Desarrollo de un conjunto de aplicaciones que
permitan el acceso y/o visualizacién de la infor-
macion relevante para los usuarios finales (res-
ponsables politicos, ciudadania, gestores cultura-
les, etc.).

2. Creaci6én de un data warehouse para centralizar
en una unica base de datos la informacién dispo-
nible a nivel municipal en Espaia.

3.Definiciéon de un conjunto de indicadores com-
puestos que ofrezcan una visiéon de la amplitud,
profundidad e impacto de la politica cultural local.

En los siguientes subapartados se describe brevemen-
te las principales caracteristicas de BACULO 2.0.

4.1. Descripcion del software. Desarrollando
una aplicacion web interactiva

BACULO 2.0 es una aplicacién web interactiva di-
sefiada utilizando soffware de cddigo abierto. En concreto, ha
sido construida con Shiny (Chang et al., 2022) y Shiny Dash-
board (Chang & Borges Ribeiro, 2021). Hasta noviembre de
2025 la aplicacion se encontrard alojada en un servidor de
RStudio, el cual permite que la aplicacion Shiny se ejecute
en su proplo entorno protegido, con acceso cifrado mediante
SSL (Secure Sockets Layer); a partir de esa fecha se migrara
a un servidor propio para proporcionar un mayor control
sobre la aplicacién y proporcionar un mayor rendimiento al
usuario. Actualmente, hasta la migracion, el usuario puede
acceder a BACULO 2.0 a través del siguiente enlace:

https:/ /veoll.shinyapps.io/BACULO/

Todas las aplicaciones Shiny, desde las mas sencillas
hasta las mas complejas, constan al menos de dos compo-
nentes: un objeto de interfaz de usuario (UI) y una fun-
cién servidor (server). La UI contiene el cédigo en R (R
Core Team, 2022) que controla el disefio y la apariencia
de la aplicacion. Las funciones en la UI son principalmen-
te envoltorios de codigo HTML. En el caso de BACULO,
la interfaz de usuario consta de siete menus laterales: In-
troduccién, Informacién municipal, Indicadores Baculo,
Presupuestos, Equipamientos, Sobre los datos y Equipo de
trabajo (ver Figura 1). La seccién servidor con-
tiene las instrucciones necesarias para construir
la aplicacion: alli se definen las relaciones entre
los inputs introducidos en la Ul y los outputs que
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se obtendran. En esta seccion se encuentra el codigo en R para cargar, transformar datos, ejecutar modelos o generar
visualizaciones.

La interactividad de las aplicaciones Shiny permite al usuario interactuar con los datos sin necesidad de manipular
codigo R, gracias a la programacion reactiva: cualquier cambio en la interfaz actualiza automaticamente la aplicacion. El
resultado es una herramienta potente, de uso sencillo y accesible para todo tipo de usuarios.

rmum “ E tu e la FEMP

' Pressntacion

il nfermacian muniopee

'l;* Indicadores Baculs
= Presupusstos
B Equipamientas

B Sobre los datos

st Equipo de trabaje ¢

Ell Bargmetre Cultural Local (BACULD) &3 una herramienta gue proporciona informacion a los gobiermos locales para apoyar
tanto los procesos de planificacidn y toma de decisiones como el seguimbenta y evaluachin de las politicas culturales,

El sintema de indicadones culturales esta basado en La Nueva guia para b evaluscion de las politicas culturales locales ¢
#itd estructrado en tomao a tres indicadores:

-

Indicador de Acciém: recursos destinados a la cultura y de los diversos canales y mecaniomos que utlliza para su
aplicacign.

Indicader de Progrese en ODS5: grads en que [a palities cultural aplicads par ol gobiama local simtosiza con (a2
postulados recogidos en la guia de indicadores de la FEMP.

Indicader de Impulto-Respuesta: relbcion que saivte entre & impulio cultursl ejercids por & pabiernc local v |8
respuesta cludadana en forma de demanda cultural.

Colaboradores

Figura 1. Ventana prin
4.2. Estructura de los datos

La Nueva Guia de la FEMP organiza los requerimientos de informacion (variables e indicadores) para la
evaluacion de las politicas culturales locales en tres secciones genéricas y seis dimensiones tematicas: (1) Satisfac-
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cién de derechos culturales, (2) Cultura y sistema econémico,
(3) Cultura y articulacién social, (4) Cultura, salud y bienes- :
tar, (5) Cultura y educacién y (6) Cultura y transmisiéon de :

valores.

Las secciones genéricas incluyen variables contex- :
tuales (seccion X), indicadores de la estructura de la po- :
litica cultural local (seccién Y), e indicadores del modelo :
y estilo de la politica cultural (seccion Z). Por su parte, :
las variables contextuales (seccion X) aportan datos para
caracterizar la comunidad en la que opera la politica cul-
tural local (provincia y comunidad auténoma a la que :
pertenece), incluyendo poblacién, edad, nivel educativo, :
renta, etc. En cuanto a los indicadores de la estructura :
de la politica cultural (secciéon Y), describen los aspectos :
presupuestarios, reflejando su importancia relativa dentro :
del presupuesto global del gobierno local y su distribucién :

por capitulos y funciones de gasto.

Para hacer posible la evaluacion de la politica cultural
local y poder establecer comparaciones entre municipios, es :
necesario recabar la informacién necesaria que permita do-
tar de contenido al sistema. Después de una revisién exhaus-
tiva de la Nueva Guia por parte del equipo de investigacion
de MC2, se concluy6 que gran parte de los datos requeridos
para obtener los indicadores contextuales se podian obtener :
acudiendo a las estadisticas publicadas por el INE o por dis- :

tintos organismos publicos o privados.

Sin embargo, ocurre todo lo contrario con la mayor :
parte de la informacién requerida para la construccién de :
indicadores que permitieran tener una idea del desempe- :
fio de las entidades locales respecto a las distintas areas :
tematicas abordadas en la Nueva Guia; en este caso, la :
carencia de informacién requiere preguntar directamen- :
te a las entidades locales, para lo cual se ha disenado un :
cuestionario que consta de veinte preguntas, a partir de
las cuales se pretende recabar la informacién relevante y :
objetivable de las dimensiones no contextuales (de la A, :
Satisfaccion de derechos culturales, a la F, Cultura y trans- :

misioén de valores).

En definitiva, una de las principales aportaciones de
BACULO 2.0 es que centraliza en una tnica base de datos :
una gran variedad de datos relativos a la dimension cultural
de los 8.132 municipios espanoles. Pero sin duda, la princi-
pal contribucién de BACULO 2.0 (y de las restantes apli- :
caciones que integran SICULTURA) es la comunicacién al :

usuario final de esta informacién mediante visualizaciones
facilmente interpretables.

Seguidamente se describe como se estructuran los da-
tos y se visualiza la informacién en BACULO 2.0.

4.2.1. Informaciéon municipal

Al acceder a BACULO 2.0, se muestra por defecto
el contenido del ment Introduccion (ver Figura 1). Al seleccio-
nar el mena Informacién municipio, el area principal muestra
un panel con selectores de provincia y municipio. En este
menu la aplicacion ofrece, en primer lugar, los tltimos datos
disponibles respecto a poblacién, edad media y renta media
del municipio seleccionado. A continuacién, la informacién
se estructura en tres bloques:

1. Informacién demografica: en el que se visualiza,
por este orden y para el municipio seleccionado
por el usuario: la evolucién de la poblacién, la
evolucion de la edad media, la evolucién de la es-
tructura de edad de la poblaciéon (mayores de 65
anos y menores de 18 anos) y la evoluciéon de la
renta media. Los datos de este bloque proceden
del Padron municipal2 y del Mapa de distribucion
de renta de los hogares del INE3.

2.Educacién 2011: se refleja la estructura de los prin-
cipales niveles educativos por sexo de acuerdo con
los datos del censo de poblacién de 2011 del INE4.
En la aplicacién se han agrupado los niveles educa-
tivos en cinco niveles: analfabeto, sin estudios pri-
marios, estudios primarios, estudios secundarios y
estudios terciarios. Se ird actualizando la base datos
que nutre la aplicacion cuando estén disponibles los
datos (ver Figura 2 en pagina siguiente).

3.Evoluciéon del empleo cultural: se muestra, para
los afios 2012 a 2021 y por sexo, el nimero de
personas ocupadas, tanto en el régimen general
como de auténomos, en actividades culturales
correspondientes a los codigos CNAE. Concre-
tamente, se han seleccionado como cédigos vin-
culados con el empleo cultural los correspon-
dientes a las actividades econémicas:
Ediciéon (codigo 58), Actividades cine-
matograficas, de video, etc. (c6digo 39),
Actividades de programacién y emisiéon
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(codigo 59), Actividades de creacidn, artisticas
(codigo 90) y Actividades de bibliotecas, archi-
vos y museos (codigo 91).

Los datos de este bloque proceden del Ministerio de :
Inclusion, Seguridad Social e Igualdad®. Para aquellos muni- :
cipios en el que el nimero de personas ocupadas es inferior :
a 5 se ha tomado como aproximacién el valor de 3. Para :
los municipios en los que no se registran personas ocupadas
en actividades culturales segtn los codigos especificados la

aplicacién devuelve: “NO HAY DATOS DISPONIBLES”.

4.2.2. Indicadores Baculo

Los indicadores de la seccién Z de la Nueva Guia ca-
racterizan el modelo de politica cultural local, midiendo la :
prevalencia de diferentes formas de programacién cultural :
(autoprogramacion, programacién participativa, coordina- :
cién interinstitucional o colaboracién publico-privada) y la :
distribucién de género en las tareas de disefio y ejecucion de :

dicha programacioén. Como se ha comentado anteriormente,

para recabar esta informacion se ha disenado un cuestionario
(implementado en Lime Survey) que debe ser cumplimenta-
do por los responsables de cultura de los gobiernos locales. El
cuestionario consta de veinte preguntas y se ha estructurado :

en cinco bloques tematicos:

* Bloque 1. “Modelo de politica cultural y equipa-
mientos™: se realizan ocho preguntas y se trata de
recabar informacién sobre actividades progra-
madas y realizadas, asistentes (diferenciando por
género), estimacion del presupuesto destinado a
actividades culturales, preguntas de equipamiento
de los espacios publicos y por tltimo se les pregun-
ta si conocen la existencia de instalaciones que no
sean de titularidad municipal.

* Bloque 2. “Satisfacciéon de derechos culturales:

ultima pregunta de este bloque, se pide al gestor
que valore la relevancia que tiene para la politica
cultural del municipio mejorar el acceso a la ofer-
ta cultural y promocionar la participacién cultural
de la ciudadania.

Bloque 3. “Cultura y articulacion social”: esta com-
puesto por tres preguntas que tratan de conocer el
numero de personas beneficiarias (diferenciando por
género) de actividades de formacién cultural ofreci-
das o subvencionadas por el ayuntamiento, obtener
una valoraciéon sobre la inclusion y satisfaccion de
necesidades culturales atendiendo a distintas pobla-
ciones y/o colectivos, y por altimo, en este bloque se
pide una valoracién sobre la relevancia de la politica
cultural en la articulacién social, inclusion, integra-
ci6n y fomento de la interaccién comunitaria.
Bloque 4. Dedicado a “La Cultura y los ODS”,
compuesto por cuatro preguntas relacionadas con
los ODS. En este bloque se quiere dar respuesta a
la dimensiéon F de la Nueva Guia. En este bloque
se realizan preguntas para conocer el nimero de
acuerdos de la corporacién local con instituciones
educativas, programas relacionados con areas de
salud, concienciacién medioambiental, paz y jus-
ticia, consumo responsable, igualdad de género y
sensibilizacién sobre la no discriminacion.

Bloque 5. “Observaciones”: se realizan dos pre-
guntas abiertas en las que se les indica a los res-
ponsables de rellenar la encuesta que pueden
indicar las observaciones que consideren oportu-
nas, y una segunda en la que pueden comentar la
existencia de dificultades en la implementacion de
las politicas culturales, asi como como los puntos
fuertes y los aspectos que mejoraria.

se realizan cuatro preguntas. En la primera se
desea determinar el numero de visitantes a mu-
seos o salas de titularidad municipal, la segunda
desea conocer el nimero de asociaciones y per-
sonas asociadas (distinguiendo por género), segin
el tipo de actividad que se realiza. En la tercera se
desea conocer el numero de actividades y dias al
ano en el que se celebran actos festivos, festivales,
ferias... promovidas por el ayuntamiento, y en la

El cuestionario concluye con un apartado de “Iden-
tificacion del municipio”, donde se pide que se indique el
ayuntamiento del que se han recogido los datos y las funcio-
nes de la persona encargada de completar el cuestionario.

El cuestionario ha sido difundido por la FEMP a todos
los ayuntamientos y se estan planificando varias se-
siones de trabajo (a realizar entre septiembre y di-
ciembre de 2025) para orientar a los responsables 97
culturales sobre como cumplimentarlo. Cuando se
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disponga de datos, para cada municipio participante se visualizaran tres indicadores principales (Autor, b), que han sido construi-
dos siguiendo las recomendaciones de la OCDE (2008):

* Indicador de Accion: mide los recursos destinados a cultura y los mecanismos de implementacion.

* Indicador de Progreso en la consecucion de ODS (Sintonia): mide el grado de alineacién entre la politica cultural
municipal y los postulados de la guia de la FEMP.

* Indicador de Impulso-Respuesta: mide la relacion entre el esfuerzo cultural del gobierno local y la respuesta ciu-
dadana en forma de demanda cultural.

Para proporcionar una idea orientativa del tipo de visualizacién que proporcionaran los indicadores BACULO, se
ha realizado una simulacién de datos para 50 municipios’®. Uno de estos municipios es Onda, en la provincia de Castellon.
Cuando se selecciona este municipio, en la parte superior derecha se muestran las puntuaciones globales de los indicadores
BACULO, inicialmente en una escala de 1 a 5. Inmediatamente debajo, como se refleja en la Figura 3, los resultados especi-
ficos de cada uno de los indicadores se recogen en un panel independiente.
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Figura 3. Resultados del ment Indicadores BACULO: Indicador de Accién.

En el panel del indicador de Accidn, relativo a los recursos destinados a la cultura y de los diversos canales y mecanis-
mos que utiliza para su aplicacion, en la parte 1zquierda se muestra (ver Figura 3) un diagrama en el que el centro
se representa el indicador compuesto Accién y en exterior las cinco dimensiones que lo conforman. En el grafico
se muestran tres colores: verde, si el valor de la dimensién/indicador es superior a una determinada referencia;
naranja, si los resultados del municipio y referencia son similares; y rojo en el caso que el resultado del municipio
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se situe por debajo del de la referencia. Al hacer clic sobre cada uno de los circulos aparece la puntuacién obtenida por el
municipio seleccionado. Al hacer doble clic, se despliega un grafico en la parte derecha son detalles sobre la dimension selec-
cionada. Por ahora tinicamente esta operativa la dimension de actividades.
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Figura 4. Resultados del ment Indicadores BACULO: Indicador de Sintonia/Progreso ODS.

En el panel del indicador de Sintonia o Progreso con la consecucién de los ODS (Figura 4), que hace referencia al
grado en que la politica cultural aplicada por el gobierno local sintoniza con los postulados recogidos en la guia de indicadores
de la FEMP, se muestra un grafico de tipo radar las puntuaciones obtenidas por el municipio seleccionado en cada una de
las dimensiones del indicador y el correspondiente valor para una referencia (en este prototipo, la media de los municipios
seleccionados), facilitando asi la interpretacion comparativa.

Por lo que respecta al panel del indicador Impulso-Respuesta (ver Figura 5), que se refiere a la relacion que existe
entre el impulso cultural ejercido por el gobierno local y la respuesta ciudadana en forma de demanda cultural, se ha
optado por representar el impulso y la respuesta (dos primeros graficos de izquierda a derecha) tanto del municipio selec-
cionado (color azul) como de la referencia (color verde) mediante un grafico de tipo gauge para visualmente realizar la
comparacion. En los siguientes dos graficos se muestran, también para el municipio seleccionado y la referencia, la con-
tribucién de las dos dimensiones que componen el impulso y la respuesta en el resultado global de estos indicadores (Ver
Figura 5 en pagina siguiente).

4.2.3. Presupuestos

En la Nueva Guia, dentro de los indicadores de estructura de la politica cultural local se hace referencia
a un total de ocho variables relacionadas con los presupuestos municipales. Los presupuestos de las entidades lo-
cales se encuentran accesibles en el portal del Ministerio de Hacienda y Funcién Publica, concretamente pueden

Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la Cultura y el Territorio. 26 (2025) ISSN:1577-1172



Un sistema de informacién cultural local para los municipios espaioles: Vicente Coll-Serrano, Olga Blasco-Blasco y Ying Wang
BACULO 2.0

Y ——

" wide i A
M iniemackin mrenicigy LT £ Lol @l L8] AET
=

[ ——

n:mwmr\hﬁ Indicaion de A v ot e Sk m

B Sbee o ston Impudsn REspussts Wunkcipie Media

H-':lgnﬂ:r'lh.l,-. £

\ - r
S AE A

. .__{_ i ._,f‘, 15\

Figura 5. Resultados del ment Indicadores BACULO: Indicador de Impulso/Respuesta.

descargarse de la aplicacion web CONPREL’. En esta aplicacién el usuario puede acceder a los presupuestos, planeados y
liquidados, desde el ano 2002 hasta la actualidad. Si el usuario esta interesado en acceder al maximo desglose de los presu-
puestos, los datos se encuentran en formato Access.

Los presupuestos municipales, regulados por la Orden EHA/3565/2008, estan divididos en ingresos y gastos.

¢ Ingresos: clasificados por su naturaleza econémica (préstamos, impuestos, venta de patrimonio, etc.).
* Gastos: clasificados de forma funcional (en qué se gasta: cultura, deportes, recogida de residuos, etc.) y eco-
némica (como se gasta: personal, bienes corrientes, transferencias, etc.).

BACULO 2.0 muestra, para el municipio seleccionado, tanto presupuestos planificados como presupuestos eje-
cutados. A modo de sintesis, y como puede verse en la Figura 6, en la parte superior derecha del area de resultados se
proporciona para el municipio seleccionado: (1) el gasto total y por habitante, (2) el gasto total en cultura y por habi-
tante y (3) el porcentaje del gasto de personal en cultura respecto del total del gasto en personal (Ver Figura 6 en pagina
siguiente).

La informacion de los presupuestos municipales en la ventana principal del ment se ha organizado dos paneles:
(1) Presupuesto total y en cultura y (2) Distribucién del gasto en cultura. La informacién se facilita para los presupues-

tos planeados (hasta el ano 2022) y liquidados (hasta el ano 2021). La evolucién temporal del presupuesto
total y en cultura se muestra a través de un grafico de lineas. La distribucién del gasto en cultura se visualiza
mediante un grafico de donut animado. Las partidas consideras son las principales partidas recogidas en los
presupuestos, a saber: Administracién general de cultura (codigo 330); Bibliotecas y archivos (codigo 332);
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Equipamientos culturales y museos (codigo 333); Promocién cultural (codigo 334); Proteccién y gestion del patrimonio
histérico-artistico (cédigo 336); Instalaciones de ocupacion del tiempo libre (codigo 337) y Fiestas populares y festejos
(codigo 338).

El usuario puede descargarse los graficos de presupuestos haciendo clic en el icono de descarga que se encuentra en
la parte superior derecha del grafico. Ademas, el usuario también puede descargarse en una hoja de célculo Excel los datos
utilizados para la visualizacion grafica.

En nuestra opinién, los datos de presupuestos pueden ser explotados de forma extensa porque la informaciéon dis-
ponible es muy rica y detallada. Para ello, SICGULTURA cuentan con otra aplicaciéon: DIPRELO (Descarga Interactiva de
Presupuestos Locales).

4.2.4. Equipamientos

La base de datos en BACULO 2.0 también incluye informacion sobre equipamientos culturales de titularidad
publica, concretamente museos, bibliotecas y teatros. Las fuentes son: (1) el directorio de museos y colecciones, (2) el
directorio de bibliotecas espafiolas, y (3) la Red Espafiola de Teatros, Auditorios, Circuitos y Festivales de titularidad
publica. Estos datos se muestran en un mapa interactivo. Dentro de un proceso de mejora de la visualizacién de la in-
formacion contenida en BACULO 2.0, en estos momentos nos encontramos sustituyendo la informacion geolocalizada
de equipamientos culturales en BACULO 2.0 porque se ha desarrollado una aplicacion especifica para este fin; dicha
aplicacion esta disponible en la plataforma de SICULTURA y permite visualizar una gran variedad de
equipamientos culturales: Bibliotecas, Centros comunitarios, Centros de arte, Cines, Escuelas, Escuelas de
idiomas, etc. Los datos que maneja la aplicacién provienen de la explotacién de OpenStreetMap, Wikidata
y Wikipedia.
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5. Conclusiones

La Nueva Guia para la Evaluacion de las Politicas Culturales

Locales es el marco de referencia de la FEMP para la evalua-
cién de politicas culturales municipales. BACULO 2.0 cons-
tituye su expresiéon practica como sistema de informacion
cultural local, dirigido a tres tipos de usuarios: responsables
politicos, investigadores y ciudadania.

« Responsables politicos: BACULO 2.0 centraliza
datos especificos aportados por los departamentos
de cultura locales, permite evaluar politicas cultu-
rales y compararlas entre municipios de caracte-
risticas similares.

* Investigadores: la aplicacién concentra informa-
ci6on municipal dispersa en multiples fuentes y
formatos, facilitando el acceso rapido a datos re-
levantes para estudios en economia de la cultura.

* Ciudadania: responde preguntas como jcuantos
habitantes tiene mi municipio?, icudl es la renta
media?, jcuanto gasta en cultura?, jen fiestas?, ;y
como se compara con los municipios vecinos?

Hemos presentado un sistema de informacion cultu-

ral que hemos denominado BACULO 2.0, una herramienta
facil de usar y accesible que permite a los responsables de la :

formulacién de politicas monitorear y evaluar las politicas
culturales implementadas en su municipio. El disefio de to-
das las funcionalidades que actualmente conforman BACU-

LO sigue las directrices generales establecidas en la nueva :

guia de la FEMP para la evaluacion de las politicas culturales

(FEMP, 2022).

Como hemos sefialado, BACULO 2.0 no es una

herramienta destinada unicamente a los responsables de
politicas publicas. BACULO 2.0 también resulta de gran
utilidad para investigadores en el ambito de la economia de

la cultura y para la ciudadania en general, ya que permite :

encontrar en una sola aplicacién una gran cantidad de datos

a nivel municipal que, de otro modo, serian relativamente

complicados de acceder debido a la diversidad de sus forma-

tos y fuentes, lo que supondria ademas un consumo conside-
rable de tiempo. La aplicacion esta también pen-
sada para ser utilizada por la ciudadania, dado
que gran parte de los resultados se comunican
mediante visualizaciones.

El desarrollo de BACULO 2.0 contintia en curso con
la incorporaciéon de nuevas funcionalidades como la defini-
ci6n de referentes que favorezcan la comparacién (munici-

: plos con gasto per capita en cultura similar, con estructura
: poblacional semejante, etc.), la implementacién de modelos

estadisticos para estimar la demanda cultural potencial de
los municipios, la mejora de las visualizaciones existentes y

. la incorporacién de otras nuevas, la actualizacién de la base

de datos con informacion proveniente de fuentes atin no uti-
lizadas (por ejemplo, datos de la Agencia Tributaria, la En-
cuesta de Presupuestos Familiares, la Encuesta de Habitos y
Practicas Culturales, etc.) y la introduccion de herramientas
que permitan descargar datos predefinidos por los usuarios.
Desde la FEMP se ha lanzado una campana de di-
fusion y formacion de BACULO 2.0 y del cuestionario que
debe ser cumplimentado por los responsables del area de
cultura de las entidades locales, con el objetivo de incent-

© var la aportacién de datos por parte de los municipios, lo

que aumentara la potencia y utilidad de la herramienta. Por
ultimo, nos gustaria mencionar que las aplicaciones de SI-
CULTURA, entre las que destaca BACULO 2.0, estén en
actualizacion constante, lo que permite incorporar todas las
mejoras de usabilidad en las que se esta trabajando.

Notas

1. A partir de ahora nos referiremos a este documento
como Nueva Guia.

2. https://wwwine.es/dynt3/inebase/es/index.ht-
m?padre=525

3. Enlace acortado: https://go.uv.es/e6jLDhA

4. Enlace acortado: https://go.uv.es/nxok4 VY

5. Enlace acortado: https://go.uv.es/ GBB6WRh

6. Los datos han sido simulados por el profesor Fran-
cisco G. Morillas Jurado. En el anexo se facilita un listado
de los municipios para los que se han simulado datos para
visualizar los Indicadores Baculo.

7. https://serviciostelematicosext.hacienda.gob.es/

SGFAL/CONPREL
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Anexo: Listado de municipios para los que se ha si-
mulado datos para visualizar los Indicadores Baculo.

for R. R packcage version 1.7.4. https://CRAN.R-project.

org/package=shiny PROVINCIA MUNICIPIO
Auth
AEthzi 2 : Al?cantc/ Alacant Mutxamel
Escudero, J. (2008). La construccién del sistema de in- Alicante/Alacant Novelda
dicadores para la evaluacion de las politicas culturales locales : | Alicante/Alacant Petrer
desarrollado por la FEMP. Historia de un proceso de coo- : | Asturias Langreo
peracion. Periférica, 9:115-132. https://doi.org/10.25267/ : Badai Almendrale:
Periferica.2008.i9.06%20%20 L uLul L
European Commission (2018). A new European : Badajoz Don Benito
Agenda for culture. Available at https://eur-lex.curopa. : Balears, Illes Ciutadella de Menorca
eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018D- : | Balears, Illes Marratxi
00267§g§j&):11?1\i1 o Esvatiola de Municios P Barcelona Premia de Mar
) Federaciéon Espafiola de Municipios y Pro- : - .
vincias (2009). Guia para la evaluacion de politicas culturales lo- Barcelona Sjcmt Adria de Besos
cales. Madrid: FEMP. Available at: http://femp.femp.es/ : Barcelona Sitges
files/566-61-archivo/ Gu%C3%ADa_Evaluacion_FEMP_ : | Caceres Plasencia
FINAL.pdf ) N o ¢ |Cantabria Camargo
_ FEMP, Feder?aon Espartiola .c/le Mun{c.lplos y Provin- - | Castellon/ Castelld Onda
cias (2022). Nueva guia para la evaluacion de politicas culturales lo- ; ; R
cales. Madrid: FEMP. Madrid: FEMP. Available at: htips:// @ [Castellon/Castello | Vall d'Uix, la
www.femp.es/sites/default/files/multimedia/nuevaguia_in- : | Ciudad Real Alcézar de San Juan
dicadoresculturalocal_r.pdf . | Ciudad Real Tomelloso
Ministerio de Econor.n%a y Hacienda (2008). Orden : | iudad Real Valdepeias
EHA/3565/2008, de 3 de diciembre, por la que se aprueba : Cordob Puente Genil
la estructura de los presupuestos de las entidades locales. Bo- ordoba uente em
letin Oficial del Estado 297. Available at: htips://www.boe.es/ : | Goruna, A Ribeira
buscar/act.php?1id=BOE-A-2008-19916 : | Gipuzkoa Eibar
. OECD (2008). Hanbook on constructing com- : foe Lloret de Mar
posite indicators: Methodology and user guide. Re- : [—
port for the FEuropean Commission. https://doi.or- : Girona Olot
g/10.1787/9789264043466-en © |Jaén Andajar
R Core Team (2022). R: A language and environment : |Jaén Ubeda
for s.ta.tistical computing. Vienna, Austria: R Foundation for : Malaga Ronda
Statistical Computing. - [Murci Aouil
United Nations (2015). Transforming our world: : urc?a suras
the 2030 Agenda for sustainable development. Available : Murcia Caravaca de la Cruz
at: https://unctad.org/system/files/ official-document/ : | Murcia Cieza
ares70d1_en.pdf | Murcia Jumilla
Murcia San Pedro del Pinatar
Murcia Yecla

Periférica Internacional. Revista para el analisis de la Cuultura y el Territorio. 26 (2025) ISSN:1577-1172



https://cran.r-project.org/package=shiny
https://cran.r-project.org/package=shiny
https://doi.org/10.25267/Periferica.2008.i9.06%2520%2520
https://doi.org/10.25267/Periferica.2008.i9.06%2520%2520
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0267&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0267&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0267&from=EN
http://femp.femp.es/files/566-61-archivo/Gu%25C3%25ADa_Evaluacion_FEMP_FINAL.pdf
http://femp.femp.es/files/566-61-archivo/Gu%25C3%25ADa_Evaluacion_FEMP_FINAL.pdf
http://femp.femp.es/files/566-61-archivo/Gu%25C3%25ADa_Evaluacion_FEMP_FINAL.pdf
https://www.femp.es/sites/default/files/multimedia/nuevaguia_indicadoresculturalocal_r.pdf
https://www.femp.es/sites/default/files/multimedia/nuevaguia_indicadoresculturalocal_r.pdf
https://www.femp.es/sites/default/files/multimedia/nuevaguia_indicadoresculturalocal_r.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2008-19916
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2008-19916
https://doi.org/10.1787/9789264043466-en
https://doi.org/10.1787/9789264043466-en
https://unctad.org/system/files/official-document/ares70d1_en.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/ares70d1_en.pdf

A cincuenta afios de las politicas culturales de la Unidad Popular: ensenanzas

y derivas criticas para pensar el proceso constituyente en Chile

Tomas Peters

Palmas, Las Arucas

Santa Cruz de Tenerife |Puerto de la Cruz
Sevilla Carmona
Sevilla Rinconada, La
Soria Soria
Tarragona Cambrils
Tarragona Tortosa
Tarragona Vendrell, El
Teruel Teruel
Valencia/Valéncia Alaquas
Valencia/Valéncia Aldaia
Valencia/Valéncia Burjassot
Valencia/Valéncia Manises
Valencia/Valéncia Oliva
Valencia/Valéncia Ontinyent
Valencia/Valéncia Xativa

Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la Cultura y el Territorio. 26 (2025) ISSN:1577-1172



pccvtcc@ |

AA AA AL S
i
o @ 000@

- v
r '.':
'

wo‘lm'




Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la cultura y el territorio Universidad de Cadiz / ISSN:1577-1172 n® 26 (2025)

Inteligencia Artificial y fondos museisticos

Marfa Avila Rodriguez
https://orcid.org/0O000-0001-6822-2660

Yolanda Lopez Lopez
https://orcid.org/0000-0003-4516-7843

Pablo Cisneros Alvarez
https://orcid.org/0000-0002-4875-9273

Inmaculada Delage Gonzalez
https://orcid.org/0O000-0002-2393-1495

Profesorado Universidad Internacional de la Rioja
Articulo recibido: 16/10/2024. Revisado: 15/12/2025. Aceptado: 03/06/2025

Resumen: La investigacion tiene como objetivo principal el profundizar en los usos que se hace de la tecnologia con
inteligencia artificial en los museos para el conocimiento de sus fondos, su didactica y su difusion. La metodologia ha con-
sistido en la consulta de la literatura cientifica con alta indexacion, publicada en los Gltimos anos, que abordase la tematica
planteada. Los resultados obtenidos han descubierto que las tecnologias con inteligencia artificial han tenido un desarrollo
significativo en los campos estudiados, especialmente a partir de la pandemia. No obstante, todavia quedan muchas posibi-
lidades por explorar, otras por matizar y mejorar, asi como no olvidar que el uso de las tecnologias con inteligencia artificial
debe responder a la necesidad de facilitar el conocimiento universal de los usuarios a los museos..

Palabras clave: Inteligencia artificial; museos; coleccion de museos; didactica; difusion cultural.
Artificial intelligence and museum collections.

Abstract: The main objective of the research is to delve into the uses made of technology with artificial intelligence
in museums for the knowledge of their collections, their didactic and their diffusion. The methodology has consisted of
consulting highly indexed scientific literature, published in recent years, that addresses the topic raised. The results obtained
have discovered that technologies with artificial intelligence have had significant development in the fields studied, especially
since the pandemic. However, there are still many possibilities to explore, others to refine and improve, as well as not forgetting
that the use of technologies with artificial intelligence must respond to the need to facilitate universal knowledge of users to
museums.

Keywords: Artificial intelligence; museums; museum collection; didactics; cultural diffusion. 107
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tificial

En el 4ambito museistico, la TA tiene amplia presencia :
y diferentes usos. Incluso, hay proyectos que han empleado
los museos como lugares idéneos para que el usuario (Weitz :
etal., 2021) o los estudiantes (Candello et al., 2021) conozcan :
la TA y sus posibilidades. La IA est4 cada vez mas extendida :
y los museos tendrdn que cambiar sus antiguos procesos para :

aprovechar su potencial (Zhao et al., 2022).

El patrimonio cultural es vulnerable a los desastres :
naturales y a los comportamientos antrépicos. Para predecir :
los valores microclimaticos a corto plazo de la coleccion del :
castillo de Rosenborg se aplicaron los modelos NAR (Non-
linear Autoregressive) y NARX (Nonlinear Autoregressive
with Exogenous) a las series temporales del microclima lo- :
cal (Bile et al., 2022). También habria que citar al sistema :
CHPC (Cultural Heritage Preservation and Conservation), :

que regula automéaticamente los pardmetros mi- :
croclimaticos y ayuda al personal del museo a :
la eleccion de las salas de exposicién adecuadas :
(Konev et al., 2021); usar la IA para impedir que :

1. Los museos y la tecnologia con Inteligencia Ar- :

los textiles se degraden por las condiciones ambientales y la
accién de microorganismos (Ilies et al., 2022) o velar por las
colecciones de los museos en edificios historicos (La Russa y
Santagati, 2020).

La IA se ha usado para la creacion de museos vir-
tuales (Scarano et al., 2019). Estos respaldan la itinerancia
virtual inmersiva y el tacto virtual y proporcionan una nueva
forma de visitarlos (Zhang y Liu, 2023). Pero otras investiga-
clones muestran sus ventajas y desventajas en comparacion
con los museos fisicos (Baloian et al., 2021). Tampoco se pue-
de olvidar que la IA ayuda al disefio de los museos inteligen-
tes (Wang, 2021). Junto a lo anterior, esta la produccién artis-
tica [figura 1 en péagina siguiente]. Teachable Machine crea
obras para exhibirse en un futuro museo (Chang et al., 2021).

2. Metodologia

2.1. Objetivos de la investigacion

El objetivo principal de esta investigacion es analizar
el uso que los museos hacen en la actualidad de la IA para
el conocimiento de sus fondos, la didactica de sus colec-
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Figura 1. Unsupervised, Machine Hallucinations, del Refik Anadol Studio en el MOMA de Nueva York en 2022.
Fuente: https://refikanadolstudio.com/projects/unsupervised-machine-hallucinations-moma/ (Consultado el 11/10/2024).

ciones y su difusiéon. Paralelamente, se definen otros cuatro :

especificos:

* Presentar los principales usos de la IA en los mu-
S€os.

* Ahondar en la practicidad y validez de la IA en
los museos.

* Establecer una discusion entre la aplicacién de la
IA para nuevos usos museisticos y su didlogo con
la concepcién tradicional del museo.

* Reflexionar sobre las sinérgicas entre los museos y
la TA y su perspectiva futura.

2.2. Método

La metodologia seguida ha sido la revision de la lite- :
ratura cientifica que versa sobre los museos y la IA. La con- :
sulta de publicaciones ha atendido solo a revistas de impacto :
desde el 2017 a la actualidad. La base de datos consultada ha
sido Web of Science vy, especialmente, las publicaciones con :
el factor de impacto Journal Citation Reports. Para la bus- :

queda se us6 como término principal la palabra “museum”.
Esta se acompafi6 de dos términos: “Al” y “Artificial Intelli-
gence”.

2.3. Procedimiento y muestra

La basqueda bibliografica en Web of Science con los
criterios antes indicados dio como resultado las siguientes
publicaciones:

e “Museum” + “AlI”: 65 referencias.
e “Museum” + “Artificial Intelligence™: 329 refe-
rencias.

Sin embargo, tras analizar profundamente los resultados
obtenidos, muchos trataban temas muy alejados al planteado
en la investigacion y otros no se centraban concretamente en la
IA para el conocimiento de los fondos museisticos,
su didactica y difusion, a pesar de versar sobre la
TA. Tras la criba, el total de trabajos resultantes para
esta investigacion fueron 64 (un 11.42%).

Periférica Internacional. Revista para el analisis de la Cuultura y el Territorio. 26 (2025) ISSN:1577-1172


https://refikanadolstudio.com/projects/unsupervised-machine-hallucinations-moma/

Inteligancia Artificial y fondos museisticos Maria Avila Rodriguez, Yolanda Lopez Lopez,
Pablo Cisneros Alvarez y Inmaculada Delage Gonzalez

3. Resultados

3.1. Conocimiento de los fondos museisticos e IA

Uno de los aspectos fundamentales que debe desarrollar un museo es la gestion de sus fondos. El estudio de Kim y Lee
(2022) propone un nuevo sistema de archivo de museo que utiliza tecnologia de IA para extraer caracteristicas emocionales
y enriquecer la base de datos de archivo. Del mismo modo, se ha puesto la IA al servicio del andlisis semantico sensorial de
imagenes para desarrollar unas exposiciones mas efectivas (Sun y Wang, 2023).

Las bases de datos digitales son un elemento esencial en los museos contemporaneos. La investigaciéon de Bobasheva
et al. (2022) se fundamenta en la base de datos Joconde, mantenida por el Ministerio de Cultura francés. Joconde incluye
metadatos semanticos que describen las propiedades de las obras de arte y su contenido. La investigacion concluye que la
retroalimentacion entre la IA y el aprendizaje automatico proporciona las herramientas para abordar los desafios del trabajo
de los conservadores de museos que describen las obras de arte y buscan las imagenes relevantes.

La aplicacion Smart Culture Lens [figura 2] utiliza un sistema de clasificacion visual de piezas ceramicas mediante TA.
Se recopilaron 19.610 imagenes de 7.346 ceramicas a través de fotografias y paginas web de museos. Finalmente, se entrena-
ron modelos representativos de detecciéon de objetos, Faster R-CNN y Mask R-CNN en base a un sistema de la clasificacion
ceramica. En definitiva, el estudio de Yi et al. (2021) postbilito a las personas explorar obras intuitivamente desde una nueva
perspectiva que difiere de los métodos tradicionales.

Developing Visusal Elements -
hﬂwnrs:'ﬁwrlm Ceramics |——-® ,.| Palette Generator '— i 5:::' O Smart Culture Lens
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La revolucién tecnolégica ha cambiado la percep- :
cion de las obras. Con la digitalizacién, las pinturas, que
alguna vez fueron 6leos sobre lienzo o grandes obras de :
arte expuestas, se han convertido en meras réplicas de si :
mismas y con un cddigo binario asignado. La materialidad :
del arte se ha transferido a un nuevo mundo digital, mas :
familiar para ser leido por una IA que por humanos. La :
transmedialidad abre un nuevo concepto de percepcién y :
cambia como debe examinarse el arte (Tvrdisi¢, 2022). El :
aprendizaje automatico demuestra sus capacidades y logra :
resultados excepcionales en tareas de reconocimiento y cla-

sificacién de obras en museos.

Del mismo modo, también se ha aplicado la IA para
un mejor conocimiento de estatuas antiguas, camafeos, fri- :
sos de altar, bajorrelieves, frescos o monedas de la dinastia :
Julio-Claudia. El estudio de Gusev (2021) utiliza las apps Re- :
face y FaceApp para mejorar su identificacion. Descubrieron :
que Reface tiene una capacidad limitada, pero 1til, para res- :
taurar la apariencia aproximada de las narices danadas en :
estatuas. Paralelamente, confirmaron identificaciones tradi-
cionales y propusieron correcciones en la atribucion de obras

de museos y colecciones privadas de todo el mundo.

Para terminar, no se puede olvidar la importancia de las
bibliotecas digitales para almacenaje de imagenes de obras de :
los museos. El estudio de Kalenov et al. (2019) muestra cémo
integrar copias digitales, piezas de una biblioteca, archivo y :
musco representados en forma de textos, imagenes gréficas y
objetos de audio/video, incluidos modelos 3D, utilizados en la :
biblioteca virtual. En la investigacion se introduce la ordena- :
cion jerarquica con niveles con subtemas que facilitan el cono- :

cimiento de las obras.

3.2. Didactica y difusién de los fondos mu- :

seisticos e IA

La IA cambi6 el modo en el que el visitante se acerca
a las colecciones (Pisoni et al., 2021) y se est4 convirtiendo :
en algo comin para las bibliotecas, archivos y museos (Craij, :
2021). El potencial de estas posibilidades atin no se ha explo- :
rado plenamente, especialmente en el sector del patrimonio :
cultural, donde las tecnologias inmersivas benefician tanto al :

usuario como museo (Murphy et al., 2022).

El estudio de Varitmiadis et al. (2021) evalu6 a los
chatbots con IA y su utilizacién en los museos. El proyecto de
Schaffer et al. (2022) desarroll6 el prototipo de chatbot, lla- :

mado ChiM [figura 3 en pagina siguiente], basado en IA que
permite la interacciéon conversacional mediante entrada de
texto y voz. En este sentido, los visitantes pueden hacer pre-
guntas sobre determinadas obras de arte y recibir respuestas
en formatos multimodales (texto, audio, imagen o video). Pa-
ralelamente, estudios como el de Gaia et al. (2019) constatan
que atraen visitantes.

Los robots cognitivos con IA capaces de interactuar
con personas mediante algoritmos. Por ejemplo, un robot
humanoide puede ser guia turistica en un museo. El estudio
de Saggese et al. (2019) present6 un robot llamado MIVIA-
Bot, que es capaz de comprender el habla y extraer datos
biométricos como la edad, el sexo o el estado emocional. El
robot integra la informacién en un didlogo con un lenguaje
natural siendo un excelente guia de museo.

Duguleana et al. (2020) crearon un agente virtual in-
teligente que interactud con los usuarios para mejorar la ac-
cesibilidad a los fondos del museo Casa Muresenilor de Bra-
sov (Rumania). Obtuvo un alto nivel de aceptaciéon entre los
visitantes y personal del museo. Del mismo modo, la IA ha
desarrollado audioguias automaticas. El proyecto de Vallez
et al. (2020) disen6 un dispositivo con auriculares y camaras
que identificaba las obras mediante un terminal computari-
zado segun las preferencias del visitante.

Los sistemas de recomendacién (Kovavisaruch vy
Sanpechuda, 2021; Pavlidis, 2019) desempenan un papel
cada vez mas importante. Los museos han puesto mucho
empefio en que sea la IA la que conozca las inquietudes o
gustos del visitante (Sarkar et al., 2023). La aplicacién moévil
Smart Search Museum, presentada por Su et al. (2019), con-

: jugaba técnicas de recomendacion e IA de vanguardia con

buenos resultados de satisfaccion. También habia que recor-

dar a YOPSEI, un sistema integrado que formula la tarea de

recuperacion de informacién de reconocimiento de image-

nes (Ionnakis et al., 2019). Un paso mayor da DEGARI 2.0

(Dynamic Emotion Generator And Reclasslfier), presentado

por Lieto et al. (2023), cuya principal novedad reside en el

desarrollo de recomendaciones afectivas obtenidas por la es-

tructura espacial de la rueda de las emociones de Plutchik.
La IA se ha desarrollado en los museos de ciencias

con una clara intencion didactica. Ante el proble-

ma de exponer materiales fisicos sin explicacién

u orientacion, Yannier et al. (2022) proporcionod

ayuda a los alumnos para lograr una compren-
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Figura 3. Chatbot ChiM. Fuente: https://www.linon.de/blog/ki-museum-chim (consultado el 11/10/2024)

si6n cientifica de como funcionan las cosas y explicé el disenio

y la construccion de artefactos. Desarrollaron una tecnologia

innovadora, llamada Intelligent Science Exhibits, que brin-
daba orientacion a los visitantes.

La investigacion de Satoh (2019) present6 un sistema
educativo que detectaba las ubicaciones de los visitantes.
Cuando los visitantes se mueven entre salas de un museo,
sus agentes los siguen para anotar las preferencias persona-
lizadas y guiarlos a las siguientes exposiciones en sus rutas.
El sistema permitia interactuar con los agentes mediante sus
movimientos en lugar de utilizar dispositivos portatiles, ya

que el movimiento de los usuarios es uno de los

comportamientos mas naturales en los museos.
Para la difusioén de los fondos museisticos

es fundamental la ubicacién de las obras en su

exposicion. El proyecto ARTYCUL (Tanwar et al., 2021)
consistié en utilizar las transmisiones de video de las cama-
ras de circuito cerrado de television con el fin de detectar
figuras humanas y sus coordenadas para visualizar la den-
sidad de visitantes alrededor de los elementos concretos de
la exposicion. La popularidad de ciertas obras ayudard a los
conservadores a lograr una organizacién 6ptima y conocer
la correcta ubicacion.

Finalmente, Soccini et al. (2022) buscaron la inclu-
si6n de reclusos juveniles. Para responder a su imposibilidad
de llegar a los museos, propusieron una versiéon moévil de un
museo en un autobus eléctrico con realidad virtual. Desta-
cable es, igualmente, el proyecto de Corbet et al. (2022) que
facilitaba el acceso al arte a personas invidentes a través de

Art Beyond Sight.
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4. Discusion

La IA ha cambiado la forma de entender las institu- :
ciones museisticas. Sin embargo, hay que hacer dialogar sus
usos y generar debates. Por ejemplo, algunas de las inercias
en el empleo de la IA pueden, incluso, terminar con los mu- :
seos como los conocemos. Propuestas como las de Chang et :
al. (2021) buscan la fabricacién artistica digital y su exhibi- :
ci6n en computadora. Otro de los aspectos significativos es el :
hecho de la desconfianza de los usuarios hacia la IA. Crocke- :
tt et al. (2020) compard si habia diferencia en la confianza en
la IA por el ptblico general y los estudiantes de informaticay

concluy6 que existe una distancia significativa.

En esta investigacion se ha profundizado en cémo la
IA facilita el acceso a los fondos museisticos. Este camino :
abre debates. Las tecnologias emergentes, como la IA, se uti- :
lizan para sacar a la luz archivos nacidos en formato digital :
para mejorar el compromiso y la participaciéon del publico. :
El estudio de Tzouganatou (2022) abre el debate planteando- :
se algunas cuestiones: (Hasta qué punto deben ser accesibles :
al publico los archivos nacidos en formato digital? ;Deberia :
todo estar abierto y disponible? ;Qué se necesita para lograr
el equilibrio entre apertura y privacidad a través de iniciati-
vas de la IA? Sobre este Gltimo caso, el estudio de Tvrdidi¢ :
(2022) se platea si cambiara nuestra perspectiva del arte en
el futuro, de modo que la mayoria del arte nuevo y del patri- :
monio cultural nacional solo existird en realidad virtual, con :
un sinfin de originales que podran replicarse con un solo clic. :

A pesar de los interrogantes que surgen en el contex- :
to pospandémico, la mejora de los servicios del patrimonio :
digital se ha convertido en un factor clave para la recupe- :
racion del turismo y proporcionar una importante informa- :
ci6én practica para la optimizacién de la accesibilidad (Jia et
al., 2023). La documentacién y gestién del patrimonio en la :
pandemia y su espejo en lo digital son discursos incipientes
en la gestion cultural. La adopcion entusiasta de una aplica-
ci6n de TA generativa como ChatGPT por parte del ptblico, :

en general, y de los académicos, en particular, ha brindado

puede conceptualizar un campo emergente del patrimonio :
cultural que no esta bien descrito. A pesar del apasionado :
recibimiento de ChatGPT, el estudio de Spennemann (2023) :
concluye que este puede servir como una herramienta de llu- :
via de ideas, pero que la interpretacion reflexiva de un con-

servador es esencial.

El uso de la vision online de las colecciones de los
museos esta en una etapa experimental y aumentard proxi-
mamente. Esta afirmacion deriva de estudios como los de
Villaespesa y Murphy (2021) cuyos resultados, tras ahondar
en cuatros prestigiosos museos norteamericanos y uno inglés,
destacan las posibilidades de la visiéon online por ofrecer nue-
vas formas de analizar, describir y presentar colecciones. Sin
embargo, su implementacion real en productos digitales es
actualmente muy limitada debido a la falta de recursos y a
las imprecisiones creadas por los algoritmos. Queda mucho
por hacer, por tanto.

Otro debate paralelo es el del mercado del arte le-
jos galerias o museos. El metaverso ha nacido como una
fuerza democratizadora potencial en el mundo del arte. Sin
embargo, existe una visiéon compartida sobre los beneficios,
particularmente para el arte digital, donde la tecnologia
proporciona una nueva métrica para que los artistas exhi-
ban y vendan sus producciones globalmente con barreras
minimas, y para que los consumidores tengan una libertad
ilimitada.

Se plantean, por tanto, muchas preguntas que contes-
tar y retos que asumir en el futuro. No cabe duda que el bino-
mio entre las instituciones museisticas y la IA ha iniciado un
camino en el que sus integrantes permanecen indisociables
y lanzan unas perspectivas de futuro a través de la combina-
ci6n de multiples campos y disciplinas.

Notas

1. Este articulo se inserta dentro del Proyecto Pre-
competitivo de Investigacion “La tecnologia y la inteligencia
artificial en los museos: su impacto en la transferencia del
conocimiento a la sociedad MUSEOTECH)” (PP-2024-02),

financiado por la Universidad Internacional de La Rioja.

Referencias
BALOIAN, N., BIELLA, D., LUTHER, W.,, PINO,

. J. y SACHER, D. (2021). “Designing, Realizing, Running,
la oportunidad de explorar en qué medida la IA generativa :

and Evaluating Virtual Museum-a Survey on Innovative
Concepts and Technologies”, Journal of Unwersal Computer
Science, 27(12), pp. 1275-1299. http://dx.doi.org/10.3897/
jucs.771353

BILE, A., TARI, H., GRINDE, A. y
FRASCA, F. (2022). “Novel Model Based on Ar-
tificial Neural Networks to Predict Short-Term

Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la Cultura y el Territorio. 26 (2025) ISSN:1577-1172


http://dx.doi.org/10.3897/jucs.77153
http://dx.doi.org/10.3897/jucs.77153

Inteligancia Artificial y fondos museisticos

Maria Avila Rodriguez, Yolanda Lopez Lopez,
Pablo Cisneros Alvarez y Inmaculada Delage Gonzalez

Temperature Evolution in Museum Environment”, Sensors,

22(2), pp. 615. http://dx.doi.org/10.3390/522020615

F (2022). “Learning and Reasoning for Cultural Meta-

Museum Curators in Improving the Quality of Cultural :
Metadata and Information Retrieval”, ACM, Journal of :
Computing and Cultural Heritage, 15(3), pp. 1-23. https://doi. :
. Digital Culture. Cham: Springer, pp. 309-329. http://dx.doi.

CANDELLO, H., PICHILIANI, M. C. y PINHA- :
NEZ, C. S. (2021). “Teaching Conversational Robots in a :
Museum Exhibition with Interactive Surfaces”. En: ISS 217:
Journal of Imaging Science and Technology, 65(6). http://dx.doi.
and Spaces. New York: Association for Computing Machinery,

org/10.1145/3485844

Companion Proceedings of the 2021 Conference on Interactive Surfaces

pp- 41-45. https://dot.org/10.1145/3447932.3490680

CHANG, M-C. L., HUANG, Y-H., LIN, W-C. y
SUN, S-W. (2021). “Digital Fabrication: Machine Lear- :

ning-based Immersive Experiencing for the Virtual Space

Taichung, pp. 102-105.
AIVR52153.2021.00024

ments”. En: ArisI'T; Interactivity and Game Creation. ArtsIT 2021.

247. https://dot.org/10.1007/978-3-030-95531-1_16

CRAI]J, J. (2021). “Computer Vision for Visual Arts :
Collections: Looking at Algorithmic Bias, Transparency, and

Labor”, Art documentation, 40(2), pp. 198-208. https://doi.
org/10.1086/716730

tions of the Public of Artificial Intelligence Applications™.

Glasgow: IEEE, pp. 1-8 https://doi.org/10.1109/1JC-
NN48605.2020.9207654

tions in Museums. Sustainability”, 12(17), 6958. https://doi.
: org/10.3390/5u12176958
BOBASHEVA, A., GANDON, F. y PRECIOSO, :

FAN, L. Py CHU, T. H. (2021). “Optimal Planning

: Method for Large-Scale Historical Exhibits in the Taiwan
data Quality: Coupling Symbolic Al and Machine Lear- :

ning over a Semantic Web Knowledge Graph to Support : doi.org/10.3390/app11052424

Railway Museum”, Applied Sciences, 11(5), 2424. http://dx.

GAIA, G., BOIANO, S. y BORDA, A. (2019). “En-
gaging Museum Visitors with Al: The Case of Chatbots”.
En: GIANNINI, T. y BOWEN, J. O. (eds.). Museums and

org/10.1007/978-3-319-97457-6_15
GUSEV, D.A. (2021). “Improved Identification of
Portraiture of the Julio-Claudian Period with Mobile Apps™.

org/10.2352/].ImagingSci. Technol.2021.65.6.060403
ILIES, D. C., ZLATEV, Z.D., ALEXANDRU, I. y

ZHARAS, B. (2022) “Interdisciplinary Research to Advance

Digital Imagery and Natural Compounds for Eco-Cleaning

. and for Preserving Textile Cultural Heritage”, Sensors, 22(12),
in a Future Museum”. En: 2021 IEEE International Confe- :
rence on Artificial Intelligence and Virtual Reality (AIVR). Taiwan: :
http://dx.doi.org/10.1109/ :
: riched museum visits. Journal of Cultural Heritage”, 42(2), pp.

CORBETT, M., MALIK, J., SMITH, V. R. y REC- :

TOR, K. (2022). “Designing Mobile Tasks to Improve Art :
Description Accessibility for People with Visual Impair- :

4442, http://dx.doi.org/10.3390/522124442
IOANNAKIS, G. A., BAMPIS, L. y KOUTSOUDIS,

: A, (2019 b). “Exploiting artificial intelligence for digitally en-

171-180. http://dx.doi.org/10.1016/j.culher.2019.07.019
JIA, W, LI, H,, JIANG, M. y WU, L. (2023). “Mel-
ting the Psychological Boundary: How Interactive and Sen-

sory Affordance Influence Users’ Adoption of Digital He-
Lecture Notes of the Institute for Computer Sciences, Social Informatics

and Telecommunications Engineering. Cham: Springer, pp. 224- org/10.3390/su15054117

ritage Service”. Sustainability, 15(5), pp. 1-21. https://doi.

KALENOV, N., SOBOLESVSKAYA, LN. y SOT-
NIKIV, A.N. (2018). “Hierarchical Representation of In-
formation Objects in a Digital Library Environment”,

. Information and Innovations, 13(2), pp. 25-31. http://dx.doi.
: org/10.31432/1994-2443-2018-13-2-25-31

CROCKETT, K., GARRATT, M., LATHAM, A., :
COLYER, E. y GOLTZ, S. (2020). “Risk and Trust Percep- :
. for Museums”, Applied Sciences, 12(5), 2467. http://dx.doi.
En: International Joint Conference on Neural Networks (IJCNN) held
as part of the IEEE World Congress on Computational Intelligence.
© GENG, L., HU, L., CHEN, M. y BONDARENKO, I. (2019).
© “CHPC: A complex semantic-based secured approach to

DUGULEANA, M., BRICIU, V. A, :
DUDUMAN, I. A. y MACHIDON, O. M. :
(2020). “A Virtual Assistant for Natural Interac- :

KIM, H. J. y LEE, H. K. (2022). “Emotions and Co-
lors in a Design Archiving System: Applying Al Technology

org/10.3390/app12052467
KONEV, A., KHAYDAROVA, R., MAXIN, L.,

heritage preservation and secure IoT-based museum pro-
cesses”, Computer Communication, 148(3), pp. 240-249. http://
dx.doi.org/10.1016/j.comcom.2019.08.001

Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la Cultura y el Territorio. 26 (2025) ISSN:1577-1172


http://dx.doi.org/10.3390/s22020615
https://doi.org/10.1145/3485844
https://doi.org/10.1145/3485844
https://doi.org/10.1145/3447932.3490680
http://dx.doi.org/10.1109/AIVR52153.2021.00024
http://dx.doi.org/10.1109/AIVR52153.2021.00024
https://doi.org/10.1007/978-3-030-95531-1_16
https://doi.org/10.1086/716730
https://doi.org/10.1086/716730
https://doi.org/10.1109/IJCNN48605.2020.9207654
https://doi.org/10.1109/IJCNN48605.2020.9207654
https://doi.org/10.3390/su12176958
https://doi.org/10.3390/su12176958
http://dx.doi.org/10.3390/app11052424
http://dx.doi.org/10.3390/app11052424
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-97457-6_15
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-97457-6_15
http://dx.doi.org/10.2352/J.ImagingSci.Technol.2021.65.6.060403
http://dx.doi.org/10.2352/J.ImagingSci.Technol.2021.65.6.060403
http://dx.doi.org/10.3390/s22124442
http://dx.doi.org/10.1016/j.culher.2019.07.019
https://doi.org/10.3390/su15054117
https://doi.org/10.3390/su15054117
http://dx.doi.org/10.31432/1994-2443-2018-13-2-25-31
http://dx.doi.org/10.31432/1994-2443-2018-13-2-25-31
http://dx.doi.org/10.3390/app12052467
http://dx.doi.org/10.3390/app12052467
http://dx.doi.org/10.1016/j.comcom.2019.08.001
http://dx.doi.org/10.1016/j.comcom.2019.08.001

Inteligancia Artificial y fondos museisticos Maria Avila Rodriguez, Yolanda Lopez Lopez,
=} J (=] > b
Pablo Cisneros Alvarez y Inmaculada Delage Gonzalez

Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la Cultura y el Territorio. 26 (2




Inteligancia Artificial y fondos museisticos

Maria Avila Rodriguez, Yolanda Lopez Lopez,
Pablo Cisneros Alvarez y Inmaculada Delage Gonzalez

KOVAVISARUCH, L.O. y SANPECHUDA, T :
(2021). “The comparison of the proposed recommended sys-
tem with actual data”. En: 16th International Joint Symposium on : org/10.1007/978-3-030-30244-3_3
Artificial Intelligence and Natural Language Processing (iSAI-NLP).
Ayutthaya: IEEE, pp. 1-4. https://doi.org/10.1109/iSAI-
: “Re-using Open Data by Automatically Building Immersive

LA RUSSA, E M. y SANTAGATTI, C. (2020). “From :
the Cognitive to the Sentient Building Machine Learning for :
. York: ACM. http://dx.doi.org/10.1145/3325112.3325258

NLP54397.2021.9678151

the preservation of museum collections in historical architec-

ture”. En: Anthropologic: Architecture and Fabrication in the cognitive

age - Proceedings of the 38th ¢CAADe Conference, 2. Berlin: TU, pp.
: Answers: Important Steps to Let Al Chatbots Answer Ques-

507-516. https://doi.org/10.52842/conf.ecaade.2020.2.507

LIETO, A., POZZATO, G. L., STRIANI, M., ZOIA,
. y THIEL, S. (eds.). ArtsI'L, Interactivity and Game Creation. Cham:
Springer, pp. 346-358. http://dx.doi.org/10.1007/978-3-

king, explainable, and affective art recommender for social :

inclusion”, Cognitive Systems Research, 77(2), pp. 1-17. http:// © 030-95531-1_24

S.y DAMIANO; R. (2022). “DEGARI 2.0: A diversity-see-

dx.doi.org/10.1016/j.cogsys.2022.10.001

MURPHY, C., CAREW, P. y STAPLETON, L. :
(2022). “Towards a Human-Centred Framework for Smart :
Digital Immersion and Control for Cultural Heritage Appli- : 2022 IEEE International Conference on Artificial Intelligence and Vir-
cations”, TFAC-PapersOnLine, 55(39), pp. 30-35. https://doi. :

dot.org/10.1109/AIVR56993.2022.00049

org/10.1016/j.1facol.2022.12.006

PAVLIDIS, G. (2019). “Towards a Novel User Satis- :
faction Modelling for Museum Visit Recommender Systems”. : Heritage of COVID-19-A Conversation with ChatGPT”,
En: DUGULEANA, M., CARROZZINO, M., GAMS, M. :
y TANEA, J. (eds.). VR Technologies in Cultural Heritage. Cham:
Springer, pp. 60-75. http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030- :
© A., ESPOSITO, C. y CHANG, C. (2019). “An Edge Intelli-

PISONI, G., DIAZ-RODRIGUEZ, N., GIJLERS, H. :
y TONOLLI, L. (2021). “Human-Centered Artificial Inte-
lligence for Designing Accessible Cultural Heritage”, Applied : matics, 15(7), pp. 4266-4276. http://dx.doi.org/10.1109/

: TIL.2019.2908056

05819-7_6

Sciences, 11(2). http://dx.doi.org/10.3390/app11020870

SAGGESE, A., VENTO, M. y VIGILANTE, V. :
(2019). “MIVIABot: A Cognitive Robot for Smart Mu- :
seum”. En: Computer Analysis of Images and Patierns, 18th Inter-
national Conference. Cham: Springer, pp. 15-25 http://dx.doi. : neering, 26(5), pp. 739-746. http://dx.doi.org/10.6180/

| jase.202305_26(5).0015

org/10.1007/978-3-030-29888-3_2

SARKAR, J. L., MAJUMDER, A., PANIGRAHI,

C.R., ROY, S. y PATT, B. (2022). “Tourism recommenda- :
tion system: a survey and future research directions”, Multi- :
media tools and Applications, 82(6), pp. 1-45. http://

L 521041527

dx.doi.org/10.1007/511042-022-12167-w

SATOH, I. (2019). “Agent-Based Educa-
tion Environment in Museums”. En: MOURA :

OLIVEIRA, P, NOVAIS, P, REIS, L. (eds). Progress in Ar-
tficial Intelligence, Cham: Springer, pp. 26-37. https://doi.

SCARANO, V., ANDREOLI, R., MONACO, D.,
NEGRO, A.,SANTANGELO, G.y VICIDOMINI, L. (2019).

Virtual Reality Worlds as Personal Museums”. En: 20th An-
nual International Conference on Digital Government Research. New

SCHAFFER, S., RUB, A., LEE, M., SCHUBOTZ,
L., SCHUBOTZ, L.y GUSTKE, O. (2022). “Questions and

tions in the Museum”. En: WOLFEL, M., BERNHARDT, J.

SOCCINI, A. M., MARRAS, A. M., SPIONE, G.,
BRUNO, V. y GARBARINI, E (2022). “Bringing Museu-

ms to Juvenile Prison Inmates through Virtual Reality”. En:
tual Reality (AIVR). California: IEEE, pp. 237-241. https://
SPENNEMANN, D. H. R. (2023). “Exhibiting the

Heritage, 6(8), pp. 5732-5749. https://dot.org/10.3390/heri-
tage6080302
SU, X., SPERLI, G., MOSCATO, V., PICARIELLO,

gence Empowered Recommender System Enabling Cultural
Heritage Applications”, IEEE Transactions on Industrial Infor-

SUN, H. y WANG, X. (2023). “Research On Digi-
talization of Museum Exhibition Design Based on Image
Emotional Semantics”, Journal of Applied Science and Engi-

TANWAR, G., CHAUHAN, R. y YAFI, E. (2021).
‘ARTYCUL: A Privacy-Preserving ML-Driven Framework
to Determine the Popularity of a Cultural Exhibit on Dis-
play”, Sensors, 21(4), pp. 1527. http://dx.doi.org/10.3390/

TVRDISIC, S. (2022). “The Impacts of Digitaliza-
tion on Traditional Forms of Art. Art Media”, Journal of Art

Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la Cultura y el Territorio. 26 (2025) ISSN:1577-1172


https://doi.org/10.1109/iSAI-NLP54397.2021.9678151
https://doi.org/10.1109/iSAI-NLP54397.2021.9678151
https://doi.org/10.52842/conf.ecaade.2020.2.507
http://dx.doi.org/10.1016/j.cogsys.2022.10.001
http://dx.doi.org/10.1016/j.cogsys.2022.10.001
https://doi.org/10.1016/j.ifacol.2022.12.006
https://doi.org/10.1016/j.ifacol.2022.12.006
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-05819-7_6
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-05819-7_6
http://dx.doi.org/10.3390/app11020870
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-29888-3_2
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-29888-3_2
http://dx.doi.org/10.1007/s11042-022-12167-w
http://dx.doi.org/10.1007/s11042-022-12167-w
https://doi.org/10.1007/978-3-030-30244-3_3
https://doi.org/10.1007/978-3-030-30244-3_3
http://dx.doi.org/10.1145/3325112.3325258
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-95531-1_24
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-95531-1_24
https://doi.org/10.1109/AIVR56993.2022.00049
https://doi.org/10.1109/AIVR56993.2022.00049
https://doi.org/10.3390/heritage6080302
https://doi.org/10.3390/heritage6080302
http://dx.doi.org/10.1109/TII.2019.2908056
http://dx.doi.org/10.1109/TII.2019.2908056
http://dx.doi.org/10.6180/jase.202305_26(5).0015
http://dx.doi.org/10.6180/jase.202305_26(5).0015
http://dx.doi.org/10.3390/s21041527
http://dx.doi.org/10.3390/s21041527

Inteligancia Artificial y fondos museisticos

Maria Avila Rodriguez, Yolanda Lopez Lopez,
Pablo Cisneros Alvarez y Inmaculada Delage Gonzalez

and Media Studies, 27, pp. 87-101. https://dot.org/10.25038/
© KI 2012: Advances in Artificial Intelligence. Saarbriicken: Sprin-

am.v(0128.502

TZOUGANATOU, A. (2022). “Openness and priva-
cy in born-digital archives: reflecting the role of Al develop- : 87626-5_19
ment”, A1 & Society, 37(1), pp. 991-999. https:/ /link.springer. :
. E. H. y KOEDINGER, K. R. (2022). “Intelligent science

VALLEZ, N., KRAUSS, S., ESPINOSA-ARANDA, :
J. L., PAGANI, A., SEIRAFI, K. y DENIZ, O. (2020). “Au- :
tomatic Museum Audio Guide™, Sensors, 20(3), 779. https://

com/article/10.1007%2Fs00146-021-01361-3

doi.org/10.3390/s20030779

VARITIMIADIS, S., KOTIS, K., PITTOU, D. y :
KONSTANTAKIS, G. (2021). “Graph-Based Conversa- :
tional Al: Towards a Distributed and Collaborative Mul- :
ti-Chatbot Approach for Museums”, Applied Sciences, 11(19), :

9160. https://doi.org/10.3390/app11199160

VILLAESPESA, E. y MURPHY, O. (2021). “This is :
not an apple! Benefits and challenges of applying computer :
vision to museum collections”, International Journal of Museum : near Sciences. http://dx.doi.org/10.2478/amns.2023.1.00200
Management and Curatorship, 36(4), pp. 362-383. http://dx.dot.
© Digital Twin Combined with Artificial Intelligence and 5G

WANG, B. (2021). “Digital Design of Smart Museum :
Based on Artificial Intelligence”, Mobile Information Systems,
: http://dx.doi.org/10.1155/2022/8214514

WEITZ, K., SCHLAGOWSKI, R. y ANDRE, E. :

(2021). “Demystifying Artificial Intelligence for End-Users: :

org/10.1080/09647775.2021.1873827

2021(6), pp. 1-13. https://doi.org/10.1155/2021/4894131

Findings from a Participatory Machine Learning Show”. En:
ger, pp. 257-270. http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-
YANNIER, N., CROWLEY, K., DO, Y, HUDSON,

exhibits: Transforming hands-on exhibits into mixed-reality
learning experiences”, Journal of the Learning Sciences, 31(3), pp.
335-368. https://doi.org/10.1080/10508406.2022.2032071

YL J.H., KANG, W, KIM, S-E. y PARK, D. (2021).
“Smart Culture Lens: An Application That Analyzes the Vi-
sual Elements of Ceramics”, Institute of Electrical and Electronics
Engineers, 9, pp. 42862-42883. http://dx.doi.org/10.1109/
ACCESS.2021.3065407

ZHANG, W.y LIU, X. (2023). “Virtual Museum Sce-
ne Design Based on VRAR Realistic Interaction under PMC
Artificial Intelligence Model”, Applied Mathematics and Nonli-

ZHAQ, J., GUO, L. y LI, Y. (2022). “Application of

Technology in the Art Design of Digital Museums”, Wireless
Communications and Mobile Computing, 2022, 8214514, pp. 1-12.

Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la Cultura y el Territorio. 26 (2025) ISSN:1577-1172


https://doi.org/10.25038/am.v0i28.502
https://doi.org/10.25038/am.v0i28.502
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs00146-021-01361-3
https://link.springer.com/article/10.1007%2Fs00146-021-01361-3
https://doi.org/10.3390/s20030779
https://doi.org/10.3390/s20030779
https://doi.org/10.3390/app11199160
http://dx.doi.org/10.1080/09647775.2021.1873827
http://dx.doi.org/10.1080/09647775.2021.1873827
https://doi.org/10.1155/2021/4894131
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-87626-5_19
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-030-87626-5_19
https://doi.org/10.1080/10508406.2022.2032071
http://dx.doi.org/10.1109/ACCESS.2021.3065407
http://dx.doi.org/10.1109/ACCESS.2021.3065407
http://dx.doi.org/10.2478/amns.2023.1.00200
http://dx.doi.org/10.1155/2022/8214514

RARS
=
al o

(
3




Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la cultura y el territorio Universidad de Cadiz / ISSN:1577-1172 n® 26 (2025)

Patrimonio cultural en Argentina: instituciones
y presupuesto en perspectiva

Viviana Leonardi

Prof. Adjunta. Departamento de Economia. Instituto de Investigaciones
Econdmicas y Sociales del Sur. Universidad Nacional del Sur.
https://orcid.org/0000-0002-4289-5039

Valentina Viego

Prof. asociado. Universidad Nacional del Sur
https://orcid.org/0000-0001-5700-1133

Patricia Susana Ercolani

Prof. Titular. Universidad Nacional del Sur
https://orcid.org/0000-0002-4153-248X

Articulo recibido: 08/05/2025. Revisado: 14/11/2025. Aceptado: 19/11/2025

Resumen: El objetivo del presente trabajo es analizar el proceso de proteccion y salvaguarda del patrimonio cultural
en Argentina, poniendo énfasis en su institucionalizacién y en algunas herramientas de protecciéon como el marco normativo,
su registro y la asignacién de recursos observada en el periodo 2015-2023. El analisis se basa en fuentes secundarias y docu-
mentales. Se advierte un avance significativo en el resguardo del patrimonio cultural a través del desarrollo del marco norma-
tivo al punto que podria plantearse cierta “inflaciéon normativa” por la multiplicidad de normas, regulaciones y protocolos y
la falta de un progreso proporcional de recursos o presupuestos especificos asignados a tal fin.

Palabras clave: Patrimonio Cultural; proteccion del Patrimonio Cultural; Argentina; institucionalizacién; presu-
puesto.

Cultural Heritage Protection in Argentina. A reflection on the processes of institutionalization and the executed
budget.

Abstract: The objective of this work is to analyze the process of protection and safeguarding of cultural heritage
in Argentina, placing emphasis on its institutionalization and on some protection tools such as the regulatory framework, its
registration and the allocation of resources during the period 2015-2023. The analysis is based on secondary and documented
sources. We pose that the progress in cultural heritage safeguarding was achieved at the expense of certain “law inflation”, due
to the multiplicity of rules, regulations and protocols and the lack of a proportional advance in budget allocation
or seeking of specific resources for this purpose.

Keywords: Cultural Heritage; Protection of Cultural Heritage; Argentina; Institutionalization, budget.
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Introduccién

En Argentina, el campo del patrimonio cultural (PC)
llega a la institucionalidad marcado por un caracter estatista,
fruto de la intervencién estatal a través de agentes guberna-
mentales y de expertos en la tematica (Pérez Winter, 2016;
Lacarrieu, 2019; entre otros).

Al igual de lo que sucedia en el resto de los paises de
Europa y del mundo anglosajon, en Argentina, a lo largo de
casi todo el siglo XX, la forma de intervencién gubernamen-
tal en la institucionalidad cultural que tiene su correlato en
la proteccién del patrimonio se dio bajo las condiciones de
un modelo promotor de los grandes equipamientos cultura-
les (museos, teatros, bibliotecas, centros de documentacion,
archivos, galerias de arte, centros de arte, etc.), de la monu-

mentalizacién del patrimonio y de fabricacion de “lo mejor

para la mayoria” (Barbieri, 2014, p. 103).

El objetivo del presente trabajo es analizar el proceso
de proteccion del patrimonio cultural en Argen-
tina, poniendo énfasis en su institucionalizacion,
marco normativo, su registro y en la asignacion
de recursos observada en el periodo 2015-2023.

Se plantea como hipétesis un avance asimétrico entre la pro-
duccién de normas de protecciéon y promocion del PC y la
asignacion de recursos para efectivizar dicha tarea.

El alcance de la investigaciéon es exploratorio y des-
criptivo. Se trabaja con informacién secundaria y fuentes
documentales, se examinan las normas vigentes con foco en
la legislacion nacional por su acceso mas disponible que la
contraparte provincial, se analiza el registro de dichos bienes
y finalmente se estudian los recursos asignados a su protec-
ci6n en el periodo 2015-2023 a través del relevamiento de la
cuenta de inversion.

El trabajo se estructura de la siguiente manera. Pri-
mero se describe el proceso de institucionalizacién en Argen-
tina, los avances en el marco de proteccion del PC a través
del marco normativo y la reforma constitucional de 1994.
Posteriormente se hace mencion al registro de los bienes del
PC, se presenta un detalle de los bienes culturales registra-
dos por provincias y se menciona cudles son las instituciones
que tienen a su cargo dicha actividad. Después se analiza
el presupuesto y medidas econémicas establecidas para su
proteccién. Finalmente, se presentan las reflexiones finales.

Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la Cultura y el Territorio. 26 (2025) ISSN:1577-1172



Patrimonio cultural en Argentina: instituciones y presupuesto en perspectiva Viviana Leonardi, Valentina Viego y Paticia Susana Ercolani

Proceso de Institucionalizacién Patrimonial en Argentina

Las instituciones y la legislacion a nivel nacional

En Argentina, el Estado se convirtié en el mayor activador del patrimonio durante la primera mitad del siglo XX
a raiz de la creacion de la Comision Nacional de Museos, de Monumentos, de Lugares Histéricos (CNMMLH) en 1938,
formalizada por Ley 12665 (1940). Esta comisién tuvo un rol central en clasificar, proteger y difundir bienes patrimoniales,
principalmente con interés histérico. En 2014, la comision fue reformada y pasé a llamarse Comision de Monumentos, de
Lugares y de Bienes Historicos (CNMLBH), ampliando su alcance y categorias patrimoniales.

Esta comision se convirtié en uno de los primeros gestores de legislacion a nivel nacional especifico sobre la tematica,
definiendo categorias patrimoniales y unificando criterios de valoracion para la selecciéon de bienes culturales a proteger

(Rotman, 2012).
El Cuadro 1 resume las principales leyes nacionales que se suceden desde la creacion de la CNMMLH.

Cuadro 1. Instrumentos legislativos a nivel nacional

ANO NORMATIVA CONVENIO AL CUAL ADHIERE/TEMA
1940 Ley 12665 Creacion del CNMMLH. Reglamentada Decreto N° 84005/1941
1948 Ley 13204 Adhesiéon y acceso como miembro a la UNESCO (Organizaciéon de las Naciones

Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura)

1972 Ley 19943 Adhesién al convenio de UNESCO de 1970 de trafico ilicito de bienes culturales.
Adhesion al “Convencién sobre las medidas que deben adoptarse para prohibir e im-
pedir la importacién, la exportacion y la transferencia de propiedad ilicitas de bienes

Culturales”

1972 Ley 19787 Ley de defensa de la Musica Nacional Argentina

1978 Ley 21836 Adhesion a la Convencion UNESCO de 1972 sobre la proteccion del patrimonio
mundial

1980 Ley 22351 Ley de parques nacionales, monumentos naturales y reservas nacionales. Decretos:

Reservas Naturales Estrictas y Reserva Natural Silvestre/ Reserva Natural Educativa

1988 Ley 23578 Adhesion al Centro Nacional de Estudios de Conservacion y Restauracion de los
Bienes Culturales (ICCROM), dependiente de la UNESCO
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1988 Ley 23618 “Convencion para la proteccion de los bienes culturales en caso de conflicto armado
y su reglamento” de La Haya
1988 Ley 23313 Rectificacion del Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales:
se reconoce la competencia del Comité de Derechos Humanos adoptado por resolu-
ci6n 2200 de la Asamblea General de las Naciones Unidas (1966). Se obliga a adoptar
las medidas necesarias para la conservacion, desarrollo y difusion de la ciencia y la
cultura (Zendri, 2001)
1993 Ley 24252 Mo- Incorporar articulo 3 bis y 4 bis a la Ley 12665/1940
dificacién Ley
12665/1940
1994 Const.  Nacional, | Proteccion y preservacion del patrimonio “cultural” y “natural”. Adquiere caracter de
cap. II, art.41 “derecho” colectivo
1996 Ley 24633 Circulacion Internacional de obras de arte para el otorgamiento de licencias y avisos
de exportacion e importacion. Reglamentada por Decreto 279/1997
1999 Ley 25197 Dispone la centralizacién del ordenamiento de datos de los bienes culturales de la Na-
ci6n mediante el registro de “bienes” patrimoniales nacionales (Registro Nacional de
Bienes Culturales), en el marco de un sistema de protecciéon colectiva del patrimonio a
partir de su identificacién y registro. Reglamentada por Decreto 843/2020
2002 Ley 25568 Adhesién al convenio de UNESCO de 1979. “Convencién sobre defensa del patri-
monio arqueoldgico, historico y artistico de las naciones americanas”, que establece la
cooperacion de los paises americanos para disminuir el trafico ilicito de piezas patrimo-
niales, ademas del registro y vigilancia
2003 Ley 25750 Preservacion de bienes y patrimonios culturales. Propone “resguardar” aquellos ele-
mentos de importancia vital para el desarrollo, para la innovacién tecnologica y cienti-
fica, asi como también para la defensa nacional y el acervo cultural
2003 Ley 25743 Proteccion del patrimonio “arqueoldgico-paleontologico”. Se refiere a la preservacion,
tutela y aprovechamiento cientifico del patrimonio arqueoldgico y paleontolégico por
parte del Estado nacional
2006 Ley 26118 Adhesion convenio de UNESCO de 2003 “Convencion para la salvaguarda del patri-

monio cultural inmaterial”
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2007

Ley 26305

Adhesion convenio de UNESCO de 2005. “Convencion sobre la proteccién y promo-
ci6n de la diversidad de expresiones culturales”

2009

Ley 26556

Adhesion al convenio de UNESCO de 2001 “Convencion sobre la proteccion del pa-
trimonio cultural subacuatico”

2014

Ley 27103
Modificacion Ley
1266571940

Creacién de la Comision Nacional de Monumentos, de Lugares y de Bienes Historicos
(CNMLBH), continuadora de la Comisién Nacional de Museos y de Monumentos y
Lugares Historicos. Establece un nuevo marco legislativo para el patrimonio nacional
y la actuacién de la Comisién. Imputa recursos para su funcionamiento en la partida
de presupuesto general de gastos de la administracién nacional

2019

Ley 27522

Dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 10 de la “Convencién sobre las me-
didas que deben adoptarse para prohibir e impedir la importacién, la exportaciéon y la
transferencia de propiedad ilicitas de bienes Culturales” aprobada por la ley 19.943”

2019

Resolucién 1

Cre6 el Comité Argentino del Patrimonio Cultural Inmaterial dentro de la Comisién
Nacional Argentina de Cooperaciéon con la UNESCO, para evaluar y proponer candi-
daturas a las listas del patrimonio cultural inmaterial

2020

Reglamentaciéon de
la Ley 25197

Efectuar el relevamiento de los bienes culturales de la Nacién, compilando en un portal
publico, los sistemas informaticos existentes de bienes culturales, administrados por
organismos nacionales. Centralizar, a través de la Direccién Nacional de Bienes y Sitios
Culturales o la que en el futuro la reemplace, el ordenamiento de datos de los bienes
culturales de la Nacion

2023

Resolucion 553

Premios a las Buenas Practicas en Museos registrados en el Registro de Museos Ar-
gentinos (RMA). Se busca destacar programas de democratizacion y accesibilidad del
patrimonio, asi como iniciativas de gestion de colecciones y conservaciéon de memorias
locales

2023

Resolucion 363

Se establece el Programa Mercado Nacional de Artesanias Tradicionales e Innova-
doras Argentinas (MATRIA), con el objetivo de promover y visibilizar las artesanias
tradicionales e innovadoras del pais.

Fuente. Elaboracion propia sobre la base de Pérez Winter (2016)
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De su lectura, pueden distinguirse las siguientes eta-
pas en el desarrollo legal:

* Primera mitad del siglo XX: enfoque centralizado,
con fuerte impronta nacionalista e histérica. Se in-
corporan 334 bienes al Patrimonio Cultural (PC),
formalizados por decretos del Poder Ejecutivo na-
cional y seleccionados principalmente por su inte-
rés histoérico, con un claro objetivo: construir una
identidad nacional. Por eso se priorizaron lugares
historicos, monumentos y sepulcros, usualmen-
te asociados a figuras o episodios clave del relato
fundacional argentino.

o Segunda mitad del siglo XX: la CNMMLH enfrenta
limitaciones por falta de presupuesto y estructura.
Se incorporan criterios temporales, espaciales y
sociales para ampliar el “campo patrimonial”.

* Constitucion Nacional de 1994: reconoce el derecho
al patrimonio cultural como derecho colectivo
(art. 41). Marca un punto de inflexion legal y sim-
bélico.

o Periodo 1999-2023: se sanciona la Ley 25197 (re-
gistro sistematico de bienes culturales). Se adhiere
a multiples convenciones UNESCO, incluyendo
patrimonio inmaterial (PCI) y diversidad cultural.
La salvaguarda del PCI implica movilizar recur-
sos para identificar, documentar, investigar, pre-
servar, proteger, promover, valorizar, transmitir y
revitalizar ese tipo de patrimonio. En este caso, se
designa a la Direccién Nacional de Bienes y Sitios
Culturales (DNBSC) como 6rgano responsable de
dicha tarea. Se crea el Comité Argentino del Pa-
trimonio Cultural Inmaterial dentro de la Comi-
sion Nacional Argentina de Cooperacion con la
UNESCO. Se reglamenta la Ley 25197 en 2020,
con obligacién de inventario por parte de orga-
nismos publicos nacionales. Ademas, se instituye-
ron los premios RMA y se estableci6 el programa
MATRIA.

En Argentina, el proceso de ampliacion
de bienes considerados PC fue, en general, sin-
crénico al proceso internacional. Se trata de un
conjunto de clausulas que habilitan a la adminis-

tracién nacional (en este caso la Comision) a aplicar normas
de sof law, es decir la adopciéon de normas y principios no
vinculantes desde el punto de vista legal y cierta flexibilidad
para postular incorporaciones al patrimonio de la humani-
dad bajo la 6rbita de la UNESCO. Levrand y Endere (2020)
admiten que la reforma de 2014 mantuvo la numeraciéon y
articulado de la ley original, pero implicé profundas modifi-
caciones en la integraciéon y atribuciones de la comision. Con
todo, en la practica los cambios no fueron tan notorios.

La proteccion del patrimonio cultural en las nor-
mas provinciales y municipales

La seccion anterior muestra que el avance normativo
en materia de proteccion del PC en Argentina evoluciond,
especialmente desde la década de 1990, hacia la adopcion de
leyes nacionales que establecen directrices y principios mini-
mos para promover y guiar la preservacion de bienes cultura-
les, a las que las provincias deben adherir y, a su turno, invo-
lucrar a los municipios. Esta orientacion se apoya en un giro
que tuvo lugar en ese periodo hacia una mayor descentra-
lizacion de las funciones del Estado nacional, que conserva
esencialmente el rol de directriz de las politicas mientras que
los gobiernos subnacionales asumen la operacionalizacién
de los principios rectores y su financiamiento, parcial o total
(Finot, 1999). Este rasgo ha sido adoptado en varias leyes que
reconocen derechos para diferentes colectivos poblacionales
(nifez, salud mental, etcétera).

La ventaja de esta division de funciones es establecer
un estandar, en el caso de la cultura de proteccién, en todo
el territorio. La desventaja de este enfoque es que requiere
capacidad de recaudacion de las jurisdicciones subnaciona-
les para instrumentar fuentes de financiamiento efectivas. En
Argentina, los principales tributos en términos de volumen
de recaudacion son de jurisdiccién nacional (impuesto al va-
lor agregado, impuesto a las ganancias, retenciones al comer-
cio exterior), mientras que las provincias perciben impuestos
directos patrimoniales (inmuebles, automotores) ¢ indirectos
sobre ventas, que tienen menor base imponible por sistemas
de captacioén y registro poco actualizados y/o menores ali-
cuotas. Esta estructura desafia la capacidad de las jurisdic-
ciones subnacionales para asumir nuevas funciones estatales,
incluyendo la que aqui abordamos. El analisis de los retos
de coordinacién de politicas ptblicas entre los distintos ni-
veles de gobierno y sus opciones de financiamiento escapa a
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los objetivos de este articulo, aunque ha sido analizado por :
Repetto y Nejamkis (2005) y Herrera (2019), entre otros. Por :
ello, una evaluacién de politicas ptblicas de cualquier esfera
que implique el involucramiento de los tres niveles de go- :
bierno no puede soslayar el peso de las dificultades politicas
y econémicas para reclutar, distribuir y ejecutar recursos en :

esos niveles cada vez que la responsabilidad es concurrente.

A nivel subnacional, la proteccion del PC tom6 im- :
pulso con las reformas a las constituciones provinciales que :
tuvieron lugar desde 1983 y se consolid6 a partir de la refor- :

ma de la Constituciéon Nacional en 1994 (art. 41 y 75 inc.

19). Cada provincia ha desarrollado un complejo cuerpo :
normativo de protecciéon patrimonial, sancionando diferen- :
tes leyes seguin el tipo de bien cultural que protegen (objetos
arqueoldgicos, patrimonio paleontolégico, inmuebles, con- :
juntos urbanos arquitecténicos, objetos de antropologia y :
etnografia, obras de arte, artesanias, bienes muebles de uso :

personal o familiar, paisajes y jardines de valor estético, etc).

En su mayor parte, estas leyes y decretos provinciales toman
la forma de “declaratorias” de los bienes del PC (Molina,
92017). En cuanto al PCI, Levrand (2022) identifica a las pro- :
vincias argentinas con normativa e inventarios sobre Patri-
monio Cultural Inmaterial (PCI), entre ellas Buenos Aires, :
CABA, Chaco, Entre Rios, Jujuy, La Pampa, La Rioja, Salta,

Santa Cruz y Tucuman.

Pensa y Dupey (2019) sostienen que una vez que un :
elemento obtiene una declaracién como “patrimonio inmate- :
rial”, no existe una norma que regule los efectos de la misma ni :
tampoco una estructura administrativa para ejecutarla y ejercer :
el poder de policia, pues rivaliza con las posibilidades de salva- :

guarda del mismo lo que conduce a un escenario incierto.

En particular, en la provincia de Buenos Aires la Ley
10419/1986 dispuso la creacién de la Comisién Provincial del
Patrimonio Cultural. Esta norma fue reglamentada cinco afos :
después, en 1991 (Decreto 4365), estableciendo que esa comi-
sion debe dictar normas generales de conservacién y preserva-
ci6n del PC bonaerense y debe difundirlas entre las autorida- :
des municipales. A partir del 2003, la Comision depende del :

Instituto Cultural bonaerense (creado por Ley 13056/2003).

Esta tltima ley de 2003 otorga competencias a la Comisién :
para relevar, registro, inventariar, valorar bienes pblicos o pri- :
vados de importancia patrimonial y proponer a la CNMLBH
la declaracién de aquellos bienes muebles o inmuebles, pabli-

cos o privados, que se consideren de valor testimonial (art. 7).

En el territorio bonaerense, al igual que en la esfera
nacional, la proteccion de bienes se realiza mediante leyes y
decretos del tipo “declaratorias”. La declaracién como bien
perteneciente al PC puede ser provisoria o definitiva. Esta
ultima requiere la sancién de una ley por parte del parlamen-
to provincial (art. 5), prohibiendo la destruccion, deterioro,
demolicién, ampliacién, reconstruccién o transformacion en
todo o en parte de los bienes sin previa autorizaciéon de la
Comision.

Mas recientemente, en el afio 2022 la Ley 15395 es-
tablece el marco regulatorio para la protecciéon del PCI en
el ambito territorial de la provincia de Buenos Aires. Dicha
ley crea el denominado Inventario del PCI provincial (art.
4), entendiendo que el reconocimiento de las expresiones
consideradas PCI seran declaradas por ley en la legislatura,
delegando en el poder ejecutivo su reglamentacion y la desig-
nacio6n de la autoridad de aplicacion.

Ademas de las normas que enuncian la proteccién del
PC, hay medidas econémicas que tienden a promover la res-
tauracion, preservacion y difusiéon del PC. Asi, por ejemplo,
Molina (2017) menciona que el fomento cultural en Argenti-
na se concreta a través de normas tributarias y honorificas de
distinta indole, en su mayoria de dominio provincial. En ma-
teria tributaria, varias leyes provinciales establecen exencio-
nes impositivas para aquellos sujetos que posean propiedades
declaradas patrimonio y para fomentar el ingreso voluntario
de los bienes al régimen sobre PC. Ademas, algunas provin-
cias, y la GABA, han adoptado el sistema mecenazgo, entre
ellas, la Ley 5063 de Catamarca, la Ley 8674 de Cordoba,
arts. 29 y 30 de la Ley 3656 de Rio Negro, Ley 2264 CABA.
Esta tltima pretende estimular e incentivar la participacion
privada en el financiamiento de proyectos culturales sin fines
de lucro en diferentes areas del arte y la cultura.

Las leyes también prevén el otorgamiento de subsi-
dios, créditos a tasa subsidiada para distintos fines como re-
paraciones o refacciones. Los medios honorificos son aque-
llos que premian u otorgan una distinciéon segin distintos
criterios a algunos participantes en ciertas actividades que se
quiere incentivar. Al mismo tiempo, algunos gobiernos mu-
nicipales han creado por ordenanza algin sistema de pro-
mocion.

El fomento al involucramiento de los go-
biernos subnacionales en la proteccion de los bie-
nes culturales por parte de la CN de 1994 trajo
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consigo, segun Molina (2017) “la proliferacién desordenada
de normas y medidas administrativas (...) llevé a una interfe-
rencia reciproca, a la neutralizacién de acciones y a un des-
gaste innecesario e irrazonable de recursos” (Molina, op cit,
p- 30). El mismo autor, en otro articulo, sostiene que las leyes
nacionales y provinciales incurren en numerosas generaliza-
ciones, ambigiiedades y vacios normativos (Molina, 2019).

La descentralizacion de las politicas culturales tiene
otra limitacion: la escala de los gobiernos locales, especial-
mente a nivel municipal, condiciona la gestion del PC (Cir-
vini, 2019). A nivel local, la desproteccién de los bienes pa-
trimoniales suele ser mayor. El PC local suele experimentar
mayores niveles de identificacién y arraigo con el territorio al
operar como faro de la memoria social del lugar. Sin embar-
go, es comun encontrar que los gobiernos locales destinan
recursos exiguos para su sostenimiento por falta de voluntad
politica o de capacidad econémica.

En suma, se trata de un conjunto normativo que aspi-
ra a proteger el PC, enfocando las actividades en la confor-
macién de inventarios, sin delimitar con claridad responsa-
bilidades de las distintas jurisdicciones respecto de politicas
activas de animacion cultural ni establecer penalidades para
quienes provoquen danos o favorezcan el deterioro del acer-
vo de bienes culturales. La misma ventaja del denominado
“piso minimo” de protecciéon se convierte en desventaja; las
definiciones de las normas nacionales son generales e im-
precisas dando espacio a que cada provincia elija niveles de
proteccién de acuerdo a sus posibilidades presupuestarias y
capacidades de gestion. A la vez, las acciones requeridas ne-
cesitan recursos que deben ser gestionados por las propias
jurisdicciones, que carecen de bases imponibles amplias ge-
nerando en la practica desproteccion efectiva. Es decir, que
el denominado piso es demasiado bajo en términos de efec-
tividad. Ademas, las leyes nacionales no establecen con clari-
dad metas en cada jurisdicciéon ni plazos o sanciones para las
provincias que demoren o incumplan esos minimos.

El registro del Patrimonio Cultural en Argentina
En relacién a la construccién de inventarios, en el
contexto mundial y local no existe un proceso especifico para
su confeccion. Por ello cada Estado propone li-
neamientos sobre la base de documentos interna-
cionales tales como la Carta de Atenas (1931), la
Carta de Venecia (1964), la Declaracion del Ros-

tauro (1972), la Declaracién de Amsterdam (1975) o la Carta
de Burra (ICOMOS,; 1979), entre otros.

En Argentina, el primer intento en la construccién de
mventarios fue documentado en 1926, cuando la provincia de
Santa Fe creé “la Comisién de Inventarios, encargada de in-
ventariar los sitios, monumentos y reliquias que por su valor
artistico o histérico merezcan la protecciéon y conservacién
por parte del Estado (...)” (Collado, 2005, p. 63). Luego, en
el ano 1938, con la creaciéon de la CNMLH, se priorizé la
construccion de inventarios detallando lugares historicos exis-
tentes, priorizando los mismos valores y excluyendo lo que no
se encontraba en esa concepcion de lo monumental. Levrand
(2022) sostiene que el inventario es una de las politicas que ha
recibido mayor atenciéon tanto a nivel internacional como na-
cional. Asimismo, la autora distingue al inventario del dispo-
sitivo de declaratoria resaltando que, en la mayor parte de los
casos, los inventarios se limitan al registro de bienes declarados
como monumentos o lugares historicos nacionales (u otras ca-
tegorias patrimoniales), lo cual circunscribe la posibilidad de
identificar nuevos bienes o considerar areas de proteccién que
incluyeran bienes que no tienen tal caracter. La obtencion de
una declaratoria implica una actividad del Poder Ejecutivo,
en tanto debe firmar un decreto a propuesta de la CNMLBH.
Luego, los bienes son sometidos a las disposiciones de la ley
12665, quedando sujetos a diferentes limitaciones a la propie-
dad y bajo la superintendencia de la Comision.

Actualmente, los tipos de bienes declarados Patrimo-
nio Nacional en Argentina por la CNMLBH son 1525 y las
categorias patrimoniales son diversas: Monumento Histori-
co, Bien de Interés Historico Nacional, Poblado Historico,
Pucblo Historico, Conjunto Urbano Arquitecténico, Arbol
Historico, Area de Amortiguacion Visual, entre otras. Si bien
se han ampliado las categorias patrimoniales, 51,9% de los
bienes declarados patrimonio nacional pertenecen a la cate-
goria Monumento Historico (792 bienes culturales), seguido
de Lugar Historico (19%) (289 bienes), 7,7 % Sepulcros (117
bienes) y otros (21,4%).

Existe una gran disparidad geografica dado que el
30% se encuentran ubicados en la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (CABA) y el 20% en la provincia de Buenos
Aires, concentrando en total el 50% de las declaratorias en
estos territorios (ver Figura 2a).

En relacién a los inventarios del PCI, en Argentina es
también la DNBSC la encargada de su registro. Al presente
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existen 58 registros de bienes del PCI. La provincia de Buenos Aires y CABA concentran 24% de los elementos patrimonia-
les, seguidas por la provincia de Jujuy con 17% y Misiones con el 10%. Se observa que ocho provincias no poseen ninguna
manifestacion inscripta en la lista: Chaco, Chubut, Rio Negro, Salta, San Juan, San Luis, Tierra del Fuego y Tucuman. La
Figura 1 presenta la cantidad de bienes culturales declarados PCM y los elementos del PCI registrados en Argentina. Segin
puede leerse en la fuente digital que describe los elementos registrados, las manifestaciones del PCI han sido en la mayoria
de los casos gestionadas por las autoridades provinciales o municipales; otras mencionan como impulsores del relevamiento a
las comunidades, grupos o individuos y en un pequefio porcentaje se han realizado en conjunto entre las comunidades y las
autoridades.

Figura 1. Localizacion de los bienes del patrimonio cultural registrados en Argentina: a) nimero de bienes culturales
declarados PCM; b) elementos del PCI en Argentina por provincia.
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Fuente: Elaboracion propia sobre datos de la CNMLBH y de la DNBSC.
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En la actualidad, la DNBSC administra el Sistema Nacional de Gestion de Bienes Culturales (SNGBC), que incluye:
SeNIP (Servicio Nacional de Inventario del Patrimonio) portal ptblico de bienes culturales registrados; CONar (Colecciones
Nacionales Argentinas), un sistema para registrar colecciones culturales, y MEMORar (Fondos Documentales Historicos), un
sistema de registro de fondos documentales de museos.

Argentina cuenta también con un registro de fiestas populares y festivales. El listado georreferenciado se encuentra en
la pagina oficial del sistema de informaciéon del Sistema de Informaciéon Cultural (SInCA). En Argentina existen mas de tres
mil fiestas populares y festivales, concentrados mayormente en la ciudad de Cérdoba (18%) y Buenos Aires (13%) (Figura 2a)
(SInCA, 2022). Ademas, la Secretaria del Patrimonio Cultural gestiona de manera federal el Registro de Museos Argentinos
(RMA) junto a las autoridades provinciales de patrimonio. Actualmente, hay registrados 714 museos en todo el pais y la pro-
vincia de Buenos Aires nuclea 285 de ellos (Figura 2b).

Figura 2. a) Cantidad de fiestas populares y festivales por provincia; b) cantidad de museos registrados por provincia.
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Fuente: Elaboracion propia sobre datos del SInCA, 2022 y RMA.
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En cuanto al registro de bienes de Patrimonio Mun-
dial UNESCO, al afio 2023 Argentina ha incorporado quin- :
ce bienes a la lista, de los cuales doce son bienes del PCM (el :
tltimo incorporado en la lista es Museo y Sitio de la Memo-
ria ESMA - Ex Centro Clandestino de Detencién, Tortura :
y Exterminio) y tres elementos del PCI (el Tango, el filete :
portefio de Buenos Aires, una técnica pictérica tradicional y :

el Chamamé).

Presupuesto y medidas econdémicas establecidas :

para la proteccion del Patrimonio Cultural en Argentina

Para analizar la asignacién y dindmica de los recursos
destinados a la preservaciéon y salvaguarda del PC a nivel :
nacional, se utilizar4 informacién elaborada por la denomi- :
nada Cuenta de Inversién publicada por la Contaduria Ge- :
neral de la Nacion (CGN), que proporciona informacién del :
presupuesto publico establecido a los diferentes ministerios, :
entes publicos y a diferentes organismos destinados a la ges- :
tion del PC. El registro de los datos se rige por el concepto de
devengado. También se ha utilizado informacién publicada :
por el SInCA. Dado que el interés de este trabajo se centra
en analizar los recursos asignados a la preservacion del PC,
el estudio se focaliza en el presupuesto recibido por el MCN. :
Dicho Ministerio comprende la Administracién Central :
(programas de la administracién y organismos desconcen- :
trados-Museo Nacional de las Artes, CNMLBH, Comisién :
Nacional protectora de Bibliotecas Populares, entre otros), :
los organismos descentralizados (Teatro Nacional Cervantes, :
Servicios de la Biblioteca Nacional Fomento, Produccion y :
Difusion del Teatro, Financiamiento para el Fomento de las
Artes y los entes publicos (Instituto Nacional de Cine y Artes
Visuales-INCAA-), el Instituto Nacional de la Musica (INA-

MU) y los programas vinculados con el PC.

En 2023, sélo el 33% del gasto cultural se canaliz6
por el MCN, mientras que el 67% se ejecuté desde otros :
organismos. No se dispone de cifras actuales de ejecucién :
presupuestaria a nivel subnacional. Los datos de las jurisdic- :
clones provinciales se encuentran dispersos y no aplican una :
metodologia uniforme, de modo que no se pueden comparar. :

El Grafico 1 muestra el presupuesto a precios cons- :
tantes del 2015 del MCN por tipo de organismo. La com- :
posicion del presupuesto por organismo disminuye entre los :
afios 2015 y 2019 (22% administracion central y 25% para :
organismos descentralizados y 34% entes publicos), luego :

crece entre 2019 y 2021 y decrece nuevamente en los dos
ultimos anos. Se observa un aumento de presupuesto en el
ano 2020 en la Administraciéon Central y Entes Pablicos de-
bido a los programas de sostenimiento cultural ejecutados
en el marco de la pandemia COVID-19 (SInCA, 2023). La
politica publica del MCN correspondiente al afio 2021 se
orient6 principalmente al retorno a las actividades presencia-
les, la reactivacion de la produccion y el fomento del consu-
mo cultural en las economias locales. Segiin datos del SInCA
(2023), para ampliar la oferta cultural en todo el pais se im-
plementaron programas como Argentina Florece y Festivales
Argentinos, destinados a la produccién y el apoyo de festi-
vales, con los que se alcanzé a mas de quinientos festivales
en diferentes localidades del pais. Para promover el consumo
cultural se implement6 la beca Més Cultura.

Grafico 1. Evolucion del presupuesto del MCN en pe-
sos a precios constantes de 2015 (periodo 2015-2023) seguin
organismos.

Fuente: Elaboracion propia sobre datos de la Cuenta
Inversion de la CGN.

Finalmente, a los fines de poder analizar el esfuerzo
fiscal que realiza el Estado en materia de financiamiento a la
cultura, se observa la evolucion del gasto pablico en Cultura
en relacion al gasto publico total (GPCul/GPT). Este es un
indicador recomendado por la OEI (Organizacion para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura) y la CEPAL (Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe). Para realizar
una conclusion es necesario tener en cuenta lo recomendado
por la denominada Carta Cultural Iberoamerica-
na, firmada en 2006. L.a misma asume una meta
de prioridad fiscal del 1% del gasto pablico total
destinado a actividades culturales.
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Grafico 2. Evolucion del GPCul/GPtotal (en por-
centaje)

alannll

Fuente: Elaboracion propia sobre datos de la Cuenta
Inversion de la Contaduria General de la Nacion (CGN) y

la CSC.

Se observa que el gasto en cultura representa se en-
cuentra muy por debajo de lo recomendado por la Carta
Iberoamericana de Cultura en todo el periodo analizado.
Sin embargo, en el Gltimo afio, dicho indicador pasé del
0,23% al 0,47%, representando esto un crecimiento del
104%.

Reflexiones finales

Desde principios del siglo XX, la protecciéon del pa-
trimonio cultural en Argentina ha estado impulsada prin-
cipalmente por el Estado nacional con la creaciéon de la
CNMMLH en 1938. Este organismo marcé el inicio de
una politica fuertemente centrada en el patrimonio cultu-
ral material (PCM), con un enfoque nacionalista e historico,
priorizando edificios, monumentos y sepulcros ligados a la
identidad oficial del pais.

Desde la década de 1990, Argentina adoptd leyes
nacionales que establecen principios minimos para la pro-
teccion del patrimonio cultural en un proceso de descentra-
lizacién hacia provincias y municipios. La reforma consti-
tucional de 1994 consagré el patrimonio cultural como un
bien colectivo y un derecho social, elevando su jerarquia
normativa. Desde entonces, se sancionaron leyes que am-
plian categorias patrimoniales, se adhieren a convenciones

internacionales (como las de UNESCO) y se
crean registros oficiales. El Estado nacional fija
lineamientos generales, pero la ¢jecucion y finan-
ciamiento depende de las jurisdicciones subna-

cionales. No obstante, este avance ha sido mas significativo
en el plano legal que en el operativo, ya que muchas normas
son ambiguas o redundantes, y no se traducen en politicas
efectivas ni en financiamiento proporcional.

Argentina es un pais federal, por lo que las jurisdic-
ciones provinciales y los gobiernos locales también pueden
asumir funciones culturales. De hecho, las Gltimas regulacio-
nes en materia cultural adoptan una vision donde el rol del
Estado nacional es esencialmente el de ofrecer un marco de
proteccién minimo e instrumentar programas especiales y
delegar en provincias y municipios las acciones concretas y
su financiamiento dentro de esos presupuestos minimos. Las
posibilidades de intervencion de los gobiernos provinciales
en acciones vinculadas con la protecciéon del patrimonio
cultural dependen de lo establecido por sus propias cons-
tituciones. Por otra parte, a nivel local, es el resultado del
balance entre el grado de autonomia municipal que recono-
ce cada provincia, las competencias que establecen la cons-
titucion provincial y, de corresponder, las leyes organicas u
otras leyes. A esto se suman el grado de involucramiento
de la comunidad en cuestiones vinculadas con los derechos
colectivos. Sin embargo, si es claro que la obligacion del Es-
tado de “proveer a la preservaciéon del patrimonio natural y
cultural” constituye una competencia concurrente del poder
de policia de los tres niveles de gobierno. Endere e Iturburu
(2009) sostienen que, en estos casos, la regla es la coordi-
nacién, aunque suele ser dificil dilucidar quién debe actuar
ante un caso concreto. Por otra parte, las leyes de proteccion
no establecen penalidades o consecuencias sobre quienes
deterioran un determinado bien cultural (adrede o por la
via de la negligencia). Finalmente, en el ambito de la gestion
cultural la descentralizacion realza las diferencias de escala,
especialmente de los niveles inferiores de gobierno, usual-
mente municipales, con una notable heterogeneidad para
impulsar efectivamente obras de interés para la comunidad
de un modo continuo y suficiente.

Es decir, existe una abundancia de normas (algunas
ambiguas o redundantes) que reconocen bienes culturales y
su Importancia, pero esto no se traduce en financiamiento
proporcional. Aunque el estudio se centr6 en el ambito na-
cional, se estima que el panorama no cambiaria significati-
vamente en provincias y municipios. En 2016, solo CABA
y Misiones superaban el 1% del gasto ptablico destinado a
cultura, segtin datos del SInCA.
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Ademas, desde sus inicios, la politica cultural argen-

cultural inmaterial. Esta asimetria responde en parte a la :
historia conceptual del patrimonio, pero también a diferen- :

clas practicas en su gestion: el patrimonio cultural mate-
rial suele requerir inversiones puntuales (gastos de capital),

nanciamiento sostenido (gastos corrientes como salarios y :
consumibles), que no suele ser cubierto por ayudas interna- :

cionales ni privadas.

Finalmente, Argentina ha transitado un avance en la
proteccién del patrimonio cultural a través de la adopciéon de
normas que lo colocan como bien colectivo y derecho social
y que reconocen la necesidad de acciones de proteccion y
salvaguarda. Sin embargo, estas disposiciones legales dan lu- : Latina, Revista del CLAD Reforma y Democracia Nro. 15, Vene-
gar a cierta “inflacién normativa” por la multiplicidad de le-

yes, regulaciones y protocolos que contrasta fuertemente con :

la exigua asignacién de recursos o presupuestos especificos.

En términos generales, el gasto en cultura se encuentra por :
debajo de la meta establecida por la Carta Iberoamericana :
de Cultura después de quince afios de su firma. Estos resul- :
tados parecen indicar que la prioridad fiscal de los recursos :
publicos destinados a la cultura en Argentina ha sido menos :
. Patrimonio: Contranarrativas urbanas, 133-155. Chile: Uah Edi-

relevante para el gobierno central en relacion a los avances
en materia legislativa y normativa. Por ello, la legislacion se

erige como una condicién necesaria pero no suficiente para :
una preservacion y salvaguarda efectiva del PC. Asi la asig-

nacion de recursos y su gestion mas o menos ordenada se

ambito académico como en la estructura de gestion de los

diferentes niveles de gobierno.
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Resumen: Ll objetivo principal de este trabajo es fomentar la adaptacién de los estudios superiores profesionales de
musica a una industria musical que vive un proceso de transformacion acelerado. El sector musical se ha consolidado como un
elemento cultural intergeneracional de enorme relevancia y su presencia, especialmente en el ambito de la musica en directo,
e impulsa la necesidad de un andlisis profundo que sitae la formacion en el centro de la evolucion profesional. Este trabajo se
acerca a la educacioén superior musical en nuestro pais y plantea la importancia de revisar desde una perspectiva renovada,
abierta a la innovacién y capaz de integrar diferentes miradas profesionales. Las nuevas generaciones necesitan referentes
solidos y accesibles, y para que esto sea posible resulta fundamental que las escuelas y universidades den voz a los profesionales
que construyen la industria en todas sus dimensiones. El estudio se desarrollé mediante un enfoque cualitativo sustentado en
la investigacion exploratoria. Las conclusiones invitan a impulsar una actualizacién de los estudios profesionalizantes desde
una mirada contemporanea, plenamente alineada con la evolucién actual de la industria musical y sus demandas formativas.

Palabras clave: educacion; musica; accesibilidad; cultura.
Professional Music Education in Spain Facing the Challenges of the Present.

Abstract: The main objective of this work is to promote the adaptation of professional higher education in music
to a music industry that is undergoing rapid transformation. The music sector has established itself as an intergenerational
cultural element of enormous relevance, and its presence, especially in the field of live music, drives the need for an in-depth
analysis that places training at the centre of professional development. This study examines higher music education in our
country and highlights the importance of reviewing it from a renewed perspective, open to innovation and capable of integra-
ting different professional viewpoints. The new generations need solid and accessible role models, and for this to be possible,
it 1s essential that schools and universities give a voice to the professionals who build the industry in all its dimensions, with
a vision oriented towards the future and the real needs of the sector. The study was developed using a qualitative approach
based on exploratory research. The conclusions call for an update of professional studies from a contemporary perspective,
fully aligned with the current evolution of the music industry and its training demands.

Keywords: education; music; accessibility; culture.
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Contextualizacién: La industria musical superior
profesional en Espaia y su sistema educativo

1. El modelo educativo vigente: entre tradicién y :

obsolescencia
En la actualidad, la educacién musical superior en
nuestro pais contintia dividida en dos diferentes niveles: la
educacién en conservatorios superiores o las universitarias.
En ambas han existido pequenos cambios desde su incorpo-
raci6n al sistema educativo, pero sin embargo sigue priman-
do en todas un enfoque anclado al paradigma del siglo XX.
Ambas formaciones se integran dentro del Espacio
Europeo de Educacién Superior, pero presentan caracteristi-
cas especificas, marcos regulatorios propios y desarrollos cu-
rriculares distintos. En el &mbito universitario, los estudios se
estructuran en Grados, Masteres y Programas de Posgrado,
siguiendo la organizacion general del sistema universitario
espaiiol. Los Grados en Musica suelen ofrecer iti-
nerarios orientados a la musicologia, la creacion,
la pedagogia musical o la interpretacién, mien-
tras que los Masteres abarcan especializaciones

en investigacion, gestion musical, estudios artisticos, tecno-
logia aplicada al sonido, educaciéon musical avanzada, o en
algunos casos enfocados mas al propio negocio de la musica.
Los programas de doctorado incluyen lineas de trabajo rela-
cionadas con la musicologia, la creatividad, la investigaciéon
performativa y otras areas vinculadas a las ciencias sociales
o las humanidades.

En el caso de los conservatorios superiores, la oferta se
estructura alrededor de las Ensenanzas Artisticas Superiores,
cuya organizacion se equipara formalmente al nivel de Gra-
do universitario aunque con un marco normativo diferente.
Estos centros incluyen especialidades como interpretacion,
pedagogia, direcciéon, composicién, musicologia, flamenco,

: jazz, musica antigua o tecnologia musical, segin la comuni-

dad auténoma y la disponibilidad de cada centro. Ademas,
existen estudios de Master en Ensenanzas Artisticas, con un
desarrollo diferente en funcién del territorio, que permiten
itinerarios de especializacién vinculados a la practica inter-
pretativa, la creacién o la investigacion aplicada.

En ambos sistemas, la distribuciéon de créditos ECTS
establece una duracién habitual de cuatro afios para los es-
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tudios de Grado, lo que corresponde a 240 ECTS y uno o
dos afos para los estudios de Master, cuyo EC'T'S varian. La
coordinacién entre universidades y conservatorios no esta
unificada, dado que cada via depende de normativas y or-
ganismos diferentes, lo que genera sistemas paralelos que
funcionan con estructuras propias. Esta dualidad implica
también algunas diferencias en los modelos pedagogicos, en
los requisitos de acceso, en la composicion del profesorado y
en la relacion entre teoria, investigacion y practica adaptada
a los entornos profesionales.

El mapa actual de titulaciones en Espana incluye
centros publicos y privados con ofertas diversas, tanto en
modalidades presenciales como semipresenciales. En los al-
timos anos se ha ampliado el namero de titulos vinculados
a ambitos como la producciéon musical, el sonido, la gestion
cultural, la creacion digital o las nuevas tecnologias aplicadas
a la musica, aunque su distribucién geografica varia segin el
territorio, dominando ciudades como Madrid o Barcelona.
Las practicas externas, la participacién en proyectos artisti-
cos y la colaboracién con instituciones culturales dependen
de la programacion especifica de cada universidad o conser-
vatorio, sin un marco homogéneo a nivel estatal.

Algunos ejemplos de las formaciones en universida-
des y conservatorios:

* Musicologia y pedagogia musical: grados, post-
grados y masteres ofrecidos en universidades
publicas como la Universidad Complutense de
Madrid, Universidad de Oviedo, Universidad de
Valladolid, Universidad Auténoma de Barcelona,
Universidad de Granada, Universidad de Sala-
manca, entre otras. También encontramos oferta
en centros privados como la Universidad Alfonso
X el Sabio (UAX), Universidad Internacional de
La Rioja (UNIR), Universidad Europea de Ma-
drid, que han abierto programas online o semipre-
senciales, o Berklee de Valencia.

* Estudios superiores en conservatorios: que com-
parten un rango de estudios superiores homolo-
gados, generalmente centrados en interpretacion,
composicion y direccion, aunque no forman parte
de la universidad estrictamente. También estan
los centros artisticos superiores como MUSIKE-
NE en Pais Vasco o ESMUC en Cataluna. Existen
alrededor de trescientos conservatorios oficiales

que abarcan las enseflanzas elementales, profesio-
nales y superiores de musica, lo que convierte al
pais en uno de los que cuenta con una red mas ex-
tensa de centros reglados en Europa (Melomano
Digital, 2021). Estos conservatorios desempefian
un papel fundamental en la formacién musical
clasica y contemporanea. Sin embargo, su situa-
ci6n actual también puede parecer plantear retos
como la necesidad de modernizar los planes de
estudio, acercarlos a la realidad de la industria
musical contemporanea y mejorar la insercion la-
boral de sus titulados. Asimismo, se observa una
creciente demanda de integrar musicas urbanas,
produccion digital y nuevas tecnologias dentro de
la oferta formativa como se ha mencionado antes.
En este sentido, como sefiala Diaz Gémez (2010),
“los conservatorios espafioles adolecen de una rigidez curri-
cular que a menudo los aleja de las demandas culturales y
profesionales de la sociedad contempordnea”.

En casi todos los casos, la estructura curricular, como
se ha expuesto, refleja un énfasis excesivo en el estudio del
repertorio, el andlisis musicologico tradicional, la historia y
la pedagogia musical. En muchas ocasiones, se deja fuera a
un amplio espectro de perfiles profesionales que hoy son im-
prescindibles para el sostenimiento de la industria musical. El
principal problema de este modelo es su excesivo sesgo te6-
rico. Como senala Vernia Carrasco (2023), “la universidad
espanola continia entendiendo la musica como un objeto de
estudio académico, desligado de la practica profesional y de
la dinamica de la industria cultural”. En otras palabras, se
sigue formando a investigadores e intérpretes en un contexto
donde lo que se necesitan son gestores culturales, técnicos de
sonido, productores, especialistas en comunicacion digital o
expertos en derechos de autor.

Respecto a la formacion profesional musical, estos
estudios si contemplan algunos perfiles técnicos (sonido,
produccion, illuminacién), pero existe una clara desconexion
entre estos programas y la universidad, como senalan Aros-
tegui, Rusinek y Fernandez-Jiménez (2021) en su estudio so-
bre buenas practicas en la educacién musical. De este modo,
aun quedan muchos perfiles profesionales fuera
que han ido apareciendo con el avance vertigi-
noso que ha llevado el sector musical en la Gltima
década. Aun asi, este modelo educativo es el mas
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de la musica en directo

cercano a la industria musical en general, dando pie a la for- del sector de la musica en directo en Espafa tras la

macion a los diferentes agentes que la hacen posible. pandemia y de avances como el Estatuto del Artis-
En definitiva, el sistema sigue transmitiendo una vi- ta, persiste una desigualdad de género profunda en

si6n arcaica y reduccionista de la musica: los perfiles profesionales: solo el 37 % de los puestos

1. Centrado en el artista: la mayor parte de los pla-
nes de estudio estan disefiados bajo la premisa de
que el alumno se convertira en intérprete, compo-
sitor o investigador. Apenas se contemplan itinera-
rios vinculados a la gestion cultural, la produccion
musical, el derecho del entretenimiento, la econo-
mia creativa, la comunicacion digital o el marketing
musical, entre otros muchos.

2. Obsolescencia: muchos de los programas mantie-
nen estructuras heredadas de los afos ochenta y no-
venta del siglo pasado, con asignaturas troncales de
historia de la musica y analisis formal, mientras que
las competencias digitales y empresariales siguen
ausentes. Esto contrasta con la realidad del sector,
donde las habilidades en gestiéon de giras, contra-
tos, produccion audiovisual, monetizacién digital y
branding artistico son cada vez mas demandadas.

3. Desigual: aunque no se encuentran datos genéri-
cos de la situacién de género entre los docentes de
musica en Espafia, se puede vaticinar haciendo una
comparacion con el sector profesional del sector
musical una clara desigualdad y una falta de refe-
rentes femeninos en algunas materias especificas.
Tal y como indica Mazuela-Anguita (2023) en el
caso de Andalucia, en las ensefianzas profesionales
de musica las mujeres representan el 55,7% del pro-
fesorado; sin embargo, en las ensenanzas superiores,
su presencia desciende al 31,78%, lo que refleja una
marcada brecha de género en los niveles mas altos
de la docencia musical en Espafia. Ademas, segiin
datos publicados por MIM (Asociacion Mujeres en
la Industria Musical), el 67% de las mujeres en la
industria musical espafiola cuenta con formacion
especifica vinculada al sector, frente al 51% de los
hombres, lo que refleja una mayor cualificacién

femenina en términos académicos y profesio-
nales (2022, p. 32), que ademas difiere de la
realidad profesional en el sector tal y como in-
dica Gomez-de Castro (2023). A pesar del auge

directivos estan ocupados por mujeres, quienes ade-
mas contintian enfrentando precariedad salarial y
carecen de referentes femeninos visibles (2023).

Si miramos hacia otros contextos, la situacién contras-
ta de manera evidente. En paises como Reino Unido, universi-
dades como Goldsmiths o centros privados como BIMM han
integrado de manera estructural asignaturas de music business,
produccién y gestion de giras dentro de sus planes de estu-
dio. En Estados Unidos, el Berklee College of Music o la USC
Thornton School of Music ofrecen programas en copyright,
marketing digital o emprendimiento cultural como parte troncal
de la formacion musical (Williamson & Cloonan, 2007). Inclu-
so en el ambito latinoamericano encontramos modelos donde
la musica se concibe como un proyecto social. El Sistema de
Orquestas Juveniles de Venezuela no sélo ha formado intér-
pretes, sino que ha convertido la musica en una herramienta
de inclusién y transformaciéon comunitaria (Baker, 2014).

Otro de los aspectos a destacar dentro del modelo
universitario espafiol actual en ciertos ambitos de la musica
es la rigidez de los procesos de evaluacion y acreditacion del
profesorado. En la mayoria de las universidades, el requisito
central para formar parte del claustro docente es estar en
posesion de un doctorado y haber desarrollado una carrera
de investigacién académica avalada por publicaciones, sexe-
nios y acreditaciones. Este criterio, heredado de un modelo
universitario que valora casi exclusivamente la investigacion
cientifica, choca frontalmente con la realidad de la musica
como disciplina en general, y mas con la de la masica en
directo. En el sector musical, los perfiles mas valiosos no
siempre son doctores en musicologia, sino profesionales con
décadas de experiencia practica en gestiéon de festivales, pro-
duccidn, direccion artistica, booking, promocion, tecnologia
aplicada al sonido o composicién contemporanea.

Exigir un doctorado a estos profesionales genera un
déficit estructural:

* Limita la entrada de especialistas de alto nivel
que podrian aportar un conocimiento esencial
para los estudiantes.
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*  Obliga a mantener claustros dominados por mu-
sicologos o pedagogos musicales cuya experien-
cia esta vinculada sobre todo a la investigacion y
la docencia tradicional, y menos a la practica real
de la industria.

*  Reduce la posibilidad de que las universidades
construyan programas verdaderamente conec-
tados con el sector, ya que los profesores que
mas saben de negocio, produccién, comunica-
cién o innovacién no cumplen con los criterios
académicos.

Por tanto, una propuesta urgente es repensar los
parametros de contratacién y acreditacion en titulaciones
relacionadas con la cultura vy, en especifico, con la musica.
Se deberia permitir que un profesional con una trayectoria
reconocida en la industria pueda acceder al claustro uni-
versitario sin necesidad de un doctorado, aportando asi
saberes aplicados y actualizados. Modelos hibridos, que
combinen profesorado académico e investigador con profe-
sionales en activo, garantizarian una enseflanza mas rica y
mejor conectada con la realidad. El objetivo no deberia ser
unicamente formar musicos o investigadores, sino formar
profesionales integrales de la musica, capaces de generar
valor econdémico, social y cultural en un sector que esta en
plena transformacion.

2. El crecimiento del sector del directo y los retos
de la educacion superior con la digitalizacion

El sector musical no sélo se ha recuperado tras la
pandemia, sino que ha experimentado un crecimiento expo-
nencial, especialmente en la musica en vivo. Segin datos del
Informe Anual de la APM (2025), el negocio de la musica en
directo en Espana alcanzo cifras récord, con un crecimiento
superior al 25% respecto a 2023 con una facturacién de mas
de 725 millones de euros en venta de entradas. Este creci-
miento ha situado a Espana como uno de los paises europeos
con mayor dinamismo en la programacién de conciertos y
festivales, con ciudades como Madrid, Barcelona o Sevilla
convertidas en polos internacionales.

El crecimiento del sector también ha provocado un
aumento significativo en la complejidad operativa de la ca-
dena de valor musical. La expansion de los festivales de gran
formato, el incremento de giras internacionales y la profesio-
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nalizacion de los ciclos de conciertos han generado nuevas
demandas en planificacién, gestiéon de entradas, seguridad,
sostenibilidad, accesibilidad, experiencia del publico y otras.
Estas areas requieren perfiles formados especificamente en
logistica avanzada, coordinacion técnica, gestion de recintos,
direccién de produccidn, tratamientos acusticos, gestion del
talento artistico o supervision de contratos, tareas que no se
abordan de manera sisteméatica en la mayoria de los itinera-
rios formativos superiores oficiales. A ello se suma la trans-
formacion digital del sector: la digitalizacién de los sistemas
de ficketing, la analitica de datos para la toma de decisiones,
la comunicacién multiplataforma, el uso de herramientas
para la gestiéon de datos, la inteligencia artificial aplicada a la
promocién y los modelos de monetizacion basados en redes
sociales y plataformas de streaming. Esta evoluciéon tecnolo-
gica ha introducido nuevas especializaciones vinculadas a
marketing digital, disefio de audiencias, gestion de derechos,
sincronizaciéon audiovisual o analisis de tendencias, entre
otros muchos, que tampoco encuentran un espacio claro en
la oferta educativa superior reglada.

En esta era de la comunicacion digital, donde la tec-
nologia ha modificado también radicalmente la forma en
que se accede al conocimiento musical. Mientras que antes
aprender musica pasaba por la mediacion de un profesor o
conservatorio, hoy existen plataformas digitales, canales de
YouTube, MOOG s, tutoriales, masterclasses online y comuni-
dades globales que permiten adquirir competencias en in-
terpretaciéon, produccién, composicién o gestion cultural.
De este modo, este modelo autodidacta ha democratizado el
acceso a la formacion, pero también ha generado un desfase
entre lo que se ensefia en instituciones formales y lo que de-
mandan las nuevas generaciones de musicos y profesionales
tal y como indica Lorenzo de Reizabal (2022). La realidad
es que hoy un joven puede formarse en produccién musical
avanzada con Ableton o Pro Tools, marketing digital musical o
gestion de giras sin pasar por una titulacion reglada.

En este contexto, los centros formativos no universi-
tarios, asi como cursos privados o programas de especializa-
ci6n, han asumido parte de la responsabilidad de cubrir estos
vacios, pero lo hacen de forma heterogénea y sin un recono-
cimiento académico equivalente al de los titulos
universitarios o de enseflanzas artisticas superio-
res. La consecuencia es un mapa educativo frag-
mentado donde la formacioén que responde a las
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necesidades reales del sector se distribuye en iniciativas aisla-
das, sin una estructura unificada que garantice continuidad
académica o acceso a niveles de posgrado e investigacion.

El contraste entre la expansién econémica del sector
y la limitada presencia académica de sus perfiles clave pone
de manifiesto una desconexién estructural entre la evolu-
ci6n del mercado y los itinerarios educativos disponibles. La
formacién reglada continta centrada principalmente en la
interpretacion y la composicion, mientras que las competen-
clas necesarias para la musica en directo, que hoy configura
como uno de los principales motores culturales y econoémi-
cos del pais e internacionalmente, se desarrollan fuera de los
marcos oficiales, a través de aprendizajes informales, practi-
cas laborales o iniciativas privadas.

3. La urgencia de una reforma educativa

Todo lo anterior nos lleva a una intuicion respecto a
la educacién superior profesional musical en Espaiia, que no
parece apenas responder a algunos de los patrones actuales
de la industria, como la del directo. Tampoco a las demandas
de la sociedad contemporanea, que persiste en modelos anti-
guos, centrados en el intérprete, mientras que el mundo de la
musica actual reclama competencias en produccién, negocio,
gestion, innovacion digital, compromiso social, entre otras.

El futuro de la educacién superior musical profesio-
nal en Espana plantea la necesidad de orientarse hacia un
modelo interdisciplinar y mas conectado con la industria
que pueda:

* Incorporar asignaturas de negocio musical: ges-
tibn de derechos de autor, contratos, fiscalidad,
patrocinio, produccion de giras, licketing, marketing
digital y modelos de monetizacién, entre otros.

» Fomentar la innovacién tecnolégica: formacion
en soflware de produccién, realidad aumentada
aplicada al espectaculo, plataformas de streaming,
analisis de datos de consumo musical, entre otros.

* Visibilizar los perfiles no artisticos: managers,
bookers, riggers, abogados, music supervisor, técnicos
de sonido e iluminacién, responsables de soste-

nibilidad en festivales, productores audiovi-
suales, responsables de responsabilidad social
corporativa, entre otros, y ademas de manera
1gualitaria.

* Generar alianzas con la industria: practicas en fes-
tivales, promotoras, discograficas, stari-ups musica-
les y asociaciones profesionales.

* Crear un ecosistema global: dado que la musica es
hoy un mercado transnacional, resulta clave que
las universidades preparen a los estudiantes para
operar en un contexto globalizado y digital.

* Repensar el modelo de profesorado aportando va-
lor al claustro docente musical con profesionales
de largo recorrido en el sector.

4. Conclusién

El papel de la musica como herramienta de construc-
ci6n social, expresion identitaria y vehiculo de transforma-
ci6n adquiere un valor estratégico del que todavia no se es
plenamente consciente. En especial la musica en directo, y
todo el ecosistema profesional, creativo y comunitario que la
rodea, que ademas esta creciendo de manera exponencial en
la Gltima década.

De esta forma se concluye, que los sistemas formati-
vos superiores requieren una apertura decidida hacia mo-
delos mas profesionalizados y actualizados, donde convivan
la reflexién académica y la praxis del sector, integrando de
manera efectiva a los multiples stakeholders del ecosistema
musical, y con flexibilidad a los cambios culturales, tecno-
légicos y de mercado que configuran la industria musical
del siglo XXI.

Otro de los grandes retos se sitGa en la insercion la-
boral posterior a la formacion superior: la falta de conexion
entre el ambito educativo y la realidad profesional condena
a muchos egresados a enfrentarse a un mercado fragmenta-
do, competitivo y poco accesible. La existencia de planes de
estudio desactualizados, cuerpos docentes desvinculados del
tejido musical activo y una vision parcial de los perfiles profe-
sionales del musico, que no contempla apenas productor, al
gestor, al técnico, al emprendedor cultural o al educador no
formal, perpetian una brecha estructural entre la formacién
y la practica profesional.

Como recuerda Bourdieu (1992), toda practica cul-
tural esta atravesada por relaciones de poder y legitimidad.
Si Espafia no asume esta transformacion, corre el riesgo de
consolidar una educacién musical superior obsoleta e inca-
paz de responder a los desafios del presente. Si, por el contra-
rio, se abre a la interdisciplinariedad, a la diversidad cultural
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y a la experiencia profesional, la educacién musical superior
puede convertirse en un motor estratégico para el futuro de :
la musica. Ademés, la musica, como préctica social, forma : Internacional de Educacion Musical, 8(2), 45-57.
intérpretes y comunidades, identidades y futuros, en una :
sociedad que consume y reclama musica méas que nunca, y :
donde el papel del consumidor cada vez toma mas valor, ya :
que quiere ir un paso mas alla y acercarse lo maximo posi- :
ble al trabajo del artista, y esto requiere de profesionales que :
respondan a estas demandas. Concebir la educacion superior : Hidalgo-Mari & J. Segarra-Saavedra (Coords.), Rebel Girls!
musical como un bien comin y conectado con la realidad es :

" (pp. 69-92). Gedisa.

la condicién imprescindible para garantizar que las nuevas

generaciones aprendan a transformar la sociedad a través de

la musica en sus diferentes vertientes profesionales.
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Resumen: PACESETTERS es un proyecto de investigacion que retne a socios y lugares, practicas creativas y pers-
pectivas de investigacién que se salen de lo comun: cientificos del clima y emprendedores artisticos, patrimonios dificiles y
pueblos encalados, encuestas psicométricamente validadas y estética circular. En este articulo exploramos los conceptos clave
que sustentan PACESETTERS, con objeto de impulsar la transicién hacia economias mas justas y sostenibles. La fundacién
del museo de Genalguacil, el festival de arte de Galway y el centro cultural C.K. Norwida de Nowa Huta pueden ser organi-
zaciones de pequefia escala, pero agiles, flexibles y lo suficientemente experimentadas como para producir enormes efectos e
impactos en sus comunidades y mas alla.

Palabras clave: practicas avanzadas; razonamiento deductivo; emprendimiento artistico; ecosistema creativo.

In dialogue and transition: [PACESETTERS] At a moment when multiple urgencies shake old certainties, it is time
to look out and enter into new ties.

Abstract: PACESETTERS is a research project that brings together partners and places, creative practice and research
perspectives that are out of the ordinary: climate scientists and artistic entrepreneurs, difficult heritages and whitewashed
villages, psychometrically validated surveys and circular aesthetics. In this article we explore the key concepts underpinning
PACESETTERS to not just adapt to but drive the transition into more just and sustainable economies. Genalguacil’s public
museum foundation, Galway’s art festival, and Nowa Huta’s cultural centre C.K. Norwida may be small-scale organisations
but they are lean, flexible and experienced enough to produce huge effects and impacts in their communities and beyond.

Keywords: advanced practices; abductive reasoning; artistic entrepreneurship; creative ecosystemc.
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Florian Schneider, Mari Sanden, Emil Royrvik y Joseph Lockwood,

1. Introduccién

Este articulo explora el novedoso enfoque de la in- :

vestigacion y la innovacién que se esta desarrollando y utili-
zando en el proyecto EU Horizon Europe PACESETTERS:

impulsar el emprendimiento artistico y cultural para impulsar :
la transicion climatica. Esbozaremos los conceptos clave y las :

practicas metodologicas que, combinados, constituyen un en-

foque complejo, imaginativo y original, aunque integrado y

riguroso, de la investigacion y la innovacion transformadoras.

La ambicién del proyecto PACESETTERS es ex-

plorar y sondear de forma creativa y sistematica como las :

artes y la cultura, en particular el emprendimiento artistico,

pueden “acelerar” la formacién de los “corazones y men-
tes” de las personas y lugares que constituyen las premisas
culturales fundacionales de y para la necesaria transicion :
hacia una vida sostenible. Para abordar la crisis climética :
y nuestra dificil situaciéon actual, PACESETTERS no mira :

hacia soluciones tecnolégicas rapidas o ingenuos :

y peligrosos llamamientos a un liderazgo fuerte,

sino hacia la cultura diversa, descentralizada y :
altamente innovadora y las industrias creativas :

por su potencial y poder no solo para actuar y crear afecto,
sino también en su complemento: el poder de verse afectado
(Hardt, 2014) para adaptarse a circunstancias radicalmente
cambiantes, incorporar los términos de esos cambios y per-
sistir, perseverar y sostener nuestras necesidades y aspiracio-
nes mas profundas. Mas que un mero cambio de sujeto, esto
puede contribuir a replantear la forma de imaginar lo que
es 0 podria ser un sujeto y nuestra propia sociedad y nuestro
entorno. La peculiar capacidad de cuestionar y transformar
el mundo de forma imaginativa, asi como de forma concreta
en el iempo y en el espacio, es percibida por [los Pacesetters]
como la verdadera clave para superar los obstaculos a una
transicion ecologica y justa efectiva.

En términos mas practicos, PACESETTERS se pro-
pone hacer realidad esta vision a través de 1) el fomento y la
capacitacion de artistas y creativos para adaptar y replantear
las urgencias de la transiciéon climatica mediante la creacién
de conocimiento a partir de la investigacion colaborativa para
“marcar el ritmo” de la transicion; 2) creando capacidades
en el sector para reclamar la copropiedad de la transicion,
proponiendo y probando modelos de negocio novedosos y
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creativos para “marcar el ritmo” de la transicién; y 3) conso-
lidando e impulsando el rendimiento del sector e inspirando :
y afectando a otros sectores, desarrollando y evaluando nue- :
vas estrategias de valorizacion y evaluacién que permitan al :

sector impulsar y “marcar el ritmo” de la transicion.

El resultado del proyecto sera una evaluacién des- :
criptiva, normativa y critica y una demostracién holisti- :
ca del potencial real de los sectores e industrias culturales :
y creativos (CCSI), incluido el sector del patrimonio, para :
impulsar la transicién climatica, al tiempo que se analiza sis- :
tematicamente su impacto a nivel micro, meso y macro. Esto :
significa 1) entender la transicién climatica como una triple :
transicion: ecologica, digital y justa; 2) que construye enfo- :
ques innovadores creados en comunidades rurales, ciudades :
intermedias y asentamientos urbanos planificados; y 3) que :
contribuira a renovar los valores fundamentales europeos y
las formas y marcos de valoracién y valorizacién a través del
emprendimiento artistico y creativo que se despliega desde :
puntos de vista que suelen estar marginados, pero que, en :
tltima instancia, como argumentan y demostraran los PA- :
CESETTERS, muestran el mayor potencial para una triple :

transicion.

A continuacién, presentaremos los principales con- :
ceptos del enfoque metodolégico que PACESETTERS esta :
utilizando para hacer realidad la ambicién del proyecto y :
lograr los resultados y el impacto que persigue. En segundo :
lugar, describiremos brevemente algunos ejemplos de inves- :
tigaciones en curso, antes de profundizar en las particulari-
dades de la metodologia, incluido su encuadre de las consi- :
deraciones éticas, y concluir con una perspectiva que apunta
hacia el camino a seguir y algunos de los potenciales y retos

que identificamos.

2. Principales conceptos y enfoque general

El proyecto adopta y adapta varios conceptos y enfo- :
ques para alcanzar sus objetivos. El enfoque metodologico :
general puede separarse en tres modalidades distintas que se :
integran reciproca y sistematicamente: 1) un enfoque orien- :
tado al ecosistema (Ove y Marcus, 2020) que se adapta a :
nuestro contexto para permitir formas de creacién e inno- :
vaciéon emergentes y anticipatorias; ) practicas de investiga- :
cién colectiva e investigacién-accion participativa (IAP); y 3)
generacion de resultados de investigacién y generalizaciones
a través de practicas y analisis abductivos para permitir mo- :

delos de valorizacion novedosos y emancipadores.

Los tres enfoques generales estan sistemdticamente
vinculados a los objetivos del proyecto, los retos que se abor-
dan y se encuentran, y se concretan en métodos y técnicas
concretas. Esto se explicara con mas detalle a continuacién
(véase el cuadro 1 para obtener una visiéon general).

Antes de profundizar en la metodologia, esbozaremos
brevemente dos de los conceptos subyacentes que son especi-
ficos del proyecto y sobre los que descansa el enfoque meto-
dolégico, y que son, respectivamente, “practicas avanzadas”
y “espiritu empresarial artistico”.

2.1. Practicas avanzadas

En lugar de remitirse a las “mejores” practicas, PA-
CESETTERS desarrollara y pondra a prueba las capacida-
des de las practicas avanzadas, un concepto mas expansivo,
inclusivo y orientado al futuro que hace hincapié en apren-
der del fracaso, trabajar con logros preliminares y acelerar la
aplicacion de soluciones innovadoras en contextos complejos.
Situar las practicas avanzadas en medio de los procesos de
transformacion ofrece nuevas posibilidades para revalorizar
las capacidades y habilidades existentes (confianza creativa y
creatividad compartida); permite orquestar nuevas dinami-
cas entre conocimientos y practicas de pensamiento fuera de
la caja, co-agencia e inteligencia colectiva; y anima a las par-
tes interesadas que a menudo no participan activamente a
reclamar la copropiedad del proceso de transformacién, por
ejemplo, replanteandose el impacto y el valor. Al potenciar
las comunidades de practica translocales, las practicas avan-
zadas abarcan toda la gama de practicas participativas, anti-
cipatorias y emancipadoras. El enfoque de PACESETTERS
en las practicas avanzadas es constitutivo de su metodologia
general de razonamiento abductivo. El término “practicas
avanzadas” se acuflé en el contexto de una accion COST
(CA18136 European Forum for Advanced Practices (EFAP)
a la que muchos investigadores participantes de los socios del
consorcio han contribuido desde 2018.

2.2. Iniciativa empresarial artistica
PACESETTERS emplea un concepto de espiritu em-
presarial artistico y creativo que difiere sustancialmente de
las concepciones convencionales del espiritu empresarial en
los campos de la economia, la ingenieria o el mar-
keting, asi como de una comprension mas tradicio-
nal del papel del arte, la cultura y la creatividad en
la sociedad, que a menudo exime a estos campos
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de las leyes de una economia general. El espiritu empresarial
artistico pone en primer plano la relacién entre el sentido de
si mismos de los artistas y creadores, asi como sus posicio-
nes dentro de las nuevas y emergentes divisiones del trabajo
creativo, muchas de ellas en respuesta a, y como resultado
de, multiples y superpuestas situaciones de crisis. En lugar de
transmitir mensajes catastrofistas, se centra en el potencial
practico para transformar contextos institucionales y recla-
mar la propiedad colectiva de los medios de cambio. Reducir
los retos actuales a cuestiones de renovacion espiritual, ya se
trate de comportamientos individuales o de culpabilidades
personales, tiende a reforzar el consumismo, el pesimismo y
el abatimiento, en lugar de romper con sus logicas. En lugar
de subyugar, cosificar y explotar el mundo fenoménico como
“naturaleza”, en lugar de fetichizar o demonizar la “tecnolo-
gia”, el verdadero reto del emprendimiento artistico consiste
en adquirir una comprension critica de los multiples papeles,
solapamientos y relaciones potenciales entre los aspectos na-
turales y técnicos del mundo.

En ese sentido, el espiritu empresarial artistico y crea-
tivo proporciona la capacidad de hacer que los futuros sean
accionables y anticipar estrategias de valorizacion. El espiri-
tu empresarial artistico se basa en un modelo genuinamente
creativo de espiritu empresarial: aprender a trabajar juntos,
compartir riesgos y regenerar recursos.

La consecucion de los objetivos del proyecto requiere
un planteamiento multimétodo orientado normativamente, mo-
tivado también por el cambio de enfoque: de modos pater-
nalistas de investigacion a formatos participativos de inves-
tigacion colectiva, de planteamientos lineales y sectoriales a
un enfoque holistico del ecosistema, y de modelos y servicios
empresariales orientados al mercado a conjuntos de consul-
tas mutuas e iterativas y circuitos de retroalimentacion. Este
enfoque identificard y analizara las practicas avanzadas que
se aplican transversalmente en los sectores cultural y crea-
tivo, contextualizara los resultados de la investigacion co-
lectiva en laboratorios del mundo real para la imaginacion
social, y seguird desarrollando y promoviendo los resultados
preliminares de los experimentos en marcos de apoyo y eva-
luacién iterativos y evolutivos. Ademas, el planteamiento ge-

neral se centra en la inclusion, la participacion y
la interaccién para garantizar que la igualdad de
género y la diversidad informen en cada paso y
en cada nivel.

La metodologia de PACESETTERS esta concebida
para hacer realidad las principales ambiciones del proyecto:

* Convertir el sector descentralizado y fragmenta-
do de las artes y la cultura de una debilidad en
una fortaleza. Esto se vera facilitado por el enfo-
que orientado al ecosistema, que ofrece ampliar
la comprension mas alld de los planteamientos
lineales y deterministas del sector y su desarrollo.

* Reconceptualizar y replantear las demandas
ex6genas para adoptar una estrategia de triple
transicion de un reto a una oportunidad para
las ICC. Para ello se necesitan las capacidades
de equipos de investigaciéon interdisciplinares
que permitan la colaboracién entre académi-
cos y profesionales, de dentro y fuera de las co-
munidades de investigacién institucionalizadas.

* Crear conjuntamente marcos para anticipar nue-
vas estrategias futuras de creacion y valorizacion
del valor. Esto implica procesos pragmaticos e ite-
rativos para desarrollar interpretaciones solidas y
probarlas sistematicamente a través de una varia-
ci6n de situaciones y contextos, antes de rastrear
las circunstancias y procesos mas amplios a través
de los cuales apareci6 la variacion. Estos marcos
ayudaran a analizar, sintetizar y generalizar las
conclusiones en conocimientos y pruebas que apo-
yen a las ICC que impulsan la triple transicion.

A continuacién, describiremos con mas detalle los
principales aspectos de las tres metodologias generales em-
pleadas en el proyecto, el enfoque de ecosistemas creativos,
la investigacién colectiva y las practicas participativas, y el
enfoque abductivo iterativo de analisis y generalizacion.

Metodologia general 1: enfoque del ecosistema
creativo

PACESETTERS adopta un enfoque orientado a
los ecosistemas, con especial atencién al ecosistema de in-
novacién, identificando “el conjunto evolutivo de actores,
actividades y artefactos, asi como las instituciones y relacio-
nes, incluidas las relaciones complementarias y sustitutivas,
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que son importantes para el rendimiento innovador de un
actor o una poblaciéon de actores” (Ove y Marcus, 2020).
Esta metodologia de investigacién conjunta o colectiva es
“transformadora por la gama de oportunidades que ofrece
para ampliar la comprensién mas alla de los enfoques linea-
les del sector y su desarrollo” (Barker, 2019). Reconoce las
complejas realidades de los negocios en todo el sector cultu-
ral y creativo, al tiempo que permite formas anticipatorias
de innovacién, en particular mediante el reconocimiento
de multiples enfoques de valor, ya sea como entradas o sali-
das del sistema mas amplio. Esto favorece una comprensiéon
mas inclusiva, diversa y participativa de la generaciéon de
valor.

El enfoque ecosistémico PACESETTERS engloba los
siguientes aspectos clave:
vision

¢ Desarrollar una

listica de las

integrada

y ho-
practicas avanzadas, los ca-

sos creativos y los enfoques novedosos.

* Identificar posibles puntos de inflexiéon o incluso
puntos de inflexiéon a todas las escalas.

* Generalizaciones y recomendaciones provisiona-

les y aplicables basadas en resultados preliminares.

El enfoque ecosistémico de PACESETTERS es
igualmente pertinente en sus tres métodos de investigacion es-
pectficos: 1) estudios de casos creativos que investigan practicas
avanzadas que funcionan transversalmente en todos los
sectores de las ICC; 2) laboratorios del mundo real que ponen
a prueba nuevos enfoques de adaptacion, mitigaciéon e in-
novacion en tres contextos diferentes y diversos: rural y
subespecificado (Valle de Genal en Andalucia), intermedio
y temporal (Galway en Irlanda), periurbano y sobredeter-
minado (Nowa Huta en Polonia); y 3) sus marcos de evaluacion
9 apoyo en evolucién.

Los criterios de evaluacion del enfoque del ecosiste-
ma creativo son a nivel de sistema, en lugar de agregar el
rendimiento de actores individuales. Los [PACESETTERS]
identificaran hitos clave que indiquen mejoras cualitativas
sostenibles en la salud del sistema, como la complejidad, la
solidez, las interacciones iterativas entre elementos y la ex-
tension de la red. Estos puntos de referencia informaran las

reflexiones sobre las condiciones generales de una adapta-
ci6n climatica exitosa en multiples sectores.

Metodologia general 2: investigacion colectiva y
practicas de investigacion participativa

PACESETTERS emplea una metodologia de investi-
gacioén conjunta que Inicia y reitera procesos de indagacion
basados en afinidades y aprendizajes mutuos, asi como en
la produccién y el intercambio reciprocos de conocimientos.
La metodologia de investigacion colectiva se esta aplicando
en todas las fases del proyecto, desde la co-creacién de casos
y el diseno de las preguntas de investigacioén, pasando por
la recogida y el analisis de datos, hasta la difusion. El enfo-
que de investigaciéon conjunta de PACESETTERS se basa
en la Tnvestigacion Accion Participativa (IAP), aunque no se limita
a ella, que difiere de la mayoria de los demas enfoques de
la investigacion sobre conocimientos conductuales porque se
basa en la reflexion, la recopilacion de datos y la accién con
el objetivo de facilitar el cambio implicando en igualdad de
condiciones a las partes interesadas y a las personas que, a
su vez, emprenden acciones para poner en practica dicho
cambio. La investigacion conjunta engloba la colaboracién
interdisciplinar entre académicos y profesionales de diversas
maneras en PACESETTERS. Incluye a personas ajenas a la
comunidad investigadora y se traduce en un retraso signifi-
cativamente menor entre los procesos de investigacion y la
aplicacion de los resultados.

La investigacién colectiva PACESETTERS adopta
formas diferentes e interdisciplinares:

* Investigacién-acciébn  participativa en  los

campos de la economia, la geografia, la an-
tropologia ciencias

social 'y las politicas.

* Investigaciéon artistica, performativa y ba-
sada en la practica en los campos de las ar-
tes visuales, el

disenio innovador, las ar-

tes escénicas, la literatura y la musica.
* Creacion rapida de prototipos de posibles solucio-
nes en sprints de cocreacién que conectan
a un amplio abanico de investigadores, co-
munidades cientificas, empresas creativas y

partes interesadas locales.
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En cuanto a métodos y técnicas, nuestras practicas de
investigacion conjunta o colectiva se aplican a todos los nive-
les de investigacion y en todos los formatos de:

* Investigaciéon documental (nivel 1): Equipos de in-
vestigacién conjunta para identificar las carencias
de competencias y capacidades a través de divi-
siones geograficas y sectoriales, basandose en los
marcos tedricos existentes (Hannah et al., 2022).

Investigaciéon de campo (nivel 2): Equipos interdis-
ciplinares formados por al menos un experto creati-
vo, un experto empresarial y un investigador social.

Analisis y evaluacion (nivel 3): Los resultados se-
ran evaluados por equipos de investigacion con-
junta en los que participaran cientificos del clima,
responsables politicos y productores culturales.

Metodologia general 3: razonamiento abductivo
El enfoque [de los PACESETTERS] en las practicas
avanzadas, mas que en las “mejores”, se basa en estrategias
de razonamiento abductivo. Frente a las incertidumbres, am-
bigliedades y temores que plantea la transiciéon climatica o
que estan asociados a ella, todas y cada una de las estrategias
basadas en la deduccién de las mejores practicas, los hechos
actualmente conocidos o la verdad indiscutible parecen no
estar a la altura del reto. El razonamiento abductivo, por el
contrario, incorpora el fracaso, la incertidumbre y la duda
en lugar de tratar de eliminarlos. Este enfoque es mucho
mas adecuado para contrarrestar la complejidad, la impug-
nacion y la pluralidad de datos, asi como la ausencia de li-
neas de base claras o establecidas. Asi pues, la generalizacion
mediante el analisis abductivo permite que los métodos de
investigacion especificos reconozcan e investiguen multiples
formas de creacion de valor, en particular en las ICC.
Se puede argumentar que la falta de datos sobre las
ICC tiene su origen en una “concepcion general heredada
de la economia que consideraba la cultura y la creatividad
como algo hostil o ajeno a su dominio” (Pratt y Bennett,
2022). Como resultado, ha existido una tensién
constante entre la investigacién cientifica con-
vencional y los métodos de recopilaciéon de da-
tos sobre sectores econémicos, por un lado, y las

dificultades de aplicar estos métodos al sector de las ICC,
por otro. Los investigadores que intentan recopilar datos es-
tadisticos sobre las ICC pueden encontrarse luchando con
lenguajes taxonémicos imprecisos que estan limitados por
regimenes anteriores de recopilacion de datos. El razona-
miento abductivo parte del reconocimiento de patrones de
renovacion y da lugar a preguntas generativas y soluciones
hipotéticas. Estos patrones se conciben como los bloques
de construccién de procesos de interpretacion y reinterpre-
tacion constantes. Este planteamiento puede conducir a un
aprovisionamiento preliminar de recursos de forma, no obs-
tante, sostenible. Una cuidadosa consideracion de las relacio-
nes en juego prepara el terreno para adquirir la capacidad de
responder a multiples situaciones de crisis. El razonamiento
abductivo en la investigacion (Tavory y Timmermans, 2014;
Earl Rinehart, 2021) se caracteriza por procesos iterativos de
trabajo en una hébil alteracion entre la observacién empirica
y el desarrollo de conceptualizaciones tedricas especulativas
que ofrecen las mejores explicaciones de las observaciones.
Este proceso pragmatico e iterativo ayuda a construir inter-
pretaciones de robustez, que permiten a los mvestigadores
navegar por situaciones caracterizadas por la fragmentacion,
la falta de datos, las versiones concurrentes o los conocimien-
tos fluidos. Les permite poner a prueba sistematicamente las
conclusiones preliminares en distintas situaciones y contextos.

En PACESETTERS, este planteamiento se aplica en
los estudios de casos creativos y en los tres laboratorios del
mundo real. Sobre esta base, el proyecto rastrea las circuns-
tancias y procesos mas amplios a través de los cuales apare-
cen y se desarrollan las variaciones. Esta vision mas amplia
permite a continuacioén proponer las piedras angulares de un
marco de procesos de transformacion. La abduccion se ha
convertido en un enfoque importante en el pensamiento de
disefio y los procesos de co-disefio (Kolko, 2010), y aqui el én-
fasis en la fuerza del inferencialismo abductivo que permite
enfoques sistematicos para la “creaciéon de marcos”, las prac-
ticas de encuadre y re-encuadre que ocupan un lugar tan
destacado en los procesos creativos. Esto es especialmente
util por su combinacién de razonamiento exploratorio y ex-
plicativo, que sustenta tanto el pensamiento cotidiano como
la inferencia cientifica. La abduccion se adapta especialmen-
te bien a los problemas de subdeterminacion (Douven, 2022).

PACESETTERS toma las metodologias participati-
vas de la mvestigacion y su enfoque ecosistémico, y las com-
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bina con un disefio de investigacién centrado en estudios de :

casos y laboratorios de palabras reales. El analisis abductivo
es clave para generalizar los resultados del proyecto. Con :
este disefio de investigacion, los resultados del proyecto seran
generalizables analitica y conceptualmente mas que empi- :
ricamente. Mediante procesos y anélisis metodologicos ab- :
ductivos, producird modelos conceptuales sélidos y empirica-
mente probados relacionados con (1) las consultas iterativas, :

(2) los marcos de apoyo y (3) las estrategias de valorizacion.

Estos modelos tendran un valor general para las ICC a me- :
dida que se adapten al cambio climatico y, al hacerlo, con- :
tribuirdn materialmente en muchos niveles a transformar las :

ICC en impulsoras de la triple transicion.

3. Laboratorios del mundo real como punto de

partida

En lugar de reducir la creatividad a cifras y nameros,
observar el sector e imponer la investigacion a los creativos,
PACESETTERS desarrolla un concepto de laboratorios :
del mundo real para la investigacion artistica y practica que :
prioriza la creatividad. Estimula la imaginacién social desa-
rrollando y poniendo a prueba multiples enfoques de investi-

gacion creativa a través de las artes y la cultura. Esto incluye
la investigacién de campo en doce equipos de investigacion
interdisciplinarios y la traducciéon de los resultados de la in-
vestigacion en laboratorios del mundo real en tres lugares
diversos. El objetivo es acoger encuentros inesperados con la
historia y el patrimonio y reunir a personas, practicas, pers-
pectivas y teorias que de otro modo no se encontrarian.

Los Laboratorios del Mundo Real se estan desarro-
llando en tres lugares deliberadamente muy diferentes de
Europa, como un formato de laboratorio hecho a medida
para las ICC, totalmente integrado en los contextos locales
y sociales. Los laboratorios del mundo real se encuentran en
tres contextos diversos que ponen a prueba nuevos enfoques
de adaptacién, mitigacién e innovacién en tres contextos
diferentes: rural y poco especifico en Genalguacil (Espana),
intermedio y temporal en Galway (Irlanda), periurbano y so-
bredeterminado en Nowa Huta (Polonia).

Los laboratorios del mundo real PACESETTERS fo-
mentan la capacidad de aprender continuamente
de los problemas del mundo real y de retroali-
mentarse sobre ellos. Este enfoque permite explo-
rar y evaluar las limitaciones y potencialidades es-
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pecificas de las comunidades y redes creativas para explorar
y experimentar en la practica las condiciones previas para el
cambio a nivel de sistemas. Los laboratorios del mundo real
también brindaran posibilidades para investigar la dinamica
social a nivel micro con el fin de aprender qué impulsa el
cambio mas alla (o al margen) de las ganancias, como la justi-
cia climatica, la construccion de la comunidad, el sentido de
pertenencia, el cuidado mutuo y la aspiracion.

Galway abrird su laboratorio del mundo real en la
primavera de 2025, mientras que tanto Genalguacil como
Nowa Huta abrieron sus laboratorios del mundo real en no-
viembre de 2024.

En Genalguacil, el enfoque es un centro de innovacién
rural para explorar, recrear y renovar las multiples relaciones
entre el arte, la naturaleza y el patrimonio cultural frente a la
transicion climatica. El laboratorio de Genalguacil lleva a cabo
una serie de experimentos que hacen referencia a estudios de
casos agrupados como «arquitecturas descentralizadas». El la-
boratorio del mundo real de Genalguacil creard «puntos de
encuentro», impulsados por practicas artisticas y de diseno
para crear conjuntamente espacios colectivos de aprendizaje
practico. Los espacios se centran en el aprendizaje como pro-
ceso de desbloqueo y combinacién de conocimientos para la
innovacion, son temporales y estan distribuidos.

En Nowa Huta, la atencién se centra en un laboratorio
de resiliencia cultural en el Centro Cultural C. K. Norwid.
Aprovechando el arte y la cultura, su objetivo es ampliar las
capacidades de la infraestructura urbana tensa y producir
nuevos sentidos de pertenencia que puedan operar a través
de mas de una identidad, género, lugar o pais. A través de
experimentos con métodos de cocreacién y codiseno, incluira
activamente tanto a los residentes antiguos como a los nuevos,
a las personas que estan dentro y fuera de un lugar.

Tanto Nowa Huta como Genalguacil estan cola-
borando actualmente con las comunidades locales y con
otras partes interesadas para comprender las necesidades
y oportunidades del contexto, asi como para desarrollar las
condiciones para el enfoque del ecosistema creativo y los
bucles iterativos asociados entre los estudios de casos crea-
tivos y los laboratorios del mundo real. Ambos han creado

«espacios abiertos» para reunir a los ciudadanos
locales con los investigadores, asi como para
alinearse con las iniciativas politicas relevantes
para el contexto.

Por ejemplo, los primeros métodos son: Genalguacil,
las reuniones coproducidas de “merienda” para dar sentido
alas necesidades y oportunidades desde lo cotidiano, lo habi-
tual, espacios amables & compartidos, que ayudan a generar
diadlogos enriquecedores, entre iguales; asi como la alinea-
ci6n con los programas de colaboracién del Ministerio de
Cultura sobre Desarrollo Rural (Rural Experimenta). Nowa
Huta «Hyde Park»: reuniones colaborativas abiertas a todas
las personas residentes en Cracovia. Fundamentalmente, es-
tas reuniones se centran en la libertad de los participantes
para elegir los temas que se van a debatir con el fin de esta-
blecer un dialogo ciudadano permanente (y/o abierto).

Estos son ejemplos iniciales, pero sefialan los enfoques
para desarrollar un método a través de las artes y la cultu-
ra mediante el cual podemos acercar la investigacion a los
ciudadanos como un catalizador potencial para el impacto
con una participacién activa y consciente, y la cooperacion
creativa como respuesta a realidades desafiantes y dificiles.

4. Metodologia y ética

La ética esta en el centro mismo de la accién de inves-
tigacion e innovacion de PACESETTERS, integrada funda-
mentalmente en los conceptos y la metodologia de la investiga-
ci6n. Como se indica en la propuesta y en el anexo técnico del
acuerdo de subvencién, los objetivos y ambiciones de los pro-
yectos abarcan una serie de temas que estan impulsados por
profundas preocupaciones éticas que conduciran a esfuerzos
continuos para investigar como hacer frente a sus consecuen-
clas e impactos, como se describe brevemente a continuacion:

Investigacién colaborativa: Un enfoque multimétodo
para pasar de modos paternalistas de investigacion a forma-
tos participativos de co-investigacién; de enfoques lineales y
sectoriales a un enfoque ecosistémico; y de servicios orienta-
dos al mercado a matrices de consultas iterativas y bucles de
retroalimentacion.

* Creacion de valor multiple: En lugar de reducir el
valor al intercambio monetario, PACESETTERS
se propone investigar las capacidades del arte y la
cultura para anticipar estrategias de valorizacion
que permitan e impulsen procesos de transicion.

+ Contextos locales: Los emprendedores artisticos y
culturales desbloquearan potenciales desaprove-
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chados aplicando modelos innovadores en contex-
tospoco conocidos: ruralesypoco especificados(Va-
lle de Genal), intermedios y temporales (Galway),
y periurbanos y sobredeterminados (Nowa Huta).

e Practica creativa: En Gltima instancia, la crea-

tividad consiste en inventar nuevas formas
de vida y establecer relaciones practicas con
el mundo que sean sostenibles desde el pun-
to de vista ético y estético, en lugar de carac-

terizarse por la explotacion y la extraccion.

* Recontextualizar la innovaciéon: Desenrollar, re-
plantear y reconfigurar habitos, convenciones
y mentalidades exige redefinir la innovacién de
forma que se dé prioridad a los efectos abiertos,
colectivos y holisticos frente a las demostraciones
aisladas de procesos técnicos sin tener en cuenta
sus consecuencias y complicaciones ulteriores.

De hecho, la ética constituye el nicleo de un concepto
de espiritu empresarial artistico que se investigara en PACE-
SETTERS. Se supone que este concepto cambiara de un
modelo de espiritu empresarial basado en incentivos indivi-
duales a corto plazo a otro impulsado por la co-agencia y las :

nuevas capacidades para actuar juntos de forma sostenible.

Animara a los interesados a asumir riesgos y a mitigarlos :

aprendiendo a trabajar juntos.

En este sentido, las directrices éticas del proyecto no :
son meras normas y reglamentos que exijan su cumplimiento :
y obediencia en si mismos, sino que sirven de punto de par- :
tida y fundamento para los procesos de investigacion. Estos :
procesos volveran a generar nuevos retos éticos que, sin em-
bargo, deberan abordarse con el espiritu y el compromiso :
que caracterizan el planteamiento general de PACESET- :

TERS.

5. Perspectivas (camino a seguir, potenciales y

retos)

resultados reales. El planteamiento de la investigacion y la :
innovaciéon en PACESETTERS, como hemos esbozado an- :
teriormente, muestra lo ambicioso, novedoso y complejo que
es, y también los retos que plantea. Los principales conceptos

El proyecto PACESETTERS se encuentra aun en

su fase inicial, por lo que todavia no podemos evaluar sus :

y la metodologia son muy iterativos y el éxito del proyec-
to depende de colaboraciones reciprocas y fructiferas entre
disciplinas, investigadores, diversas comunidades y partes
interesadas, asi como entre muy diversos agentes y organis-
mos. Ademas, este enfoque innovador se basa en complejos
ensamblajes y encuentros productivos entre conocimientos y
formas de conocer artisticos, cientificos, relacionales y practi-
cos. Una habilidad meta metodolégica crucial es, por lo tan-
to, la facilitacién de procesos, tanto en términos de personas
como de lugares y tiempo.

El potencial de PACESETTERS reside en su desafio,
que adopta de forma préctica un enfoque iterativo y genui-
namente colectivo para emprender investigaciones: el desafio
de la transicion es el codigo fuente de su enfoque.

Referencias

Barker, V. (2019). “El potencial de desarrollo demo-
cratico de un enfoque de ecosistema cultural”. Revista de
derecho, justicia social y desarrollo global: 86-99.

Douven, 1. (2022). El arte del secuestro. Cambridge,
Cambridge: The MIT Press.

Earl Rinehart, K. (2021). “Analisis abductivo en la
indagacién cualitativa”. Qualitative inquiry 27(2): 303-311.

Hannah, P, et al. (2022). “Culturas de transforma-
ci6on: Un marco integrado para la acciéon transformadora”.
Environmental Science & Policy 132: 24-34.

Kolko, J. (2010). “Abductive Thinking and Sensema-
king: Los motores de la sintesis del disefio”. Design issues
26(1): 15-28.

Ove, G. y H. Marcus (2020). “Ecosistemas de inno-
vacion: Una revision conceptual y una nueva definicion”.
Technovation 90-91.

Pratt, A. C. y T. Bennett (2022). Everything you
always wanted to know about data for the Cultural and
Creative Sector production system, but were afraid to ask:
Part 2 - Assembling disparate data sources, and preparation
for reporting them. (Informe CICERONE D4.3).

Tavory, I. y S. Timmermans (2014). Analisis abducti-
vo: teorizando la investigacién cualitativa. Chicago, Ill, Uni-
versity of Chicago Press.

157

Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la Cultura y el Territorio. 26 (2025) ISSN:1577-1172






Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la cultura y el territorio Universidad de Cadiz / ISSN:1577-1172 n® 26 (2025)

In dialogue and transition: [PACESETTERS]
At a moment when multiple urgencies
shake old certainties, it is time to

look out and enter into new ties

Florian Schneider, Mari Sanden, Emil
Royrvik y Joseph Lockwood

https://pacesetters.eu
contact@pacesetters.eu

Articulo recibido: 26/03/2025. Revisado: 04/04/2025. Aceptado: 12/04/2025
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1. Introduction

This article explores the novel approach to research :
and innovation that is being developed and utilized in the EU :
Horizon Europe project “Pacesetters: Powering Artistic and

Cultural Entrepreneurship to Drive the Climate Transition”.

We will outline the key concepts and methodological :
practices that combined constitute a complex, imaginative :
and original, yet integrated and rigorous, approach to :

transformative research and innovation.

The ambition of the [Pacesetters] project is to :
explore and probe creatively and systematically how artsand :
culture, in particular artistic entrepreneurship, can “pace :
up” the shaping of the “hearts and minds” of the people :
and places that make up the foundational cultural premises :
of and for the necessary transition towards sustainable :
living. [Pacesetters] looks not towards technological quick :
fixes or naive and dangerous appeals to strong leadership :

for addressing climate crisis and our current :
predicament, but to the diverse, decentralized :
and highly innovative culture and creative :
industries for their potential and power not only :

to to act and create affect but also in its complement: the
power to be affected [Hardt 2014]— to adapt to radically
changing circumstances, to incorporate the terms of those
changes, and to persist, perservere and sustain our deepest
needs and aspirations. More than merely changing the
subject, this can reframe how to imagine what a subject and
our common sociality with ourselves and our environement
is or could be. The peculiar capacity to question and to
transform the world imaginatively as well as concretely in
time and place, 1s perceived by [Pacesetters] to be the true
key to overcoming the obstacles to effective green and just
transition.

More practically [Pacesetters] sets out to realize this
vision through 1) encouraging and empowering artists and
creatives to adapt and reframe the urgencies of the climate
transition, by creating knowledge from collaborative research
to “keep pace” with the transition”; 2) by building capacities
in the sector to claim co-ownership to the transition, through
proposing and testing novel and creative business models to
“set the pace” of the transition; and 3) by consolidating and
propelling the performance of the sector and inspiring and
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affecting other sectors, through developing and assessing new
strategies of valorisation and evaluation to enable the sector :

to drive and “push the pace” of the transition.

The result of the project will be a descriptive, :
normative and critical evaluation and holistic demonstration :
of the actual potentials of the the cultural and creative :
sectors and industries (CCSI), including the heritage sector, :
to drive the climate transition while systematically analysing :
their impact on micro-, meso- and macro-level. This means :
1) understanding the climate transition as a triple transition: :
green, digital and just; 2) that it builds innovating approaches :
created in rural communities, intermediary cities and planned :
urban settlements; and 3) that it will contribute to renewing :
European core values and forms and frames of valuation and
valorisation through artistic and creative entrepreneurship :
unfolding from points of view that are typically marginalized
but ultimately, as Pacesetters argue and will demonstrate,

show the greatest potential for a triple transition.

Next we will introduce the main concepts of the :
methodological approach that [Pacesetters] are utilizing to :
realize the ambition of the project and achieve the results :
and impact it aims for. Secondly we will briefly describe some :
examples of ongoing research, before we go more in-depth :
into the particularities of the methodology, including its :
framing of ethical considerations, before we conclude with :
an outlook pointing towards the way forward and some of :

the potentials and challenges we identify.

2. Main concepts and overall approach

The project adopts and adapts several concepts and :
approaches to achieve its goals. The overall methodological
approach can be separated into three distinct modes that are
reciprocally and systematically integrated: 1) An ecosystem- :
oriented (Ove and Marcus 2020) approach that is adapted :
to our context to allow for emerging and anticipatory forms :
of creation and innovation, 2) Co-research and participatory :
action research (PAR) practices, and 3) Generating research :
results and generalizations through abductive practices :
and analysis to enable novel and emancipatory valorisation :
models. The three overall approaches are systematically :
linked to the objectives of the project, the challenges that
are addressed and encountered, and they are specified in :
concrete methods and techniques. This will be explained :
in more detail below (see table 1. for an overview). Before
we go more in-depth into the methodology we will briefly :

outline two of the underlying concepts that are specific to
the project and on which the methodological approach rests,
and they are respectively “advanced practices” and “artistic
entrepreneurship”.

2.1. Advanced practices

Rather than deferring to “best” practices,
[PACESETTERS] will develop and test the capacities of
advanced practices, a more expansive, inclusive and forward-
looking concept that emphasises learning from failure,
working with preliminary achievements and speeding the
implementation of innovative solutions in complex contexts.
Placing advanced practices in the midst of transformation
processes offers new potentials for revaluing existing
capacities and abilities (creative confidence and shared
creativity); it allows for the orchestration of new dynamics
between knowledges and practices from (thinking outside the
box, co-agency and collective intelligence); and it encourages
stakeholders who are often not actively engaged to claim co-
ownership of the transformation process (e.g., by rethinking
impact and value). By empowering trans-local communities
of practice, advanced practices encompass the entire range
of participatory, anticipatory and emancipatory practices.
The [PACESETTERS]

1s constitutive for its overall methodology of abductive

focus on advanced practices
reasoning. The term “advanced practices” was coined in the
context of a COST action [CA18136 European Forum for
Advanced Practices (EFAP)|] to which many participating
researchers of the consortium partners have contributed
since 2018.

2.3 Artistic entrepreneurship

[PACESETTERS] employs a concept of artistic
and creative entrepreneurship that is substantially different
from conventional understandings of entrepreneurship
in the fields of economics, engineering or marketing, as
well as a more traditional understanding of the role of
art, culture and creativity in society, which often exempt
these fields from the laws of a general economy. Artistic
entreprencurship foregrounds the relationship between the
artists’ and creators’ sense of self as well as their positions
within new and emerging divisions of creative
labour — many of them in response to, and as
a result of, multiple, overlapping crisis situations.
Rather than transmitting messages of doom
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and gloom, it centres the practical potential to transform :
institutional contexts and claim collective ownership of :
the means of change. Reducing the current challenges to :
matters of spiritual renewal, whether individual behaviour :
or personal guilt, tends to reinforce consumerism, pessimism

and despondency, instead of breaking with their logics.

Rather than the subjugation, reification and exploitation of :
the phenomenal world as “nature”, rather than fetishizing :
or demonizing “technology”, the true challenge of artistic :
entrepreneurship is to gain critical understanding of the :
multiple roles, overlaps and potential relationships between :

the natural and technical aspects of the world. In that sense,

artistic and creative entrepreneurship provides the capacity
to make futures actionable and anticipate strategies of
valorisation. Artistic entreprencurship rests on a genuinely :
creative model of entrepreneurship: learning how to work :

together, share risks and regenerate resources.

Achieving the objectives of the project requires a :
normatively oriented multi-method approach motivated also by :
shifting the focus from paternalistic modes of investigation :
to participatory formats of co-research, from linear and :
sectoral approaches to a holistic ecosystem approach, and :
from market-oriented business models and services to arrays :

of mutual and iterative consultations and feedback loops.

that run transversally across the cultural and creative sectors,

it will contextualise the outcomes of co-research in real- :
world laboratories for social imagination, and it will further :
develop and promote the preliminary results of experiments :

in iterative and evolving support and evaluation frameworks.
Furthermore, the overall approach centres on inclusion,

and diversity inform it at every step and on every level.

realise the core ambitions of the project:

* To turn the decentralized and fragmented sec-
tor of arts and culture from a weakness into a
strength. This will be facilitated by the ecosys-

tem-oriented approach, which offers to
broaden understanding beyond linear and
determinsitic approaches to the sector and
its development.

© by identifying “the evolving set of actors,
participation and iteration in order ensure that gender equity :

* To reconceptualize and reframe the exogenous
demands to adopt a triple transition strategy from
a challenge into an opportunity for the CCIs. This
requires the capabilities of cross-disciplinary co-re-
search teams to enable collaborations between
academics and practitioners, from within and
outside institutionalised research communities.

* To co-create frameworks to anticipate novel future
strategies of value creation and valorisation. This
implies pragmatic, iterative processes to develop
robust interpretations and to test them systema-
tically across a variation of situations and con-
texts, before tracing the wider circumstances and
processes through which the variation appeared.
These frameworks will help to analyse, synthesi-
ze and generalise the findings into knowledge and
evidence that support CClIs driving the triple ran-
sition.

We will now describe in more detail the main aspects
of the three overall methodologies employed in the project,
the creative ecosystems approach, the co-research and

© participatory practices, and the iterative abductive approach
This approach will identify and analyse advanced practices :

to analysis and generalization.

Overall methodology 1: creative ecosystem
approach
[PACESETTERS] takes an ecosystem-oriented

approach, with a particular focus on innovation ecosystem,
activities
and artifacts, as well as the institutions and relations,

: including complementary and substitute relations, that are
© important for the innovative performance of an actor or

The PACESETTERS methodology is designed to

a population of actors” (Ove and Marcus, 2020). This co-

: research methodology is “transformative in the range of

opportunities it offers to broaden understanding beyond

. linear approaches to the sector and its development™ (Barker,

2019). It acknowledges the complex realities of business
across the cultural and creative sector while also allowing for
anticipatory forms of innovation — notably by recognizing

© multiple approaches to value, whether as inputs to or outputs

of the wider system. This supports a more inclusive, diverse
and participatory understanding of value generation.
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[PACESETTERS] ecosystem approach embodies

the following key aspects:

* Developing an integrated, holistic view of advan-
ced practices, creative cases and novel approaches.

inflection
every

¢ Identifying potential

tipping points at

points

or even scale.

* Provisional, actionable generalizations and re-
commendations based on preliminary results.

The

creative case studies investigating advanced practices running :
transversally across sectors of the CCIs; 2) real-world :
laboratories stress-testing new approaches to adaptation, :
mitigation and innovation in three different and diverse :
contexts — rural and underspecified (Valle de Genal :
in Andalucia), intermediary and temporary (Galway in
Ireland), peri- urban and overdetermined (Nowa Huta in
Poland); as well as 3) their evolving evaluation and support
Jframeworks. The evaluative criteria for the creative ecosystem :
approach are system level, rather than aggregating the :
performance of individual actors. [PACESETTERS] will :
identify key milestones that indicate sustainable qualitative :
improvements in system health, such as complexity, :
robustness, iterative interactions between elements and :
extent of the network. These benchmarks will inform :
reflections on the general conditions of successful climate :

adaptation across multiple sectors.

Overall methodology 2: co-research and partici-

patory research practices

[PACESETTERS]

employs a

methodology that initiates and reiterates processes of enquiry
— based on mutual affinities and learning, as well as reciprocal :
knowledge production and exchange. The co-research :
methodology is being be applied on all stages of the project, :
from co-creating cases and designing the research questions, :
through data collection and analysis, to dissemination. The
[PACESETTERS] co-research approach is anchored in,
but not limited to, Participatory Action Research (PAR), which :

[PACESETTERS] ecosystem approach is
equally relevant in its three specific research methods: 1) :

co-research :

differs from most other approaches to behavioural insights
research because it is based on reflection, data collection and
action that aims to facilitate change by involving on equal
terms the relevant stakeholders and people who, in turn, take
actions to implement such change. Co-research encompasses
cross-disciplinary collaboration between academics and
practitioners in a variety of ways in [PACESETTERS]. It
includes people from outside the research community and
results in significantly less delay between research processes
and the implementation of outcomes.

[PACESETTERS] co-research is taking the different
and cross-disciplinary forms of:

* Participatory action research across
the fields of economy, geography, so-
cial anthropology and political science.

 Artistic, performative, and practice-based re-
search across the fields of visual arts, innovation
design, performing arts, literature and music.

* Rapid prototyping of possible solutions in co-crea-
tion sprints connecting a wide range of resear-
chers, science communities, creative businesses
and local stakeholders.

In terms of methods and techniques our co-research
practices are being applied on all levels of research and
across the formats of:

* Desk research (level 1): Co-research teams to iden-
tify skills gaps and lacking capacities across geo-
graphical and sectoral divides, building on exis-
ting theoretical frameworks (Hannah et al. 2022).

research

* Tlield (level 2):

teams consisting of at least one creative expert,

Cross-disciplinary
one business expert and one social researcher.

* Analysis and assessment (level 3): Results
will be assessed by co-research teams in-
volving climate scientists, policy makers
and cultural producers.
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Overall methodology 3: abductive reasoning

than “best” practices is based on strategies of abductive

reasoning. In the face of the uncertainties, ambiguities :

and fears posed by or associated with a climate transition,

practice, currently known facts or indisputable truth :
appear to be unequal to the challenge. Abductive :
reasoning, in contrast, incorporates failure, uncertainty :
and doubt rather than seeking to eliminate them. This :

approach is far better suited to countering complexity,
contestation and plurality of data, as well as the absence

by means of abductive analysis enables specific research
value creation, in particular in the CClIs.

rooted in an inherited “general conception of ‘the economy’

that viewed culture and creativity as inimical to, or outside :
of, its domain” (Pratt and Bennett 2022). As a result, there :
has been a constant tension between conventional scientific :
research and data collection methods on economic sectors, on  :
the one hand, and the difficulties of applying these methods :
to the CCI sector, on the other. Researchers trying to gather :
statistical data on the CCI can find themselves struggling :

with imprecise taxonomic languages that are limited to and
by previous regimes of data collection. Abductive reasoning

in generative questions and hypothetical solutions. These

patterns are conceived as the building blocks for processes of
constant interpretation and re-interpretation. This approach :

can lead to a preliminary provisioning of resources in a

relations at stake prepare the ground for gaining the capacity :
to respond to multiple crisis situations. Abductive reasoning :
in research (Tavory and Timmermans 2014; Earl Rinehart :
2021)is characterised by iterative processes of workinginadeft :

alteration between empirical observation and development

the best explanations of the observations. This pragmatic,
iterative process helps to build interpretations

situations characterised by fragmentation, lack of

data, concurrent versioning or fluid knowledges.

It enables them to test preliminary conclusions systematically
The [PACESETTERS] focus on advanced rather :

across a variation of situations and contexts.
In [PACESETTERS] this approach is applied in
the creative case studies, and throughout the three real-

¢ world laboratories. On that basis, the project is tracing the
any and all strategies founded on deduction from best :

wider circumstances and processes through which variations
appear and pan out. This wider view allows then to propose
cornerstones of a transformation process framework.
Abduction has become an important approach in design
thinking and co-design processes (Kolko 2010), and here an
emphasis on the strength of abductive inferentialism is how

: it allows for systematic approaches to “frame creation”, the
of clear or established baselines. Thus, generalisation :

framing and re-framing practices that feature so prominently

" in creative processes. This is especially useful in terms of
methods to acknowledge and investigate multiple forms of :

its combination of exploratory and explanatory reasoning,

© which underpins so much everyday thinking as well as
It can be argued that the lack of data on the CCI is :

scientific inference. Abduction is particularly well-suited to

: problems of underdetermination (Douven 2022).

[PACESETTERS] takes participatory methodologies
of co-research and its ecosystem-oriented approach, and it
combines them with a research design that focuses on case
studies and real-word laboratories. Abductive analysisis key to
generalize results from the project. With this research design,
the research results from the project will be generalizable
analytically and conceptually rather than empirically.

: Through abductive methodological processes and analysis,
: it will produce robust, empirically tested conceptual models
starts with recognising patterns of renewability and results :

related to (1) iterative consultations, (2) support frameworks,
and (3) valorisation strategies. These will have general value
for GClIs as they adapt to climate change, and in doing so will
contribute materially on many levels to transforming CCIs

© into drivers of triple transition.
nevertheless sustainable fashion. Careful considerations of :

3. Real world laboratories, setting out from
Rather than reduce creativity to figures and
numbers, observe the sector and impose research on

creatives, PACESETTERS develops a concept of real-world

. laboratories for artistic and practice-based research that
of speculative theoretical conceptualisations that offer :

puts creatives first. It spurs social imagination by developing
and stress-testing multiple approaches of creative research

through the arts and culture. This includes field research
of robustness, that allow researchers to navigate :

in 12 cross-disciplinary research teams and translating
research outcomes into real-world laboratories in three
diverse locations. The aim 1s to embrace unexpected
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Creative immaersion for
Climate Justice

encounters with history and heritage and bring together :

people, practices, perspectives and theories that would not
otherwise meet.

The Real-World Laboratories are being developed in
three deliberately very different places across Europe - as a :
tailor-made laboratory format for the CClIs, fully embedded :
in local and social contexts. The real-world laboratories :
are in three diverse contexts stress-testing new approaches :
to adaptation, mitigation and innovation in three different :
contexts — rural and underspecified Genalguacil, Spain, :
intermediary and temporary Galway, Ireland, peri- urban :
and overdetermined Nowa Huta, Poland. :

PACESETTERS  real-world laboratories foster :
capacities to continuously learn from and feedback on :
real-world issues. This approach allows for the exploration :
and assessment of the specific constraints and potentials of :
creative communities and networks to explore and practically
experience the pre-conditions for change on systems level. :

Real-World Laboratories will also provide possibilities to
investigate social dynamics on a micro-level in order to learn

what drives change beyond (or beside) profit, such as climate

justice, community building, a sense of belonging, mutual
care and aspiration.

Galway will be opening its real world lab in Spring
2025, while both Genalguacil and Nowa Huta opened their
Real World Laboratories in November of 2024.

In Genalguacil the focus is a rural innovation hub in
order to explore, recreate and renew the many relationships
between art, nature and cultural heritage in the face of
the climate transition. The Genalguacil lab conducts a
series of experiments referring to case studies bundled as
‘Decentralised Architectures’. The Genalguacil Real-world
laboratory will create ‘puntos de encuentros’ —
driven by art and design practices to co-create
a collective learning by doing spaces the spaces
focus on learning as process of unlocking and
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combining knowledge for innovation they are temporary and
distributed. In Nowa Huta the focus is on a cultural resilience
lab in the C. K. Norwid Culture Centre. By leveraging art :
and culture, it aims to expand the capacities of strained :
urban infrastructure and produce new senses of belonging :

that might operate across more than one identity, gender,

place or country. Through experiments with co-creation and :
co-design methods, it will actively include both old and new :
. monetary exchange, PACESETTERS sets out to investigate
Both Nowa Huta and Genalguacil, are currently :

residents, people in and out of a place.

collaborating with local communities, and wider stakeholders

to understand needs and opportunities of context, as well :
as developing the conditions for the creative ecosystem :

approach and the associated iterative loops between the
have set up “open-spaces” to bring together local citizens,
relevant to context.

e.g. of early methodsare - Genalguacil the “Merienda”
co-produced gatherings to make sense of needs and

critically these meetings are centred around the freedom for :
participants to choose the topics to be discussed to establish :

an ongoing dialogue with residents.

These are early stage examples; however they signal :

the approaches to developing a method through arts and

as a potential catalyst for impact with active and conscious
involvement creative cooperation as responses to challenging :
: in PACESETTERS. This concept is supposed to shift
. from a model of entrepreneurship based on individual,

and difficult realities.

4. Methodology and ethics
Ethics are at the very core of the PACESETTERS

research and innovation action, fundamentally integrated :
. mitigating them by learning how to work together.
in the proposal and the Technical Annex of the Grant :
Agreement, the projects’ objectives and ambitions feature :

into the research concepts and methodology. As outlined

a range of topics that are driven by deep ethical :
concerns which will lead to continuous efforts to
investigate how to deal with their consequences :
. that but must be addressed in the spirit and with the

and impacts, as briefly outlined below:

multi-method
approach to shift the focus from paternalistic modes of

Collaborative research: A

investigation to participatory formats of co-research;
from linear and sectoral approaches to an ecosystem
services  to
arrays of iterative consultations and feedback loops.

approach; and from market-oriented

Multiple value creation: Instead of reducing value to

the capacities of art and culture to anticipate strategies of

. valorisation that enable and drive transition processes.

Local contexts: Artistic and cultural entrepreneurs

© will unlock untapped potentials by implementing innovative
creative case studies and the real-world laboratories. Both :
: underspecified (Valle de Genal), intermediary and temporary
with researchers as well as aligning with policy initiatives

models in contexts that are off the beaten track: rural and
(Galway), and peri-urban and overdetermined (Nowa Huta).

Creative practice: Ultimately, creativity is about

. inventing new ways of living and establishing practical
opportunities; as well as aligning with collaborative programs :
from the Ministry of Culture on Rural development (Rural :
Experimenta). Nowa Huta “Hyde Park” - collaborative :
open meetings which are accessible to all Krakow residents :

relationships to the world that are ethically and aesthetically
sustainable rather than being characterised by exploitation
and extraction.

Recontextualising innovation: Unwinding, reframing
and reconfiguring habits, conventions and mindsets requires

redefining innovation in ways that prioritise open- ended,

collective, holistic impacts over isolated demonstrations of

© technical process without regard to their consequences and
culture by which we can bring research closer to citizens :

further complications.
In fact, ethics constitute the core of a concept
of artistic entrepreneurship that is to be investigated

short- term incentives to one that is driven by co-
agency and new capacities to act together in sustainable
ways. It will encourage stakeholders to take risks and

In this sense, the ethical guidelines in the project are not
merely rules and regulations that would require compliance
and obedience in and of themselves, rather serve as the
starting point and foundation for the research processes.
These processes will again generate new ethical challenges

Periférica Internacional. Revista para el andlisis de la Cultura y el Territorio. 26 (2025) ISSN:1577-1172



In dialogue and transition: [PACESETTERS] At a moment when multiple
urgencies shake old certainties, it is time to look out and enter into new ties

Florian Schneider, Mari Sanden, Emil Royrvik y Joseph Lockwood,

commitment that characterises the overall approach of :

PACESETTERS.

as we have outlined above, shows how ambitious, novel

and complex it is, and also the challenges it poses. The
main concepts and methodology is highly iterative and
the success of the project is dependent on reciprocal :
and frutiful collaborations across disciplines, between
researchers and various communities and stakeholders, :

- issues 26(1): 15-28.

and between highly diverse actors and agencies.

Furthermore, this innovative approach is premised upon :
complex assemblages and productive encounters between :

ways of knowing. A crucial metamethodological skill is
therefore the facilitation of processes, in terms of both :
people, places and time. PACESETTERS potential lies, : Creative Sector production system, but were afraid to ask:

in its challenge — in that it embraces in practical ways :

and genuienly collective approach

research — the challege of transition is the source code of :

its approach.

to undertaking :
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l. Introduccidn. El impulso de un nuevo paradigma
cultural

La presente revision del Plan de Derechos Cultu-
rales se plantea desde una doble perspectiva que fusiona
la experiencia institucional con la reflexion critica. Por un
lado, uno de los autores escribe desde su implicaciéon di-
recta en el desarrollo del propio Plan, aportando una lec-

tura interna y situada, atenta a los procesos, decisiones y :
tensiones que acompanan su gestacion. El otro autor, por :

su parte, se aproxima al documento desde una posicién ex-

terna, como investigador que ofrece una mirada analitica :

y contextualizadora, orientada a valorar sus fundamentos
tedricos, metodologicos y politicos. La confluencia de am-
bas voces permite un examen mas amplio del alcance y los
limites del Plan, asi como de las posibilidades que se abren
para repensar las politicas culturales en clave de derechos;
combinando el andlisis teérico del Plan y las dificultades
practicas para su implementacion.

170 dignidad humana. Esa es la premisa principal

que sigue el reciente Plan de Derechos Culturales

La cultura como elemento esencial de la :

que ha presentado el Ministerio de Cultura espanol y que
marca un hito significativo al situar a la cultura en el corazén
de los derechos fundamentales. Esta iniciativa no solo res-
ponde a una necesidad histérica de garantizar el acceso, la
participacion y la produccion cultural como derechos univer-
sales, sino que también es un gesto politico en favor de una
democracia mas inclusiva, plural y participativa. Reconocer
la cultura como un derecho primordial implica garantizar la
contribucién de todos a la vida en comtn y a la propia cultu-
ra en su mas extensa concepcion.

La presentacion del Plan de Derechos Culturales y
su desarrollo por parte de los responsables del Ministerio
de Cultura espanol no es, o no deberia ser, un mero acto
administrativo, sino el resultado de una reflexion sostenida
sobre el papel de la cultura en nuestra sociedad. Se trata, en
esencia, de una declaraciéon de intenciones que busca elevar
la cultura al estatus de derecho inalienable, no solo equipa-
randola a otros derechos fundamentales sino vinculandola a
ellos. En un momento de transformaciones profundas, donde
la digitalizacién, las migraciones, la crisis climatica y la des-
igualdad social desafian nuestras formas de vida, la cultura se
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presenta como un terreno fundamental para la construccién :

de comunidad, identidad, memoria, vida digna y futuro.

En palabras de la directora general de Derechos Cul- :
turales, Jazmin Beirak: “Este Plan de Derechos Culturales encarna
un modo especifico de pensar las politicas culturales: un enfoque que en-
tiende la cultura como un derecho humano_fundamental y un bien comin
inseparable del bienestar, la democracia y la justicia social. Pero también
como una herramienta transformadora para afrontar los grandes refos

globales de nuestro tiempo: la cultura de la paz, la emergencia climdtica,

los derechos humanos o la construccion de sociedades plurales, justas e
igualitarias. Esta apuesta tiende su mirada hacia el horizonte de una :
sociedad futura donde se amplie el campo de lo posible para todas las
personas. Una sociedad donde vivamos con mds capacidad de intervenir :

en nuestras vidas, de construirlas creativamente, de vincularnos”.

Sin embargo, esta iniciativa debe tener en cuenta di- :
versos factores para poder materializarse de manera eficaz.
Al ser presentada como herramienta transformadora que :
inicia un nuevo paradigma para las politicas culturales, es :
necesario preguntarse como afecta este nuevo enfoque de los
derechos culturales a la vida cotidiana de la ciudadania y al :
resto de derechos y necesidades materiales de la misma. De :
igual manera, para que no se paralice en su propia declara- :
ci6n de intenciones, el Plan necesitara de una redistribucién :
de recursos al por menor y de un entramado o andamiaje :
local que permita aterrizar sus buenas voluntades, ya que el :
Plan ha sido disefiado por agentes y colectivos implicados en :
el sector, mas o menos vinculados a las directrices institucio- :

nales, pero sin apenas presencia de las comunidades en si.

Este articulo se propone revisar el Plan de Derechos
Culturales, explorar su transversalidad e intersecciéon con :
otros derechos y plantear la necesidad de una propuesta de :
ley de derechos culturales ampliados. Abordaremos también
la aspiracién hacia una posible carta o ley europea de la cul- :
tura, sin despegarnos de la idea de soberania cultural, segin :
la cual no es posible hacer cultura ni legislar sobre ella si no :
se incluye a las comunidades y pueblos portadores del propio :

hecho cultural.

Il. Genealogia de los derechos culturales

La historia de los derechos humanos es un relato en :
constante expansion. En sus origenes, se centr6 en proteger :
al individuo frente al Estado, garantizando libertades esen-
ciales como la de expresién, asociaciéon o el derecho a un :
juicio justo. Con el tiempo, se hizo evidente que la dignidad :
humana no podia alcanzarse plenamente sin reconocer un :

conjunto mas amplio de derechos que atendieran las necesi-
dades materiales y las aspiraciones culturales de las personas.
La historia de los derechos humanos sigue marcada por ex-
clusiones persistentes. “Los humanos, ese club tan cerrado”,
recordaba Sartre —mas o menos— en el prélogo de Los con-
denados de la tierra de Fanon.

Cuando en 1948 la Asamblea General de la ONU
aprob6 la Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos,
el articulo 27 incorpor6 un enunciado discreto pero decisi-
vo: “toda persona tiene derecho a tomar parte libremente
en la vida cultural de la comunidad, a gozar de las artes y a
participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de
él resulten”. Aunque entonces paso casi inadvertido frente a
los derechos civiles o politicos, este reconocimiento ha ido
ganando peso hasta situarse en el centro de los debates ac-
tuales sobre diversidad, patrimonio, participacion ciudadana
y justicia social. Setenta y cinco afios después, la pregunta
sigue abierta: ¢qué significa tener derecho a la cultura? ;Asis-
tir a un museo o poder crear, transmitir y vivir la diversidad
cultural en igualdad de condiciones?

El Pacto Internacional de Derechos Econémicos,
Sociales y Culturales (PIDESC, 1966) reforzé esta idea en
su articulo 15, que reconoce el derecho de toda persona a
participar en la vida cultural, disfrutar del progreso cientifi-
co y beneficiarse de la proteccion de los intereses morales y
materiales derivados de las producciones artisticas, cientificas
o literarias.

En 1982, la Declaraciéon de México sobre Politicas
Culturales (MONDIACULT, UNESCO) profundiz6 en la
relaciéon entre cultura y desarrollo, reconociendo la diver-
sidad cultural como patrimonio comin de la humanidad y
subrayando la necesidad de politicas culturales que fomen-
taran la participacion y la creatividad. Este documento fue
clave para vincular los derechos culturales con el desarrollo
sostenible y con la identidad de los pueblos.

A pesar de estos avances, la incorporacién de los de-
rechos culturales a los marcos nacionales y regionales ha sido
desigual. En el ambito europeo, la Carta de los Derechos
Fundamentales de la Unién Europea (Niza, 2000; adaptada
en 2007) reconoce en su articulo 22 el respeto a la “diversi-
dad cultural, religiosa y lingtistica”, junto a la libertad ar-
tistica y la investigacion cientifica. Sin embargo,
los derechos culturales no aparecen atin de forma
explicita y articulada en todos los ordenamien- 171
tos juridicos de los Estados miembros, donde su
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presencia sigue siendo fragmentaria. Un punto de inflexién
se produjo con la Convenciéon Marco del Consejo de Euro-

pa sobre el Valor del Patrimonio Cultural para la Sociedad :

(Faro, 2003), que situd a las comunidades en el centro de los
derechos culturales y otorgé un papel activo a la ciudada-
nia. El patrimonio dejé de ser tnicamente lo que el Estado
protege para incluir aquello que las comunidades consideran
valioso para su identidad. De esta vision surgieron iniciativas
como Heritage Communities, orientadas a la participacion ve-
cinal en la conservacion de barrios historicos o tradiciones

locales. Los derechos culturales pasaban asi de concebir a :

las sociedades como receptoras a reconocerlas como sujetos
activos en la construccion cultural colectiva.

Otro avance decisivo fue la Declaracién de Friburgo
sobre los Derechos Culturales (2007), elaborada por el de-

Derechos Humanos de la Universidad de Friburgo (Suiza),
con apoyo de la UNESCO y la Organizacién Internacional
de la Francofonia. Aunque no vinculante, este documento

tuvo enorme influencia, como veremos luego, al sistematizar :

los derechos culturales dispersos en distintos instrumentos in-

ternacionales y subrayar su universalidad e interdependencia :

con los demas derechos humanos.

En 2009, el Consejo de Derechos Humanos de la

ONU cre6 la figura del Experto Independiente sobre los De-
rechos Culturales (posteriormente Relatoria Especial), que
ha permitido avanzar en la observacion y seguimiento de
estos derechos a nivel global, aportando legitimidad y cont-
nuidad institucional al proceso.

En el ambito local, diversas administraciones han de-
sarrollado experiencias pioneras. En 2018, el municipio de
San Luis de Potosi (México) inici6 un proceso participativo
para reconocer y garantizar los derechos culturales a nivel
local, con la implicacién de ciudadania, especialistas y colec-

tivos culturales. De este proceso naci6 la Carta de la Ciudad :

de San Luis Potosi por los Derechos Culturales, que inspird
la aprobacién, en 2021, del Reglamento Municipal de Cul-
tura y Derechos Culturales, otorgando caracter vinculante
a dichos derechos y estableciendo obligaciones concretas de
actuaciéon municipal.

172 nos Locales Unidos (CGLU), situ6 nuevamente

el derecho a participar en la vida cultural como

La Carta de Roma (2020), promovida por
la Comision de Cultura de Ciudades y Gobier-

eje de la democracia local, especialmente tras la crisis de la
COVID-19.

En Espafia, el Plan de Derechos Culturales de Bar-
celona (2021) marcé un hito al reconocer la cultura como
un derecho ciudadano y dotarla de un presupuesto de 68
millones de euros para dos afios, con el fin de ampliar su
reconocimiento y garantizar su ejercicio efectivo. Sobre esa
base, y tomando como referencia diversas experiencias inter-
nacionales, en 2025, la Diputacion de Barcelona impulsé la
Declaracion de Barcelona por los Derechos Culturales. Esta
declaraciéon, deliberadamente no institucional, fue el pun-
to de partida para los contenidos de la segunda edicion de
Culturépolis, encuentro paralelo a Mondiacult 2025, que se
desplegd con el objetivo de facilitar un foro social ciudadano

para abordar el papel que debe jugar la cultura en el actual
nominado Grupo del Instituto Interdisciplinario de Etica y

contexto de crisis social, ecologica y politica.

En su redaccién participaron mas de cincuenta repre-
sentantes de ambitos como la cultura, la salud, la ecologia,
la agricultura, el mundo rural, los derechos humanos o el
entorno digital, con el propoésito de situar la cultura en el
centro de las politicas publicas y profundizar en la dimen-
si6n cultural de los derechos colectivos. Su objetivo es pasar
del reconocimiento simbolico al disefio de politicas concre-
tas que aborden, desde la cultura, cuestiones esenciales para
una vida plena —alimentacién, vivienda, salud, educacion,
trabajo, diseflo urbano o transiciéon ecolégica justa— y que
aseguren acceso equitativo, diversidad lingtiistica, sostenibili-
dad cultural y participacion activa.

Esta genealogia demuestra, sin embargo, que los
derechos culturales no son una conquista cerrada, sino un
campo en permanente construcciéon. Frente a los desafios de

. la globalizacién, la concentracion empresarial o las desigual-

dades de acceso, los derechos culturales emergen como una
clave de cohesion social y democracia efectiva.

En este contexto, el Plan de Derechos Culturales espa-
nol se inscribe en una corriente global que busca pasar del re-
conocimiento formal a la garantia efectiva del ejercicio cultural

: pleno, abordando retos cruciales como la digitalizacion, la bre-

cha territorial y la proteccion real de la diversidad lingiiistica.

lll. Aproximacion al Plan: en favor de una cultura
expandida

Tras décadas de politicas centradas en la cultura
como un sector econémico y un recurso productivo, vincu-
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lada a su propio tejido industrial o mstrumentalizada para
alimentar otras economias extractivistas propias del desa-
rrollo capitalista de las ciudades como el turismo o el sector
inmobiliario asociado a la transformacién urbana, en los 4l-
timos afios se ha producido un giro significativo. La agenda
politica comienza a reconocer los multiples valores que la
cultura puede generar mas alla de la excelencia, el disfrute
o el rendimiento econémico. Este cambio no solo amplia el
campo del hecho cultural, sino que redefine el papel de sus
politicas publicas, situandolas en el centro de los debates so-
bre derechos colectivos.

En este nuevo contexto, los derechos culturales emer-
gen como el marco principal desde el cual repensar las poli-
ticas publicas mas alla del fomento de los sectores tradiciona-
les. Ya no se trata solo de producir o consumir cultura, sino
de garantizar el acceso, la participacion y la plena expresion
cultural de todas las personas, sin discriminaciones de nin-
gin tipo. Esta nueva pulsiéon politica nos conduce hacia una
nocion de cultura mas amplia que desborda el ambito de las
artes para reconocer que lo cultural atraviesa la vida cotidia-
na, las identidades, los vinculos comunitarios y los modos de
habitar el mundo.

En 2025 se cumplen dieciocho afios de la ya citada
Declaracion de Friburgo, en la que se redefinia el término “cultu-
ra” para incluir “los valores, las creencias, las convicciones, los idio-
mas, los saberes y las artes, las tradiciones, instituciones y modos de vida
por medio de los cuales una persona o un grupo expresa su humanidad y
los significados que da a su existencia y a su desarrollo’®. Si acepta-
mos que la cultura atraviesa todas las dimensiones de la vida
en comun, las politicas culturales no pueden limitarse a un
enfoque sectorial sino que deben actuar como herramientas
clave para enfrentar los grandes desafios de nuestro tiempo,
desde una légica transversal e inclusiva. En este marco, un
enfoque basado en los derechos culturales permite conectar
lo simbolico con lo material, y lo cotidiano con lo colectivo,
ampliando asi el alcance transformador de lo cultural en la
sociedad.

Este es, precisamente, el punto de partida de los do-
cumentos anteriormente expuestos y del nuevo Plan de De-
rechos Culturales del Gobierno de Espana presentado el pa-

sado mes de julio.
La elaboracion del Plan parte de un prin-
174 cipio fundamental: las politicas publicas no se re-
ducen a la accién de las administraciones, sino

que implican un ecosistema de organizaciones y comunida-
des con capacidad de generar estrategias orientadas al bien
comun y de crear nuevas instituciones sociales y culturales
significativas y transformadoras.

El plan vincula este principio con otro planteamiento
aqui pertinente: las politicas culturales deben ir mas alla de
sus competencias habituales y ampliar su mirada en favor
del valor ptblico de la cultura. Esta consideracion pasa, tal y
como ya establecia la Declaracion de Friburgo, por afirmar
que el papel de la cultura en nuestras sociedades va mucho
mas alla de los sectores culturales, que mayoritariamente han
obtenido el foco de las politicas culturales del estado y de sus
comunidades autonomas.

Asi, tiene sentido ampliar su radio de accién expan-
dido por un valor puablico que viene definido en su capa-
cidad de propiciar diversos activos, como el favorecimiento
del capital social mediante la colaboracion entre colectivos
y organizaciones diversas; los procesos de innovacién surgi-
dos de respuestas colectivas a retos ecosociales; el desarrollo
de estrategias que fomenten una transformacion sostenible
e inclusiva del territorio, descentralizando acciones y reco-
nociendo nuevas centralidades culturales; la promociéon de
la autonomia creativa de personas y colectivos, facilitando
el acceso a nuevas oportunidades de desarrollo vital; el for-
talecimiento de identidades y sentidos de pertenencia diver-
sos —de clase, género, origen, edad o capacidades—; y la
generaciéon de conocimiento y pensamiento critico orienta-
dos al bien comun. En este sentido, son fundamentales la di-
vulgacién del conocimiento producido, la revision critica de
discursos mediaticos que contravengan el interés general y la
construcciéon de nuevos imaginarios culturales que inspiren
y fomenten horizontes social y ambientalmente mas justos.

Por todo esto, el plan del ministerio ha propiciado es-
pacios de codiseno entre miembros del propio ministerio y
agentes -individuales y colectivos- cuyas practicas se inscri-
ben en procesos significativos desde una posicién contempo-
ranea de los derechos culturales, concepto politico que eng-
loba todo ese potencial transformador de la cultura.

Ordenado a través de 13 ejes de trabajo (Desarrollo
local y comunitario, Educacién, Mediacién cultural, Igual-
dad de género, Diversidad étnico-racial, Diversidad lingiiis-
tica, Discapacidad, Desigualdad, Cultura intergeneracional,
Sostenibilidad y Agenda 2030, Entorno digital, Evaluacién
de politicas culturales, Adecuacién normativa y buenas préac-
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ticas), el proceso se ha desarrollado a partir de espacios de :
didlogo y debate para producir de manera colaborativa un :
primer diagnéstico y, posteriormente, desgranar una serie de :

medidas para ser propuestas al equipo del ministerio.

Al mismo tiempo, el propio proceso ha contemplado :
la cooperacién intra- e interministerial como uno de sus ob- :
jetivos a futuro. Junto con el dibujo trazado en la definicion :
de los ejes de trabajo, este es un elemento central para medir :
la capacidad transformadora de este plan: la transversalidad
es una condicién de posibilidad para la implementacion vy
desarrollo de politicas culturales de vocacién transformado-
ra. En este sentido cabe decir que, de una forma mayoritaria, :
las 4reas y departamentos de cultura de las diferentes admi- :
nistraciones publicas, permanecen ancladas hoy en el disefio :
institucional del siglo XX, esto es, aisladas del resto de 4reas :
sin las cuales las politicas culturales y sus potencialidades :

quedan considerablemente limitadas.

El plan, en cambio, propone un cambio significativo :
de paradigma al pasar de estrategias centradas en los sectores :
culturales a politicas que reconozcan, siguiendo a Marilena :
Chaui, el derecho a una ciudadania cultwral, entendida como
la capacidad de todas las personas para producir, acceder y
participar activamente en la vida cultural como sujetos de

creacion, no solo como receptores.

Desde esta nueva perspectiva, el plan abre una se- :
rie de posibilidades hasta la fecha inéditas en un ministerio :
como el que hoy ostenta Ernest Urtasun. Sin embargo, el :

ministro y su equipo deberan lidiar no con pocas dificultades.
Veamos algunas.

Uno de los grandes retos que afronta el Plan de De-
rechos Culturales es la necesidad de ampliar la masa critica :

capaz de defender la cultura como un derecho fundamental.

A diferencia de otros ambitos como la sanidad o la educacién :
—donde la conciencia social y la movilizacién ciudadana :
trascienden los limites profesionales—, en el campo cultu- :
ral todavia falta una base social amplia que reconozca estos :
derechos como esenciales para la equidad, la igualdad de :
oportunidades y la cohesion democrética. Si en el siglo XX :
los principales derechos predistributivos impulsados tendieron a
mejorar las condiciones materiales para una vida digna, hoy :
la cultura debe afirmarse como un pilar de justicia simbdlica :
y material, indispensable para la igualdad de oportunidades :
y la participacién plena en la vida coman. Consolidar esa
conciencia colectiva que entienda la cultura como un bien :

publico compartido es, por tanto, una tarea politica y peda-
gobgica central para el desarrollo del plan y sus resultados.

Otra de las principales dificultades del Plan de Dere-
chos Culturales radica en la descentralizacién de las compe-
tencias en materia de cultura que recaen en gran medida en
las comunidades auténomas. Esta estructura competencial
obliga al Plan a asumir un papel de coordinacion, impulso y
articulacién de politicas comunes mas que de gestion directa.
Sin embargo, esta limitacién puede convertirse en una opor-
tunidad para fortalecer la cooperacion territorial, integrar la
diversidad cultural del pais y reforzar la dimensién comuni-
taria de las politicas culturales.

En este sentido, la capacidad de abrir nuevas formas
de relacionarse entre lo publico y lo comunitario va a ser fun-
damental para la implementacién de un plan de estas caracte-
risticas. Especialmente porque los derechos culturales no for-
man parte hoy del consenso politico minimo, y no alcanza al
conjunto de las formaciones politicas que hoy ostentan buena
parte de los gobiernos autonémicos. Sin duda, este es otro de
los principales retos para el futuro del plan, que debera contar
con un tejido social y cultural -ya activo e instalado- que sirva
de garante del avance real de los derechos culturales.

Los principales elementos que identifican el poten-
cial de la planificacion en politica puablica son la disposiciéon
de un presupuesto significativo y de un calendario de im-
plementacion bien planteado. Y estos dos elementos, por su
modesto margen (econdémico y temporal), son a su vez varia-
bles que pueden condicionar el éxito de este plan. Con un
presupuesto hasta 2027 de 79 millones de euros, el Plan nace
con menos recursos de los que su planteamiento general y
medidas redactadas requieren. En este sentido, la posibili-
dad de disponer de nuevos presupuestos generales del Estado
abriria un nuevo panorama, pero la correlacién de fuerzas
y la fragil cohesion del bloque parlamentario que soporta al
gobierno no auguran un escenario propicio para ello.

En este contexto resulta urgente abrir un debate cul-
tural en el ambito parlamentario que siente las bases para
una futura Ley de Derechos Culturales. Pero antes cabe ir
mas alla y promover, tal y como hace este plan en su diagnos-
tico, una mejor definiciéon del problema.

Una futura Ley deberia abordar, al menos,
tres frentes principales:

- En primer lugar, la lucha contra las alar- 175
mantes desigualdades territoriales. En Ca-
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talufia, por ejemplo, las diferencias entre barrios no
dejan de crecer, con tasas de pobreza del 18 al 22 %
y riesgo de exclusion social del 23 al 27 %; visibles en
el acceso desigual a la vivienda, a las zonas verdes, a
las infraestructuras culturales o el acceso al transporte
publico, que ademas golpea especialmente a mujeres,
mayores, migrantes y comunidades racializadas.

- En segundo lugar, una transiciéon ecolégica justa.
Con una temperatura global que ha aumentado 1,5
°C en el ultimo siglo y siendo las ciudades responsa-
bles de un tercio de las emisiones de gases de efecto
invernadero, urge pensar como las politicas culturales
pueden acompaifiar cambios de habitos, imaginarios y
modos de produccién que reparen los vinculos con la
tierra y distribuyan con equidad los impactos y bene-
ficios del cambio, especialmente en una regién como
la peninsula ibérica, que evidencia su vulnerabilidad
frente cambio climatico.

- Y finalmente, la respuesta a los discursos de odio y
la desinformacién. Asistimos a una creciente estigma-
tizacién de la diferencia, a la proliferacion de noticias
falsas, al uso instrumental del derecho para perseguir
a determinados colectivos politicos —conocido como
lawfare— y a la circulacién de imaginarios culturales
que legitiman violencias extremas, como el insoporta-
ble genocidio en Gaza.

Frente a estos desafios, las politicas de derechos cul-
turales deben desplegarse y consolidarse de la mano de un
proceso legislativo que pueda ampliar su alcance tradicio-
nal y asumir con urgencia el reto de reforzar la dimension
cultural de todos los demas derechos: sociales, econémicos
y ambientales.

No obstante, ningin marco normativo sera eficaz sin
una base social que lo sostenga. El éxito del Plan se medira,
por tanto, en su capacidad para generar participacion, sen-
sibilizacién y conciencia critica. La capacidad de promover
y ensanchar una masa critica que haga de la defensa de los

derechos culturales un bastiéon fundamental y im-
prescindible para desarrollar el resto de derechos
colectivos sera el indicador clave para medir el
éxito de este plan. Esperemos que sea una semi-

lla de la que todos nos responsabilicemos de su crecimiento.

Toca regarla, cuidarla y expandirla como una minuscula pe-
gl

pita en un terreno fértil para calabazas gigantes.

IV. Hacia una Carta Europea de la Cultura

El Plan de Derechos Culturales espanol no solo nos
dirige la mirada a la importancia de las pequenas pero sus-
tanciales comunidades, también nos dirige a ambitos territo-
riales mas amplios.

La historia de la integracién europea se ha narrado,
principalmente, desde la economia y el derecho. Sin embar-
go, la construccién de un espacio comun no puede compren-
derse Gnicamente a través del mercado tnico o de la moneda
comun: requiere también un marco compartido de valores,
identidades y derechos culturales que fortalezcan la cohe-
si6n social y politica. En un contexto marcado por tensiones
migratorias, desigualdades socioeconémicas y el auge de la
extrema derecha, la defensa de estos valores y derechos cul-
turales adquiere una relevancia estratégica.

La Carta de los Derechos Fundamentales de la Unién
Europea (2000) recoge principios como la libertad de las ar-
tes y de la investigacion cientifica (art. 13) y el respeto a la
diversidad cultural, religiosa y lingiiistica (art. 22). No obs-
tante, ain no existe un instrumento juridico que reconozca
de manera explicita los derechos culturales de la ciudada-
nia europea. La creaciéon de una Carta Europea de Dere-
chos Culturales se presenta, por tanto, como una necesidad
normativa, politica y simbolica: una herramienta capaz de
reforzar los valores democraticos comunes y contrarrestar los
discursos excluyentes.

El contexto europeo actual plantea desafios urgentes,
como la desigualdad en el acceso a la cultura entre territorios
y grupos sociales, la concentracion mediatica y digital, o las
narrativas que promueven una identidad europea homogé-
nea, contraria a la diversidad constitutiva del continente. Una
Carta Europea de Derechos Culturales podria establecer es-
tandares minimos de acceso, participacién y diversidad, otor-
gando coherencia y fuerza juridica a un ambito hoy disperso.
Seria, ademas, un instrumento para canalizar principios como
la igualdad, la justicia social y el respeto a la pluralidad, en
consonancia con los “valores indivisibles y universales de la
dignidad humana, la libertad, la igualdad y la solidaridad™

Ahora bien, ninguna politica cultural europea sera
legitima si ignora que la cultura pertenece, ante todo, a las
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comunidades que la crean, la transmiten y la viven. Ningun :

disefio institucional puede sustituir esa raiz social. Lenguas,

patrimonios, memorias y practicas culturales son bienes ma- :

teriales y simbolicos de los pueblos que los sostienen. Por ello,

una Carta Europea de Derechos Culturales deberia garanti- :
zar la participacién directa de las comunidades culturales en :
los procesos de decisiéon, consolidando un principio atn en :

desarrollo tedrico y politico: la soberania cultural.

La cultura, entendida como bien comun, puede des-
empefiar un papel decisivo en la construccion de una ciuda-
dania europea basada en la diversidad, la democracia y los
derechos humanos. Frente al avance de discursos que pro- :
mueven identidades homogéneas y excluyentes, una Carta :
FEuropea de Derechos Culturales podria erigirse en una he- :
rramienta normativa y simbdlica de defensa del pluralismo y :

reafirmacion del proyecto democratico europeo.

V. Conclusion. Por una cultura de derechos plena

y transformadora

El enfoque de los derechos culturales implica una
transformacion profunda del paradigma de las politicas cul-
turales. La cultura deja de entenderse como lujo, mercancia
o instrumento de promocién territorial para afirmarse como
un derecho humano fundamental, estrechamente ligado a :
la democracia, la dignidad vy la justicia social. Este marco no :
surge de la nada, sino de una larga evolucién en los sistemas :
internacionales de derechos humanos y de experiencias lo- :
cales pioneras. En este contexto, el Plan de Derechos Cultu- :
rales del Ministerio de Cultura constituye una oportunidad :
decisiva para redefinir el papel de la cultura y situarla en el :

centro del contrato social.

Para que este plan sea realmente transformador debe
superar la declaracion de principios y traducirse en una im-
plementacion efectiva, con mecanismos de evaluacion, parti-
cipacion y transparencia. Resulta imprescindible abordar la

interseccion entre derechos culturales, sociales y materiales,

reconociendo que no puede haber desarrollo cultural sin jus- :
ticia social. Como sefiala Joan Subirats, la democratizacién :
cultural es inseparable de la democratizacién econémica, y :

la participaciéon ciudadana es clave para una gobernanza
cultural legitima.

En este sentido, avanzar hacia una Ley de Derechos
Culturales ampliados seria un paso decisivo. Una ley con
fuerza juridica y mecanismos de exigibilidad consolidaria
estos derechos como realidades tangibles, garantizando la li-
bertad de creacion, el acceso universal, la proteccion del pa-
trimonio y la diversidad cultural también en el entorno digi-
tal. Paralelamente, la aspiracion de una Carta o Ley Europea
de Derechos Culturales representa un horizonte deseable,
capaz de armonizar y fortalecer la proteccion de estos dere-
chos en un espacio europeo cada vez mas interdependiente.

Toda politica cultural legitima debe, ademas, recono-
cer que la cultura no solo se consume: se vive y se produce
colectivamente. De ahi la importancia de la soberania cultu-
ral o “cultura de las comunidades”, que reivindica el papel
activo de las personas y los territorios en la creaciéon cultural.
Empoderar a las comunidades para que sean protagonistas
de su propio devenir es condicién necesaria para construir
una cultura democratica y resiliente. Como recordaba Ray-
mond Williams, la cultura es “un modo de vida total”.

En definitiva, el Plan de Derechos Culturales abre la
postbilidad de construir una sociedad donde la cultura no
sea privilegio, sino derecho y responsabilidad compartida; un
motor de desarrollo integral y un pilar de cohesién democra-
tica. Alcanzar una cultura de derechos plena y transforma-
dora es, mas que un objetivo politico, un imperativo ético del
siglo XXT.

Notas

1. Beirak, Jazmin (2025). Duscurso pronunciamiento sobre
el Plan de Derechos Culturales. Ministerio de Cultura (Espafia).

2. Observatorio de la Diversidad y los Derechos Cul-
turales. (2007). Declaracion de Friburgo sobre los Derechos Culturales,
art.2. Universidad de Friburgo / UNESCO.

3. Predmbulo de la Carta de los Derechos Fundamentales de la
Unién Europea (2000/C 364/01).
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Resumen: OFFT Sevilla se presenta como un festival que, desde Andalucia, propone nuevas coordenadas culturales
y creativas, conectando el sur con los grandes epicentros internacionales sin pretender imitarlos, sino reivindicando su propia
identidad basada en la artesania, la mezcla cultural y la innovacién desde la periferia.

OFFF Sevilla se convierte en un punto de encuentro internacional donde creadores de diversas disciplinas comparten
procesos y exploran el futuro de la cultura digital. La edicion retine figuras reconocidas como David Carson, Mitch Monson y
Erin Sarofsky, junto a estudios espaiioles, especialmente andaluces, que evidencian la vitalidad creativa del sur. En conjunto,
OFFF Sevilla plantea que la geografia del disefio estd en constante movimiento y que la creatividad puede surgir desde cual-
quier lugar. Desde Andalucia, los artistas se estan atreviendo a ocupar un espacio propio en el mapa global de la innovacién
cultural.

Palabras clave: cultura digital; nuevos territorios; sur; comunidad; talento; inspiracion; movimiento.
OFFF Sevilla: Another Map for Digital Culture.

Abstract: OFTT Seville 1s a festival based in Andalusia that proposes new cultural and creative coordinates, connec-
ting the south with major international epicentres without seeking to imitate them, but rather asserting its own identity based
on craftsmanship, cultural diversity and innovation from the periphery.

OFFF Seville has become an international meeting point where creators from various disciplines share processes and
explore the future of digital culture. This edition brings together renowned figures such as David Carson, Mitch Monson
and Erin Sarofsky, alongside Spanish studios, especially from Andalusia, which demonstrate the creative vitality of the south.
Opverall, OFFF Seville suggests that the geography of design is in constant flux and that creativity can emerge from anywhere.
From Andalusia, artists are daring to occupy their own space on the global map of cultural innovation

Keywords: CLACDEQG; training; cultural management; professionalization.
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Cuando pensamos en las ciudades que definen el :
imaginario contemporéneo del disefio y la cultura digital,
emergen nombres que funcionan casi como mitos: Nueva
York, Londres, Berlin, Barcelona... Ciudades que, desde
hace décadas, se han convertido en polos de atracciéon don-
de el diseno, las nuevas narrativas visuales y la experimen-
tacion digital llevan anos y anos definiendo su identidad. A
esa constelacién se van sumando otras muchas que han ido
consolidando una personalidad tnica: desde San Francisco,
capital simbolica de la innovacién tecnologica, hasta Tokio y
su influencia en la cultura visual global, pasando por Mon-
treal, Los Angeles, Buenos Aires, Paris, Lisboa, Estocolmo...
Ciudades que, en conjunto, van conformando un ecosistema
global donde la creatividad y la innovacién han creado una
nueva lengua materna propia.

En este territorio en continua expansion, OFFF Se-
villa, el Festival Internacional de Creatividad y Cultura Di-

gital que celebramos desde hace ocho ailos en la
capital andaluza a finales de noviembre, busca
incorporar nuevas coordenadas y desplazar los
limites del mapa preestablecido. Nace como pun-
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to de encuentro en el Sur vy, a la vez, como punto de fuga
donde confluyen artistas y pensadores que estan modelando
las estéticas y los lenguajes del siglo XXI. Pero, sobre todo,
nace con una clara vocacioén de conectar estos epicentros de
creacion e innovacion por antonomasia con los margenes.

Y en ese contexto global, Andalucia emerge como un
lugar especialmente significativo. No porque pretenda repli-
car a quienes histoéricamente han sido el centro de la cultura
digital, sino precisamente porque se sitia en otro lugar: el
de un territorio que entiende que hoy las periferias también
producen discurso, innovacion y lenguaje. No aspiramos a
imitar un modelo, a alcanzar un mito, sino a insertarnos en
una red internacional desde nuestra propia naturaleza cultu-
ral: la artesania, la herencia artistica, la mezcla, la memoria
y la vocacion de futuro. En ese sentido, OFFF Sevilla debe
funcionar como una periferia fértil, en la que el Sur deja de
ser un borde para convertirse en un lugar desde el que repen-
sar el mundo de otra manera. Queremos demostrar que la
geografia del disefio ya no es estable, que las capitales creati-
vas se expanden, fluctian, se redistribuyen. Nos gusta pensar,
aunque pueda parecer ingenuo, que los nodos ya no depen-
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den tinicamente del tamaiio o del poder econémico, sino de
la capacidad de generar comunidad, de activar talento y de
operar como espacios de conexién. Nuestro festival es, fun-
damentalmente, un espacio de encuentro donde explorar el :

futuro de la industria creativa.

Cada afo se dan cita en OFFF Sevilla una treintena :
de artistas de todo el mundo: leyendas del disefio grafico y :
la comunicacién visual, innovadores de la imagen en movi- :
miento, desarrolladores de la estética web mas experimental, :
disenadores de sonido y compositores, exploradores de la in- :
teraccion avanzada, arquitectos de mundos virtuales, poetas :
del soflware, creadores new media y pensadores se instalan en la :
Real Fabrica de Artilleria para compartir procesos creativos, :
conocimientos y experiencias, pero también pasiones, €xitos :
y fracasos. A lo largo de tres dias y, practicamente sin salir de :
esta joya de nuestro patrimonio industrial, emprendemos un
viaje a través de charlas inspiradoras, encuentros, talleres y
performances por las coordenadas de la escena creativa inter-

nacional.

Entre otros lugares, haremos parada en Los Angeles, :
Nueva York y Chicago de la mano del mitico David Carson, :
el rebelde que revolucioné el disefio grafico; Mitch Monson, :
creador del “Love Symbol” de Prince; o Erin Sarofsky, la vi- :
sionaria detras de los créditos de Marvel. En nuestro reco- :

rrido por Europa, nos detenemos en Londres con Saamar
Maakaroun, defensora de un disefio multilingiie que no cree
en fronteras; los genios inadaptados de Snask nos demues-
tran que hay vida mas alld del minimalismo en Estocolmo,
mientras que la pionera en moda digital Johanna Jaskowska
crea filtros para artistas como Billie Eilish, J Balvin o Lady
Gaga desde Paris. Nos adentramos en el territorio nacional
para recalar en Barcelona con Lo Siento, practicantes de la
inteligencia artesanal en tiempos de revolucion tecnologica.
Papila Studio, con sede en San Sebastian, tiene el reto de
despertar nuestro paladar creativo.

Almeria, Granada, Malaga y Cadiz se suman como
destinos de la travesia y puntos indispensables del mapa que
trazamos en OFFF Sevilla. Si algo nos ensefian artistas y di-
senadores andaluces como Maria Medem, Daniel Diosdado,
Zesar Bahamonte, Ana Penyas, Lucia Types, Carlos Jiménez
y Laura Millan, o estudios como Santa Rita, Arillatype, Es-
tado Latente, Buenaventura o Squembri, todos presentes en
esta edicion del festival, es que la creatividad digital es, ante
todo, un territorio en movimiento. Un territorio que ya no
tiene por qué distinguir entre centro y periferia, sino entre
quienes se atreven y quienes se frenan. Y todos ellos, desde el
Sur, han decidido atreverse.
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Resumen: El articulo describe el Tercer Congreso Latinoamericano de Gestion Cultural (3CLGC), realizado en
Guadalajara, México, del 20 al 24 de octubre de 2025, en el Auditorio Salvador Allende. Este encuentro, organizado por la
Universidad de Guadalajara junto con la Red Latinoamericana de Gestion Cultural, reunié a una amplia diversidad de orga-
nizaciones, profesionales e instituciones culturales del continente, consolidandose como un espacio representativo del sector.
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Pulsar Latin America: 3rd Latin American Congress on Cultural Management .

Abstract: The article describes the Third Latin American Congress on Cultural Management (3CLGC), held in
Guadalajara, Mexico, from 20 to 24 October 2025, at the Salvador Allende Auditorium. This meeting, organised by the
University of Guadalajara together with the Latin American Network for Cultural Management, brought together a wide
range of organisations, professionals and cultural institutions from across the continent, establishing itself as a representative
forum for the sector.
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El 2 de diciembre de 1972 el doctor Salvador Allende,
entonces presidente de la Reptblica de Chile, pronuncié un
discurso en la Universidad de Guadalajara en Jalisco (Méxi-
co), en la que declard, entre otras muchas ideas interesantes,
aquello de que “ser joven y no ser revolucionario es una con-
tradiccion hasta biolégica”. Una frase referente dicha por un :
hombre que marcé a generaciones y atravesé el umbral del :
mito. Por ello, el pasado 20 de octubre resulté emocionan- :
te asistir a la apertura del tercer Congreso Latinoamericano :
de Gestion Cultural en el mismo espacio donde tuvo lugar :
aquel discurso, y que hoy, en justo homenaje, lleva el nombre :
de Auditorio Salvador Allende, un espacio de honorabilidad :
para un encuentro de dimensiones continentales, con una :
asistencia masiva y entusiasta y una promesa de contenidos

realmente sugerente.

Porque en esta ocasién, entre el 20 y el 24 de octubre
de 2025, se reuni6 por tercera vez el Congreso Latinoame-
ricano de Gestién Cultural (3CLGQC), precedido :

en el tiempo por otros dos encuentros anteriores:

Chile (2014) y Colombia (2017), que sentaron
las bases de su consolidacién en Guadalajara. El :

peso organizativo del congreso recae en la Universidad de
Guadalajara, apoyada por la Red Latinoamericana de Ges-
tion Cultural, organismo que agrupa un grupo de mas de
quince entidades que se mueven en el campo profesional de
la gestion de la cultural, entre ellas la Federacion Estatal de
Asociaciones de Gestores Culturales (Espafia). La Red esta
constituida por organizaciones de todo tipo, desde univer-
sidades a colectivos profesionales, privados y comunitarios.
Dentro de las mismas hay un amplio rango de diversidad ins-
titucional y de origenes territoriales que abarcan la practica
totalidad del continente.

Al igual que en los casos precedentes, una universi-
dad se encargd de la acogida y organizacion del congreso,
tal fue el caso de la Universidad de Santiago de Chile en
2014 y de la Universidad de Cali en 2017. Como es facil de
imaginar, la pandemia de 2020 fue la responsable del amplio
plazo de ejecucion del congreso entre Colombia y México.
Sin embargo, las bases de este congreso no son tan solo las
de sus dos antecesores, sino de la estructura, en sentidos or-
ganico y dinamico, que representa la Red Latinoamericana.
En resumidas cuentas, se puede afirmar que se celebré un
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encuentro amplio, diverso y representativo, de lo que es la :

gestion cultural en la actualidad en Latinoamérica, de sus
problemas y potencialidades, de sus intereses y sus retos.
Cuatro dias en los que un observador atento podria descu-

brir el estado de la cuestién y la situacién del sector cultural :

en esas tierras.

El congreso se articul6 en torno a un lema claro y :

contundente: “Accién cultural para la transformacién so-
cial”, un enunciado que destaca por la vocacién de enten-
der la gestion cultural como un servicio y un deber de alto
contenido social. En sus propias palabras, la organizacion lo
razono6 en base a que “la gestién cultural latinoamericana se

ha caracterizado por un fuerte énfasis y compromiso con la :

visibilizacién y atencion de problemas y necesidades cultura-
les que se da en los territorios, pues no concibe el desarrollo
y acceso de los bienes y servicios culturales como un fin, sino
como uno de varios medios para alcanzar un fin: la transfor-
macion de la sociedad”. Porque la transformacion social se

considera como un fin ineludible en los procesos, proyectos y

acciones culturales.

En este orden de cosas, el congreso concretdé un ob-
jetivo esencial para el mismo: “debatir colectivamente las
implicaciones conceptuales, metodologicas, operativas, poli-
ticas, éticas y estéticas de una accion cultural orientada a la
transformacion social, a partir de las experiencias, aportacio-
nes y aprendizajes de los y las agentes culturales, con vias a
la generacién de acuerdos que sirvan como hoja de ruta de
la gestién cultural latinoamericana”. Situar el compromiso
social en el centro del corazon de la cultura parece ser el sin-
cero anhelo de los organizadores y promotores del congreso.

A un congreso de sus dimensiones, tanto territoriales
como humanas, correspondia una tematica amplia. Igual-
mente, es logico que una convocatoria de caracter genérico
tienda a ampliar los campos tematicos a tratar. En el caso
que tratamos, encontramos un amplio listado de temas, que
van desde los derechos culturales a lo ambiental pasando por
la inclusién, las artes, la formacién o lo digital,
entre varios asuntos mas. Un vistazo en la pagina
del congreso donde se desarrollan las tematicas
posibles nos da la imagen real de la apertura y
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flexibilidad que desde la organizacién se dio a los profesio-
nales interesados en participar con sus ideas, propuestas o
Investigaciones.

La estructura del encuentro ha estado sostenida por
cuatro tipos de espacios esenciales de trabajo. En primer
lugar, por un conjunto de quince talleres de contenidos y
orientaciones muy diversas. La tematica de los mismos in-
corporaba desde la gestion comunitaria, a los mapeos, la
participacion, las practicas inclusivas, el disefio de proyec-
tos desde diferentes metodologias y la financiacion. Los ta-
lleres habian sido seleccionados entre los presentados a una
convocatoria promovida por el propio congreso y el resulta-
do ha sido esta oferta tan amplia como diversa. Los talleres
tuvieron una finalidad utilitaria, pragmatica si se prefiere, y
estaban enfocados a dotar de herramientas eficaces a aque-
llos asistentes interesados.

El segundo soporte del congreso fueron los semina-
rios, un total de trece, que sirvieron para organizar la comu-
nicacién y la reflexién entre las doscientas setenta y cinco
ponencias admitidas por la coordinaciéon académica. Un
numero considerable que manifiesta el interés y las ganas
del sector por expresarse y repensar su practica, asi como
sus bases conceptuales. De esta manera podemos compro-
bar que temas como patrimonio, instituciones, practicas, for-
macién, comunicacién y economia eran tratados desde las
perspectivas de los derechos, la inclusion, lo comunitario o
la sostenibilidad. El trabajo en los seminarios fue intenso y
extenso, tanto por la escucha atenta y reflexiva de las diversas
ponencias que tenian cabida en ellos, una media de vein-
te por seminario, como por la necesidad de aportar ideas y
propuestas a las conclusiones finales del congreso. Asi pues,
los seminarios constituyeron el nicleo esencial de trabajo del
congreso, pues estructuraban la exposicién de las ponencias
y articulaban el trabajo encaminado a la redaccién de con-
clusiones y recomendaciones del mismo.

El tercer elemento que articul6 el congreso fueron sin
duda los tres paneles de expertos a los que tuvimos ocasioén
de escuchar. Profesionales de altura los componian y nos die-
ron la oportunidad de prestar atenciéon a sus discursos. Doce
personas expertas, con experiencia y un nivel alto tanto en

discurso como en trabajo fueron las encargadas
de llevar adelante estos paneles que resultaron
enormemente interesantes (en la web del congre-
so podemos acceder a ellos').

En la primera mesa o panel destacaria, sin animo de
menosprecio a los restantes participantes, y dada la urgencia
de esta crénica, la intervencion de Lucina Jiménez Lopez,
la actual directora general de Formacion y Gestion Cultural
de la Secretaria de Cultura del Gobierno de México. De las
variadas y estimulantes ideas de su discurso pondria de relie-
ve dos. La primera se refirié a un riesgo: la sobreexposicion
a la que se han visto sometidos en los dltimos tiempos de-
terminados conceptos esenciales para la gestion cultural en
Latinoamérica como son los de cohesién social, comunidad
o participacién social. En este sentido afirmé que debemos
darnos espacio y tiempo para repensarlos y sacarlos de ese
lenguaje que a modo de comodin lo engulle todo para que
la final no sirva para casi nada. La segunda idea destacable
fue la de senalar como ha variado en los Gltimos tiempos la
referencialidad de los liderazgos culturales en el espacio lati-
noamericano, pasando del individuo a la comunidad.

El segundo panel resulté de maximo interés tanto por
su tematica, gestion cultural en clave de derechos, como por
la composicion de la mesa, destacando la de Eduardo Nivon,
una de las voces y mentes mas brillantes y sugerentes del sec-
tor en México y Latinoamérica. En su intervencion destaco la
importancia y presencia de los derechos culturales en foros,
debates, reflexiones dentro del sector, y los llegd a calificar
como un tema del siglo XXI. Sefal6 que sabemos de su im-
portancia e incluso como se han producido normas y planes
en su ambito, pero sin embargo el tema sigue produciendo
una cierta incomodidad y vacio que no se sabe muy bien a
qué atribuir. En definitiva, que el debate sigue abierto, que
aun no se ha cerrado un consenso sobre qué son y para qué
sirven de manera clara, un lastre que todavia esta por resolver.

El tercer panel presencial fue el de Gestion cultural la-
linoamericana: trayectorias y futuro, en el que participaron dos
gestores de acreditada trayectoria: Ahtzirt Molina, de la
Universidad Veracruzana, y Rafael Santiago Contreras, de
la Universidad de Chile. Ambos realizaron una profunda
reflexién de la memoria de la gestion cultural en América
Latina ademas de un ejercicio de prospectiva sobre el fu-
turo de la profesiéon. Los paneles, talleres y seminarios tu-
vieron un espacio digital denominado Programa virtual, que
acogi6 diez mesas diferentes con la participacion de nume-
rosas ponencias.

Por Gltimo, hemos de resaltar la llamada Vitrina de
novedades editoriales, un espacio de oportunidad para que se
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presenten ediciones de libros o revistas. Logicamente, la in-
mensa mayoria de las publicaciones presentadas responden
a editoriales o ediciones latinoamericanas, con un total de
treinta y nueve publicaciones, de las que todas fueron libros,
menos una revista. La revista es esta desde la que les escribi-
mos esta cronica algo apresurada del congreso. Cabe desta-
car la presencia de RGC, una editorial con sede en Argentina
que se define como una comunidad de pensamiento y ac-
ci6n dedicada a fortalecer la gestion y las politicas culturales
desde una perspectiva critica, situada y democratica. Hasta
diecisiete titulos diferentes present6 en la vitrina editorial del
congreso, la gran mayoria de ellos de gran interés y oportu-
nidad. Logicamente la Universidad de Guadalajara present6
también sus publicaciones en torno a la gestion cultural, has-
ta seis, dado que posee una licenciatura en gestién cultural
con una nada despreciable trayectoria.

A falta de un analisis mas profundo de los contenidos
y de las conclusiones del congreso, podemos hacer un balan-
ce con caracter provisional y clerta temeridad por nuestra
parte. Realizar un encuentro de este tipo con dimensiones
continentales ha sido una misiéon compleja tanto desde el
punto de vista organizativo como cientifico. Nuestra impre-
si6n es que en ambos aspectos el congreso de Guadalajara
ha cumplido sobradamente y con nota. Un indicador de su
buen hacer es sin duda la grandisima afluencia de ponen-
cias que solicitaron su inclusién en el programa, lo que sin
duda oblig a un gran esfuerzo a la organizacion. Doscientas
setenta y cinco ponencias constituyen una cifra respetable
incluso en un territorio tan amplio como es el espacio lati-

noamericano. Igualmente, la presencia de nombres de profe-
sionales e investigadores, figuras destacadas del ambito de la
gestion cultural —algunos ya han sido citados mas arrtba—,
han sido un aliciente del congreso. Habria que senalar que
las dimensiones del congreso en tematicas, territorios y di-
versidad, conlleva una cierta fragmentaciéon que impidioé a
los asistentes acceder a todas las areas de su interés. Por ello
es conveniente que la organizacion facilite lo antes posible los
materiales derivados de talleres y seminarios, aunque somos
conscientes del esfuerzo que conlleva. La accesibilidad a los
mismos es la Gltima y mas importante tarea.

Roberto Guerra, de la Escuela de Gestores y Anima-
dores Culturales de Chile, calificé al congreso como “congre-
so del reencuentro” tras la frustracién del congreso previsto
en Quito en 2019 y la pandemia del Covid. Realmente ha
sido un espacio de encuentro riquisimo y en el que se ha po-
dido observar una hibridacién intensa, algo que caracteriza
sin duda a la gestiéon cultural latinoamericana. Nuestra en-
horabuena a la Red Latinoamericana de Gestiéon Cultural, a
la Universidad de Guadalajara (México) y a todas las demas
organizaciones e instituciones que se metieron en faena para
que el tercer congreso llegara a buen puerto, pues gracias
a su trabajo hemos conseguido tomar el pulso a la gestion
cultural en Latinoamérica. Tanto que nos han despertado las
ganas de repetir en un par de afos en Costa Rica, donde la
gestion cultural tendra un nuevo reencuentro.

Notas
1. https://congreso.redlgc.com/
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Resumen: La Fundacién Indaliana para la Musica y las Artes, conocida como Clasijazz, es una entidad cultural sin
animo de lucro fundada en 1998 en Almeria. Su misién es promover la musica, las artes y la formacion artistica a nivel local,
nacional e internacional. Funciona gracias a una amplia comunidad de socios, voluntarios y colaboradores.

Clasijazz, sede de la fundacion, es un centro cultural multidisciplinar: club de jazz, escuela de musica y danza, galeria,
espacio gastronémico, cine, laboratorio creativo y lugar de encuentro. Su programacién abarca jazz, clasica, lirica, rock,
danza, teatro, literatura y ciencia. Es un proyecto en constante evolucién y reconocido como referente creativo e innovador.

Palabras clave: Fundacién Indaliana; Clasijazz; musica; Almeria; escuela de musica; jazz.
The Indaliana Foundation for Music and The Arts / Clasijazz.

Abstract: The Indaliana Foundation for Music and the Arts, publicly known as Clasijazz, is a non-profit cultural
organisation founded in 1998 in Almeria. Its mission is to promote music, the arts and artistic training at local, national and
international levels. It operates thanks to a large community of members, volunteers and collaborators.

Clasijazz, the foundation’s headquarters, is a multidisciplinary cultural centre: jazz club, music and dance school,
gallery, gastronomic space, cinema, creative laboratory and meeting place. Its programme covers jazz, classical music, opera,

rock, dance, theatre, literature and science. It is a constantly evolving project and recognised as a creative and innovative
benchmark.

Keywords: Indaliana Foundation; Clasijazz; music; Almeria; music school; jazz.
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¢Qué es la Fundacién Indaliana/Clasijazz?

El nombre publico, la «marca» con la que se presen-
ta la Fundacion Indaliana para la musica y las artes tanto
en el entorno local como en el nacional e internacional,
es Clasijazz. La Fundaciéon Indaliana es una entidad sin
animo de lucro creada para promover la musica y las artes
desde la provincia de Almeria al resto del mundo. Es un
espacio abierto a todos/as construido por su diversa fa-
milia de socios/as, colaboradores/as y voluntarios/as, que
desde 1998 construyen y mejoran dia a dia este ilusionante
proyecto.

Clasijazz es un centro cultural en el corazoén de la ciu-
dad de Almeria y su mayor referente de musica en directo.
Es también un centro educativo de musica y danza, un club
de jazz, un punto de encuentro gastronémico, un cine, una
galeria de arte y, sobre todo, un lugar libre. Es un proyecto
polifacético en constante evolucion que promueve el desarro-

llo del individuo a través de su contribucién a la
comunidad. Por ello, el proyecto Clasijazz ha sido
y sigue siendo fuente de inspiracién para muchas
otras asociaciones culturales de todo el mundo.

Clasijazz es la basqueda primordial de la verdad
y la belleza rompiendo las barreras normativas de la ex-
presion.

Un poco de historia

La asociaciéon se registré en 1998 y en 2003 alqui-
16 el primer local en la plaza Quinto Pino. Veinte musicos
melémanos y amigos se convirtieron en los primeros socios
y soclas que pusieron en marcha este proyecto. El local se
utilizaba como sala de ensayos para asociados/as y grupos
locales. Ademas, se realizaban actuaciones para presentar
sus creaciones musicales, convirtiéndose en una plataforma
de lanzamiento y medidor de calidad.

Anos después se convirtié en un local que recibia gru-
pos vy artistas internacionales, abriendo la puerta a la cultura
almeriense al mundo musical del exterior.

Una de las patas mas importantes de Clasijazz es la
formacién, que comenz6 con la realizaciéon de seminarios y
talleres puntuales para los socios. Hoy en dia es una escuela
de referencia en todo el pais y reconocida internacionalmen-
te. Algunos estudiantes de su cantera han accedido a Conser-
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vatorios Superiores tan reconocidos como el de Amsterdam :

ola ESMUC de Barcelona.

La primera banda estable que lleva el nombre de
Clasijazz fue la Dixieland, creada en el afio 2007 con el ob- :
jetivo de presentar las etapas de la historia del jazz a través :
de la musica de Nueva Orleans. Afios més tarde surge la :
Clasijazz BigBand y su creacién marcé un antes y un des- :
pués en la historia de Clasijazz, siendo clave para la profe- :
sionalizacién de los talentos locales, asi como de la difusion :
internacional del proyecto Clasijazz. La banda llega donde :
otros no llegan y lleva la musica a innumerables espacios :
rurales de la comarca y del pais. Hoy es una de las big bands :
mas importantes de Europa y ha sido invitada a actuar en el :
Festival de Jazz de Copenhague o el Palau de la Musica de

Barcelona, entre otros.

Clasijazz se mudé a su actual sede, situada en la calle :
Maestro Serrano, en el centro de la ciudad, en 2012. Duran- :
te las obras del nuevo espacio, se cre6 el primer Club de Jazz
y Musica Clésica Joven de Almerfa en la antigua sede. El :
«joven Clasijazz» duré un afio y medio y puso de manifiesto :
la importancia de la gestion cultural por parte de los jovenes. :

En el afio 2022 se puso en marcha el proyecto rural :
de «El Molino» Terque, con el que se pretendia tener un :
espacio de residencia y ensayos permanente en la poblacion, :

en colaboracion con el gobierno local.

El impacto en la provincia comenzé de la mano de la
Diputacién de Almeria, el programa pionero de «Ilusionan- :
do con el jazz», germen del actual «We love jazz», que llevé a
la Big Band Clasijazz Swing & Funk a toda la provincia para :
motivar a miles de nifios. De ahi se ha consolidado con el :
tiempo la Big Bandarax, que dirige José Carlos Hernandez.
Su sede estd en Gador (Almeria) y hace una labor importante :
de acercamiento a lo rural, ofreciendo a la comunidad un :
espacio de formacién y de encuentro, ademés de cubrir asi :

una necesidad social detectada.

En cuanto a colectivos en riesgo de exclusion, junto :
ala Asociacién “A Toda Vela”, se generan oportunidades de :
participaciéon a personas con diversidad intelectual relacio- :
nadas con el mundo de la cultura y de la musica. Prestamos :
apoyos para que las personas con discapacidad intelectual :
puedan contribuir y aportar valor en la produccion musical,
ademas de sensibilizar a otros jovenes aficionados al mundo :
de la musica con un cambio de mirada hacia la diversidad. :
Asi, por ejemplo, en la gira 2022 de la Clasijazz Big Band se :
conté con la participacion del dto Verisa (de Danza Inclusi-

va) y componentes del taller de Down El Ejido para personas
adultas con Sindrome de Down y otras discapacidades inte-
lectuales Down Agrolntegra.

Respecto a la igualdad de género, Clasijazz ha que-
rido dar un impulso necesario para motivar a que cada vez
haya mas mujeres dentro del mundo de la musica y, mas con-
cretamente, en el jazz. Para ello, desde enero de 2021 se ha
constituido la Clasijazz Valparaiso Big Band, con la colabo-
racion de la Fundaciéon Valparaiso. En esta formacion todas
las integrantes son mujeres, constituyéndose la primera Big
Band de mujeres de Europa y una de las pocas del mundo.
Se trata de mujeres venidas de todos los rincones de Espafia
para ofrecer su profesionalidad y talento al servicio de la mu-
sica. Una plantilla que acoge una fiel representacion de las
mejores intérpretes de la escena jazzistica nacional. Muchas
de ellas han estudiado en las mejores universidades de jazz
de Europa. Fruto de ello ha sido el primer cedé grabado en la
sede de la Fundacion Valparaiso en enero de 2021.

Las sedes

El espacio principal en el que crece hoy en dia Cla-
sjjazz cuenta en torno a mil trescientos metros cuadrados y
se divide en diferentes espacios: sala principal, sala swing y
sala industrial. Incluye también tres aulas para las clases y

una cafeteria.
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En el afo 2022 se abri6 el espacio del El Molino (Cla-
sijazz Rural), en Terque (Almeria). :

«Port Of Spain», situado a unos metros de la sede principal,

con el fin de seguir ampliando la programacién y la difusién :
de la musica. Se trata de un local historico de Almeria, inspi- :

rado en los clubes de jazz europeos, reformado y re-inaugu-
rado por la Fundacién.

Clasijazz puede programar a la vez y en diferentes
salas, hasta cuatro conciertos diarios en la capital, ademas de

¢ las actividades que se desarrollan en Terque. Este es el aforo
¢ de nuestros espacios escénicos:

Aforo de los diferentes espacios escénicos de Clasijazz

Sala Principal
Sala Swing

Sala Industrial

140 personas

75 personas

70 personas

Port of Spain
El Molino

70 personas

70 personas

El perfil tanto del equipo, los socios, alumnado como

i del puiblico, es variado en edad, procedencia y nivel cultural,
¢ lo que enriquece el proyecto y lo convierte en un espacio de
Ademds, mas recientemente se ha abierto el local :

encuentro multicultural.

La programacion
Desde 2012 hasta la actualidad se han realizado al-

¢ rededor de cuatro mil representaciones, ademas de la co-
. laboracion y creacién de diferentes festivales de artes. El
: impacto directo en publico ha sido en torno a 240.000 es-

T |

pectadores en los trece afios de recorrido, y de forma in-

* directa a través de redes sociales a mas de doscientos mil

seguidores en plataformas como YouTube, Instagram y Fa-

cebook. De igual modo, cabe destacar el impulso hacia la
¢ digitalizacién de la cultura dentro del proyecto, llegando

a ser organizacion pionera en servicios de Live Streaming

. disponibles en Twitch, Reddit y otros medios. Cada afio,

Clasijazz organiza una media de quinientos conciertos. La

: media es de quince conciertos o actividades a la semana, si

se suman todas las salas.
La propuesta ecléctica se plasma en una programa-

: ci6n musical de conciertos de diferentes estilos ademas del
: jazz, como la musica clasica, la lirica, indie, rock... Con su
¢ vision multidisciplinar, propone ademas otras artes como el
: teatro, la danza o la literatura, ademas del proyecto Ciencia-
Jazz. El objetivo con esta programacion variada y multidis-
© ciplinar es generar un flujo de publico que sale y entra de un
¢ condierto a otro, favoreciendo el encuentro entre las discipli-
© nas artisticas y generando una demanda cultural transversal.
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En lo referente a la programacién internacional, :
destacan las figuras de Yamandta Costa, Bobby Watson, :
Itiberé Zwarg, Kenny Barron, Barry Harris, Gary Bartz, :
Brad Mehldau, e incluso la considerada mejor directora de
orquesta jazzistica del mundo, la compositora y ganadora :
de numerosos premios Grammys, Maria Schneider. Mas de :
treinta nacionalidades han estado representadas en los es- :

cenarios de Clasijazz.

Actividades educativas

La Escuela de Musica Clasijazz ofrece una formacion
musical con la intencién de potenciar las habilidades de tocar :
en grupo para descubrir otra forma de hacer musica més
alla de la partitura, a través del oido y del desarrollo de la :

improvisacion.

La parte tedrica se aprende de forma cien por cien :
practica, haciendo y creando musica en todo momento. Cla- :
sijazz no se especializa en ningun estilo, ya que se fomenta el :
descubrimiento de estilos de la musica moderna como funk, :
blues, soul o jazz. El equipo de docentes especializados se :

ajusta al nivel actual de cada alumno, sin importar la edad.
Incluso sin experiencia previa.

La escuela Clasijazz mantiene vinculos continuos :
con otras escuelas como Sedajazz o ELCAMM vy centros :
educativos de la provincia de Almeria como el Conserva- :
torio de Olula, IES Santo Domingo o el CEIP Virgen del :

Mar.

Clasijazz Agency

En Clasijazz se realizan producciones musicales, :
tanto de alumnado y profesorado como de artistas vin- :
culados. El objetivo principal es llevar la musica creada :
en Almeria a todo el mundo, promocionando y dando :
visibilidad a la cantera de musicos de maximo nivel que
crean y comparten dentro de Clasijazz. Al mismo tiempo, :
se procura cubrir el objetivo de crear y llevar musica al :

entorno rural.

Datos de personas asociadas

Segan datos actualizados en los primeros dias de sep-
tiembre de 2025, la Fundacién cuenta con un total de 860 :

socios/as, con la siguiente distribucion por edades:

Socios/as por edades (en %)
p )

m=<18
W 18-30
31-40
m41-50
B51-80
>80

Llama la atencién especialmente que casi dos tercios de
los socios son mayores de cuarenta afios. Ademas, entre los jo-
venes hay que distinguir entre el grupo de menores de 18 afios
y el grupo de 18 a 30. Hay que tener en cuenta que para meno-
res de 18 afos Clasijazz aporta sobre todo los talleres, combos,
agrupaciones juveniles y las distintas escuelas. En la mayoria
de los casos, para este alumnado Clasijazz es considerado una
«actividad extraescolar» mas. El volumen de jévenes (entre 18
y 30 anos) que pueden trabajar activamente desde la mayoria
de edad y el desarrollo profesional se reduce a solo un 12,6%.

Por otra parte, la escuela de musica cuenta con un
total de 395 matriculas. El nimero de alumnos y alumnas
es menor, ya que hay personas que se matriculan en distin-
tos talleres y especialidades. En cualquier caso, esta cifra nos
sirve para hacernos una idea del enorme movimiento forma-
tivo que existe en las Escuelas de Musica, Swing y Teatro, de
Clasijazz. Por escuelas, talleres y especialidades el nimero de

alumnos/as es el siguiente:

MUSICA N° de
alumnos/as
Coro gospel 78
Piano 48
Combos 30
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MUSICA N° de
alumnos/as

Coro infantil 18
Bateria 15
Musica y movimiento 14
Peque piano 14
Improvisacion teatral 14
Canto 12
Coro juvenil 7

Guitarra 6

Bajo 4
Agrupaciones instrumentales infantiles 4
Orquesta de Ukelele infantil 4
Improvisacién 4
Saxofon 3

Practica musical sin instrumento 2

Violonchelo 1

TEATRO

Teatro, improvisacion y teatro juvenil

SWING N°de

alumnos/as

395

Lindy hop, jazz steps y collegiate shag
TOTAL DE MATRICULAS

Ademas de los talleres anteriores, se ofrecen todo

tipo de talleres especializados y de alto nivel en cualquiera :

de las especialidades indicadas, asi como para los miem-
bros de los distintos combos y agrupaciones de Clasijazz.
El equipo docente esta formado por un total de catorce

profesores y profesoras titulados, con amplia experiencia :

artistica y pedagogica, ademas de formar parte,
dirigir o participar en las agrupaciones instru-

mentales estables de Clasijazz, para adultos y :

jovenes.

Agrupaciones

Por otra parte, la fundacién cuenta con una serie de
agrupaciones vocales e instrumentales muy establecidas,
asentadas y con gran éxito tanto en lo referente a integrantes
como en cuanto a la asistencia de publico y eventos en los
que participan. En primer lugar, detallamos las agrupaciones
que, siendo parte de la Fundacion, forman parte de la Cla-
sijazz Agency.

Agrupaciones incluidas en la Clasijazz Agency

Clasijazz Big Pionera y decana en Espafia en la di-
Band fusion del jazz, las musicas en general
y las artes. Creada en 2010, con una
mezcla de musicos locales y refuerzos
externos, con una plantilla estable.
Valparaiso Big En colaboracién con la Fundacion
Band Valparaiso. Big band integramente
compuesta por mujeres. Repertorio
femenino compuesto por una selec-
ci6n de las mejores compositoras y
arreglistas de todos los tiempos.
Clasijazz Big Formacion dirigida por Mike Flet-
Band Swing & cher que interpretan musica del os
Funk grandes compositores de entre los

anos 30 y los 50 (Duke Ellington,
Woody Herman, Benny Good-
man...). Suele colaborar con artistas
de renombre nacional e internacio-
nal, ademas de con bailarines de
swing.

Clasjjazz Quintet | Surgi6 en 2018 con el objetivo de
desarrollar la formacién y poner en
escena un enfoque didactico y festivo.
Es una propuesta compuesta por un
recopilatorio de relevantes autores

y temas de jazz. Compuesto por
tompreta, saxo, piano, contrabajo y

bateria.
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Agrupaciones incluidas en la Clasijazz Ager

ciclos en el entorno rural.

y banjo.

Coro Gospel
Clasyjazz

Mas de 70 voces en directo inter-
pretando principalmente musica

de repertorio gospel y otras piezas
vocales, como el «Concierto Sacro»,

de Duke Ellington.

Por otra parte, existen toda una serie de agrupaciones

especialmente pensadas para jovenes:

Agrupaciones y espacios para j

Combos infantiles
y juveniles

Ukelele, brass band, etc.

Residencia Clasi-
jazz Rural

Proyecto de residencia en Terque
(Almeria) que incluye convocatorias
de residencia para creadores/as jove-
nes y actividades formativas. Incluye
conciertos de distintas formaciones
de jovenes, como parte del programa.
Residencias de creacion (fotografia,
musica, artes escénicas), talleres y

Brazulada Grupo dedicado a musicas brasile- . . L
N Coro infantil Grupo coral formado por ninas y
fias, en general: samba, maracatu, .n -

. . ninos entre 3y 11 afos.
baiao y bolero. Formado por piano,
contrabajo, bateria, percusiones, flau-
tin, saxos, trombdn, flauta travesera y Coro juvenil Formado por chicos y chicas entre 12
trompeta. y 20 anos de edad.

Gata Brass Band | Grupo de viento y percusion con una Big Bandarax Jazz Band formada por jévenes
potente voz soul, dedicado al funk y de entre 10 y 20 afios, con sede en
ritmos de Nueva Orleans, toques de Gador (Almeria), apoyada desde sus
musica rock, electrénica e improvi- inicios por Clasijazz e incluido habi-
sacion. tualmente en su programacion.

Dixieland Clasi- | Banda callejera estilo Dixieland, Joven Big Band Proyecto para reunir e interconectar

jazz formada por instrumentos de viento Nacional jovenes intérpretes y compositores de

jazz de todo el estado espafiol, con
repertorio compuesto por arreglos

y composiciones originales de los
miembros del grupo. Una generaciéon
que ha crecido y se ha formado con
el jazz nacional como uno de sus
principales referentes.

Teen sextet

Es una agrupacion de jovenes
musicos de jazz, que surgi6 de las
jam sessions que realizaban como
miembros de la Big Bandarax. Es un
combo juvenil de jazz que interpreta
repertorio nuevo, incluyendo temas
de musicos como Roy Hargrove, Ja-
zzmelia Horn, Jests Molina y Kenny
Garret.

Otras agrupaciones no clasificables en las categorias

anteriores, aunque muy presentes en el Ciclo Sinfénico, Ci-

clo de 6pera, actuaciones habituales en pequefio formato y

Festivales de Clasijazz, son (ver tabla en pagina

siguiente):
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Otras agrupaciones :

Orquesta FIMA | Orquesta sinfénica, para

proyectos sinfénico-orquesta-
les y colaboraciones

Combos de Agrupaciones jazzisticas, grupos de
adultos funk, rock, pop...

Las Cruces, Grupo estable de teatro para todas
Teatro las edades.

Proyectos destacados

* Ciclo de 6pera barroca y de camara: La serva :

Padrona, de Pergolesi; Pimpinone, de Telemann;
Bastian y Bastiana, de Mozart, etc.

*  Ciclo sinfénico, en torno a la orquesta FIMA:
5% Sinfonia de Beethoven; Don Giovanni, de
Mozart; Concierto para violin, de Brahms,
etc.

e Ciclo de Zarzuela: Luisa Fernanda, La Gran Via,
El Dtio de La Africana, etc.

*  Ciclo de danza contemporanea.

*  Ciclo Lirico y Schubertiada.

*  Ciclo de Jazz Nacional.

*  Ciclo de Jazz Danés.

*  Ciclo Dixieland Clasyjazz.

*  Vive Clasijazz en familia.

*  Ciclo de musica experimental.

»  Festival de artes escénicas “Escujazz”.

*  Ciclo Clasijazz Quintet + invitados.

*  Ciclo Clasijazz Big Band Swing & Funky.

*  Ciclo Asociaciones de Jazz Andaluzas.

*  Ciclo Pianistas Internacionales de Jazz.

*  Ciclo Solistas FIMA.

*  Ciclo de Musica de Camara FIMA.

*  Ciclo de la Integral de Mozart.

*  Ciclo de cantautores.

* Ciclo de boleros y musica hispanoamericana.

. Ciclo de cine & jazz.

. Ciclo «Atardeceres».

. Ciclo de Jazz Nacional.
. Ciclo Atlantico.

*  Ciclos tematicos (swing & funk, Jazzing Pop, etc.).
*  Conciertos a la puesta del sol.
*  Atardeceres.

Otras actividades musicales

e Jam session

* Jam session funky

*  Conciertos de pequeiio formato.

e Conciertos de grandes intérpretes.

CienciaJazz

*  Tertulias.

*  Desgranando ciencia.

*  Proyectos audiovisuales

*  Visibilizacion de la mujer en la ciencia.
*  Actividades en Clasijazz Rural.

Actividades formativas

*  Masterclasses con invitados internacionales: Iti-
beré Zwarg, Will Santt, Jorge Pardo, Andreo Pi-
tarch, Ramoén Escalé...

*  Clases y escuela profesional de big band.

e Summer Camps, cursos de verano para edades
entre 3y 15 afos.

e Talleres intensivos.

*  Conciertos didacticos.

Actividades literarias

*  Ciclo «Versiones y diversiones», unién de litera-
tura y musica en directo.

*  Velorios poéticos.

*  Jazz, piano y poesia.

*  Presentaciones de libros.

Proyectos y actividades en Clasijazz Rural (Terque)

*  Cineférum y encuentro con la directora de
«Habita, relatos de memoria e independen-
cia».

*  Residencia de la Joven Big Band Nacional.

e Performance «El entierro de la sardina».

*  Pasacalles y conciertos «Carnaval de Brasil».

*  Conferencia «Las parras de Almeria».

e Taller de construccion de nidos de golondrinas.

*  Curso «Xylofun», para maestros de musica.
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*  Concierto «Xylofun», con musicas tradicionales
africanas.

*  Residencia artistica con el dto Zopli2.

*  Concierto «Hasta donde nos lleve el viento».

*  Residencia artistica de la Clasijazz Big Band.

*  Concierto «Parajes de Almeria».

* [T Alboran Festival Rural, de orilla a orilla.

*  Residencia artistica con Maria Schneider y Cla-

sjjazz Big Band Pro.
»  Conferencia «Flora autoctona y botanica cercanax.

lado y SBN».

*  Charla/taller «Mundo de las abejas y velas de :

cera+tportavelas de arcilla».

cha y podas.
*  Solsticio.

Otras actividades

*  Cine-Performance.

*  Exposiciones fotograficas.

*  Amsterdam meets Clasijazz, colaboracion y fes-
tival con artistas.

»  Tertulia pedagogica de Amsterdam.

Artistas de renombre nacional e internacional
A titulo meramente ilustrativo, incluimos a con-

turo Sandoval, Barry Harris, Benny Golson, Bobby Watson,
Brad Mehldau, Cecile McLorin, Chano Dominguez, Chu- . internacionales como Jazz 1 Am (Barcelona, Espafa), Ja-

cho Valdés, Dave Liebman, Elliot Sharp, Enrico Pieranunzi, :

Eric Alexander, Eric McPherson, Fred Hersch, Gary Bartz,

Terraza, Itibere Zwarg, Javier Artigas, Jazzmela Horn, Jeff’ :
Goldblum, Jerri Bergonzi, Jim Rotondi, Joe Magnarelli, Jor- :
di Savall, Joshua Redman, Kenny Barron, Lee Konitz, Lew :
Tabachin, Maria Schneider, Martirio, Mike Fletcher, Mike :
Gibbs, Pedro Iturralde, Perico Sambeat, Ra Kalam, Sheila :

Jordan, Steve Kuhn, Sullivan Fortner y Yamandua Costa.

Entidades colaboradoras

Desde su génesis, Clasijazz se nutre de :
colaboraciones con organismos culturales tanto :

© puablicos como privados, a través de la creacién de redes en
© pro de la musica, siendo destacables las siguientes: A Toda
© Vela, AndaJazz (Federacion Andaluza de Jazz Ayuntamien-
© to de Almeria), Asociacién «Al Swing y al Cabo», Ayunta-
© miento de Sevilla, Cajamar, CEIP Virgen del Mar (Almeria),
. Consejeria Desarrollo Educativo y Formacién Profesional
. de la Junta de Andalucia, Conservatorio de Messina (Ita-

lia), Conservatorio Elemental de Olula del Rio (Almeria),

: Conservatorio Profesional de Musica Julidn Arcas (Almeria),
. Diputaciéon de Almeria, DOWN Agrolntegra, ELCAMM,
*  Conferencia «Beneficios ecosistémicos del arbo- : Ensemble San Felice (Italia), ESME-SUDRIA Francia, Eu-
. ropean Comission, FRAZA (Polonia), Fundacién Valparaiso,
- IES Santo Domingo (El Ejido, Almeria), INAEM, ISTAN-
© TANEA APS (Italia), Jazz Danmark, Jazz Station Big Band

*  Taller de compostaje: gestion de restos de cose-

(Bélgica), Orchestra Improvisata Italia, Queens Orchestra

© (Ucrania), Sedajazz Valencia, Universidad de Almeria y
© Upper Austrian Jazz Orchestra.

Redes profesionales
La relevancia de Clasijazz en el ambito cultural se

. ve reflejada en su presencia y participacion activa en redes
: y asociaciones a nivel regional, nacional e internacional. A
. través de ellas se pretende potenciar la cultura a través de
: una colaboracién regular entre los diversos agentes cultu-
. rales. Algunas de estas redes son Plataforma Jazz Espafia,
. Europe Jazz Network, Asociaciéon de Bighband de Espafia,
. Andajazz (Federacién de Jazz Andaluz), Asociacion de clu-
tinuacién una relacién de artistas de renombre nacional e

bes de jazz periféricos de Espafia y Asociacion Jazz Advan-

: 2z Club.

internacional que han pasado por Clasijazz: Al Foster, Ar- :

Ademas, Clasijazz cuenta con presencia en ferias

zzAhead (Bremen, Alemania), FiraB (Mallorca, Espafia) y

: Womex (Itinerante, 2022 Lisboa / 2023 A Corufia).
Grigory Sokolov, Hermeto Pascoal, Ignacio Berroa, Ignasi :

Premios y reconocimientos

*  Premio Cultura Ideal (2018).

* Bandera de Andalucia de la Junta de Andalucia
por labor Cultural (2020).

*  Premio Cultura de La Voz de Almeria (2020).

*  Premio ala Cultura de la Subdelegacién del Go-
bierno de Espafia en Almeria (2022).

*  Escudo de Oro de la Ciudad de Almeria, para
Pablo Mazuecos, presidente de la Fundacién In-
daliana para las Artes y la Musica (2023).
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+  Premio 45 aniversario de FAPACE (Federacién Clasijazz Rural: https://clasijazz.com/ clasijazz-rural/
de AMPAS de Almeria, 2024). Facebook: https://www.facebook.com/clasijazz/
+  Premio al compromiso cultural (Asociacién de Instagram: https://www.instagram.com/ clasijazz/
Vecinos del Casco Histérico, 2024). Twitter: https://twitter.com/ clasijazz
Youtube: https://www.youtube.com/user/ clasijazz-
Webs, redes sociales y canales : tv/videos
Web oficial: https://clasijazz.com/ Reddit: https://www.reddit.com/user/ clasijazzalmeria
Port of Spain: https://portofspainalmeria.com/ Twich: https://www.twitch.tv/clasijazz
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LAIMPORTANCIADELOS CIMIENTOS, LA CUL-
TURA COMO BIEN PUBLICO MUNDIAL, ESEN-
CIAL, BASICO Y DE PRIMERA NECESIDAD, DE
MINISTERIO DE CULTURA Y FUNDACION GA-
BEIRAS — Mikel Etxebarria UN PRO-
YECTO EDITORIAL CON MIRAS ALTRUISTAS,
DE LINEA EDITORIAL LA CULTIVADA DE FUN-
DACION GABEIRAS — Daniel Heredia

ACTAS DEL CONGRESO INTERNACIONAL:
LA PROPIEDAD INTELECTUAL Y LAS INDUS-
TRIAS CULTURALES ANTE LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL, DE INSTITUTO DE AUTOR Aina-
ra LeGardon



La cultura como bien ptblico mundial, esencial, basico y de primera
necesidad

Mikel Etxebarria Etxeita

La importancia de los cimientos

He ttulado asi esta resena ya que de lo que trata el Ii-
bro La cultura como bien piblico mundial, esencial, bdsico y de primera
necesidad es de analizar de forma sistematica dichos conceptos,
revisando su significado en el derecho y en la economia, para
llegar a unos consensos que sirvan de base para ir realizando
posteriores legislaciones culturales. Como indican en el libro
“diferenciar conceptualmente estos términos es la condicion
previa para construir el régimen juridico propio de cada uno de
ellos, definiendo el alcance y los supuestos en que se aplica cada
uno de los conceptos, su régimen juridico particular, la Adminis-
tracién competente en cada caso, las medidas y los medios espe-
cificos de impulso y proteccién en cada uno de ellos. En defini-
tiva, propiciara una legislaciéon mas clara y de mas calidad para
la defensa de cada una de las categorias de bienes culturales”.

El libro esta redactado por Jests Prieto, coordinado
por la Fundacion Gabeiras, y en el que han participado una
docena de personas de reconocido prestigio en el ambito de
la gestién cultural en Espana.

En primer lugar, analizan los conceptos de bienes
esenciales, basicos y de primera necesidad. A la hora del ana-
lisis utilizan las fuentes del derecho y de la economia como
dos herramientas con visiones diferentes de cada uno de los
conceptos. En este capitulo es de resenar la declaraciéon del
Senado del 22 de septiembre de 2020, que ya su propio titulo
es revelador: “Declaracion institucional por la que el Senado
anima al Gobierno a declarar la cultura como bien esencial
y a contribuir a la universalizacién de un sector que, ademas
de alimentar el alma, es motor de desarrollo € innovacién en
el ambito econémico y, por tanto, esta llamado a desempenar
un papel esencial en la recuperacion del pais”.

También resulta interesante el analisis que realizan de
la sentencia del Tribunal Supremo, de 15 de febrero de 1989
(Sala Tercera de lo contencioso administrativo), sobre la con-
sideracion de la cultura como servicio esencial con motivo
de una convocatoria de huelga en el Museo del Prado y la
fijacion de servicios minimos.

Posteriormente analizan la definicién de la cultura como
“bien publico mundial” realizada por la UNESCO en Mondia-

cult 2022 y plantean que dicha declaracion “debe-
ria ser concebida como el lado no subjetivo, como
un bien juridico cultural que, al final, funciona
como una garantia objetiva de los derechos cultura-

les. Son, por lo tanto, desde una concepcién integral y holistica
del concepto de cultura, los ambitos y dimensiones de la cultura
amparados por estos derechos culturales donde se deberian lo-
calizar los contenidos concretos de ese bien ptiblico mundial”.

A continuacién, analizan el marco constitucional
para ver en qué aspectos y en base a qué preceptos funcio-
nales se puede considerar la cultura como bien publico mun-
dial, esencial, basico y de primera necesidad. En este sentido
es interesante el analisis de los derechos fundamentales reco-
gidos en el Titulo I de la Constitucién relativos al arte y la
cultura (libertad de creacién artistica, el derecho a la cultura
y la proteccién del patrimonio cultural).

Como conclusion del trabajo, plantean la siguiente
propuesta de definicion de los conceptos analizados: “los
bienes de primera necesidad como un concepto operativo
que incluye los bienes necesarios para satisfacer necesidades
vitales y reservar esta denominaciéon al plano de los bienes
operativos que precisa el desarrollo minimo e ininterrumpi-
do de la vida cultural; que la denominacién de bienes basicos
ordena lo mas importante (lo que esta en la base que sujeta lo
demas), desde el punto de vista mas axiologico, entendiendo
este concepto como un concepto de jerarquia de lo que se
encuentra en la base y que sirve de soporte a la vida, la ac-
tividad y las instituciones culturales; y que la denominacion
de bienes esenciales estd fundamentalmente ligada al orden
de los valores juridico-politicos superiores, como la dignidad,
la libertad y los derechos fundamentales, reservando por ello
esta denominacién para aquellos bienes culturales que son
portadores de una dimensién notoria y fuerte de valor, como
es la vinculaciéon con los derechos fundamentales™.

Para finalizar, realizan unas propuestas centradas ba-
sicamente en la creacién de grupos de expertos que sigan
trabajando en la delimitaciéon de los conceptos y en sus im-
plicaciones legislativas, tanto a nivel estatal como a nivel de
la Uniéon Europea. Ademas, se plantean que en la propia
UNESCO se cree un grupo de trabajo para abordar una re-
flexi6on integral sobre el concepto de “bien piblico mundial”
en relacién con la cultura. Asimismo, se recomienda propo-
ner en el ambito de la Unién Europea la promocién de un
grupo de trabajo que reflexione y desarrolle posiciones en re-
lacién con la consideracion de los bienes digitales generados
por la IA como bienes publicos.

Tras el avance en la delimitacion conceptual, se re-
comienda que se impulse la elaboracién de un Libro Blan-
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La cultura como bien publico mundial, esencial, basico y de primera Mikel Etxebarria Etxeita
necesidad

co para una ley estatal del sistema publico de cultura, ley :
de dificil puesta en marcha por el actual entramado com- :
petencial en cultura, en el que se concreten y desarrollen :
esas calificaciones juridicas previas y los valores y princi- :
pios que les son inherentes y que, en total coordinacién con :
las comunidades auténomas, desde ese sistema publico de :
cultura, se cree el marco basico para el desarrollo de estos :
conceptos, valores y principios en instrumentos legislativos :
propios de cada comunidad auténoma en atencién a sus :
ambitos competenciales en materia de cultura y dentro de
la fundamental tarea de comunicacion cultural a la que el :
Estado y las comunidades auténomas estan llamados por la :
Constitucion. En el Libro Blanco deberia de contemplarse :
un capitulo que aborde el sistema de financiacién del siste- :
ma publico de cultura. :

Se recomienda que las comunidades auténomas in- :
corporen en sus leyes generales de cultura y normas de de- :
sarrollo la asuncién de dichas declaraciones sobre los bienes :
culturales y la concrecion de los compromisos minimos, or- :
ganizativos y de recursos para su aplicacion.

Asimismo, se recomienda la elaboracion de planes
estatales y de las comunidades auténomas para situaciones
de emergencia derivadas de catéstrofes, de salud o de abas- :
tecimiento.

En el informe es patente el objetivo de influir en la :
Conferencia Mondiacult 2025 de Barcelona y de que Espa- :
fia juegue un papel de liderazgo en la Unién Europea, en :
base a la definicién de la cultura como “bien publico esen- :
cial” realizada en la Declaracion de Céaceres en la Reunion :
Informal de Ministros de Cultura de la UE en septiembre :
de 2023, y con los paises latinoamericanos, con el fin de ex- :
plorar posiciones comunes en el marco de la Carta Cultural
Iberoamericana.

En resumen, es una importante, solida y necesaria :
aportacién de cara a desarrollar una adecuada legislacién en
relacién con los derechos culturales de la ciudadania. :

Referencia bibliografica :
Fundacién Gabeiras. (2025). La cultura como bien piiblico
mundial, esencial, bdsico y de primera necesidad. Ministerio de Cultura.
https://www.cultura.gob.es/dam/jcr:72{71867-7b42-4f1a- :
aebd-093d37d867b8/informe-cultura-bien-gabeiras.pdf :

Mikel Etxebarria Etxeita :
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Un proyecto editorial con miras altruistas

Daniel Heredia

Un proyecto editorial con miras
altruistas
Esta es una critica personalisima y subjetiva. Quizés

todas las criticas sean personales y subjetivas, pero esta lo
es mas porque no se trata de una resefia sobre una novela,

un disco o una pelicula, sino de un proyecto editorial de la
mano de la Fundacién Gabeiras y que lleva por nombre La :

Cultivada. Hasta en la eleccion del apelativo han acertado
plenamente.

Me parece extraordinario el intento de la Fundacién
Gabeiras por acercar la Cultura a una sociedad en la que
prevalece el fisico sobre el intelecto (solo hay que mirar Insta-
gram)y que se contenta con comentar las tltimas incidencias
de cualquier programa absurdo de television u opinar (me
parece que no he elegido el verbo mas adecuado) sobre el tl-
timo conflicto en redes sociales, el patio de vecinos 2.0, don-
de el ruido es casi insoportable y donde todo es ligero, todo
es fragil, todo se confunde. Qué razoén tenia Larra: somos asi
de simples. Y cada vez mas, querido maestro.

Como recoge La Cultivada en su pagina web, “los
contenidos de las publicaciones abordan asuntos relaciona-
dos con la cultura, la sostenibilidad y el propésito, los de-
rechos fundamentales en la sociedad digital, las finanzas

sostenibles y la inversion de impacto. Todo ello desde una

perspectiva juridica y siempre bajo las premisas del rigor,

la excelencia y el fomento del acceso al conocimiento”. Da :

gusto leer los objetivos de este proyecto editorial con miras
altruistas. Sin atajos ni trucos. Dejando abierto un camino.
Precisamente, el acceso al conocimiento me parece

algo destacable porque los libros pueden leerse en pantalla

y descargarse de manera gratuita. Que quiza tiene mas de
concesion que de entusiasmo, quién sabe.

Hay dos lineas de trabajo: publicaciones sobre Cul-
tura y Derecho de la Cultura, con once titulos, entre ellos
Los museos y su gestion. Requisttos juridicos y profesionales, de Lluis
Petiuelas 1 Reixach, en coediciéon con la editorial Marcial
Pons, o El estatuto fiscal del artista, de Maria Luisa Gonzalez-
-Cuéllar Serrano. Y publicaciones sobre sostenibilidad y pro-
posito, con cinco titulos, donde destacan Libro blanco de las

empresas con proposito, de Patricia Gabeiras y :

Marta Barahona, o Hacia la creaciéon de un fon-
do de impacto en cultura, promovido por Gabei-

ras & Asociados. Los ejemplares de La Cultivada

PATRIMOXIO
I?M'I‘ERHI-

DESIGUALDADES
DE GENERD

U
T S R T

: pertenecen a ese espacio familiar ubicado entre el placer y el

conocimiento.
Admiro el noble arte de editar. Porque editar, sobre
todo, es decidir qué dejar fuera. Como suena.

Daniel Heredia

Editorial La Cultivada

(Fundacion Gabeiras)

Paseo del Pintor Rosales, 82, bajo izquierda
28008 Madrid

https://fundaciongabeiras.org/la-cultivada/
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Resena de las actas del Congreso Internacional La Propiedad Intelectual
y las Industrias Culturales ante la Inteligencia Artificial Generativa

Ainara LeGardon

Reseia de las actas del Congreso
Internacional La Propiedad Inte-

lectual y las Industrias Culturales
ante la Inteligencia Artificial Ge-

nerativa

Hoy es 30 de noviembre de 2025. Mientras comienzo
a redactar esta resefia, se cumplen tres afios del lanzamiento :
de ChatGPT, uno de los productos de consumo de més ra- :
pido crecimiento y de mas profunda adopcién social de la
historia. En estos momentos, nuevos formatos de creacién y :
difusién cultural se desarrollan y capitalizan mientras asisti-
mos a la propuesta de normativas y soluciones legales que no
consiguen romper el ya habitual ciclo en el que la innovacién :

se adelanta a la regulacion.

Uno de los centros del debate es la necesidad de crear :
nuevas tipologias de derechos para protegernos de vulnera-
ciones que hasta ahora ni siquiera se podian concebir. Otro :
es reforzar las formas a través de las cuales ejercer con garan-

tias los derechos ya reconocidos pero no siempre respetados.

En Estados Unidos y Europa, diferentes sindicatos y asocia- :
ciones profesionales han renegociado acuerdos que habian
quedado obsoletos, insertando el concepto de la inteligencia
artificial (IA) en sus reivindicaciones. Reclaman condiciones :
laborales dignas en trabajos que hasta este momento se daba :

por hecho que Gnicamente pertenecian a la esfera humana.

Todo ello se suma al propio avance vertiginoso de la tecno- :
logia y al consumo, tanto por parte del ptblico como de los :
propios sistemas que los usan para su desarrollo, de conteni- :
dos cada vez mas homogéneos, uniformes y endogamicos, :
con importantes efectos en el estancamiento y slopificacion’

cultural.

Treinta y seis meses, y lo que atin queda, de un tiem-
po marcado por la incertidumbre juridica en torno al desa- :
rrollo de los modelos de TA generativa y por una nueva fase :
de cuestionamiento de la propiedad intelectual en si misma, :
una mas profunda que cualquiera de las que se han vivido :
hasta el momento. Presenciamos la puesta en duda no sélo :
de la eficacia de los derechos de autoria como mecanismo :
de proteccion e incentivo para las personas creadoras, sino
del mismo concepto de autoria y de la propia imagen como :

identidad de cualquier ser humano.

Mil noventa y cinco dias en los que leer, pensar y es-
cribir sobre IA se ha convertido en la tarea mas frustrante de
quienes se dedican a la investigacion y la divulgacién de su
impacto en la cultura. Sin duda, también de quienes han de
encontrar la manera de regular ahora y en el futuro, ideal-
mente un futuro lo mas extenso posible, su uso y su intersec-
ci6n (¢o deberiamos decir colision?) con todas las areas crea-
tivas. La posibilidad de resarcir retroactivamente a los y las
titulares cuyas obras y prestaciones han sido utilizadas para
entrenar los modelos de TA generativa sin consentimiento
previo, sin crédito y sin compensacion, se da por perdido.

Las personas autoras y artistas sufren la tensa convi-
vencia con una omnipresente y cambiante IA, tratando de
entender, calibrar y ajustarse a su irrupcién masiva en las
formas de creacion y difusion de sus trabajos. Por un lado
intentan domar los algoritmos para obtener algo de visibili-
dad vy, por otro, esquivar el efecto de sustitucion de sus obras
en un mercado hipersaturado. Segtn los Gltimos datos?, en
la plataforma de IA generativa de audio Suno se produce
cada quince dias la misma cantidad de musica que existe en
todo el catalogo de Spotify. Eso significa que se generan siete
millones de “canciones” diarias sélo con ese modelo. Mien-
tras tanto, Spotify sigue sin obligar a etiquetar como tal el
material artificial disponible en su plataforma®.

Se hace, pues, indispensable propiciar foros para re-
flexionar amplia y abiertamente sobre estas cuestiones desde
un enfoque global. En este contexto, se celebré en Madrid
los dias 14y 15 de marzo de 2024 el Congreso Internacional
La Propiedad Intelectual y las Industrias Culturales ante la
Inteligencia Artificial Generativa. Fue organizado por el Ins-
tituto Autor, entidad que publica ahora, un afio y ocho meses
después, las actas que recogen en su totalidad las ponencias e
intervenciones de aquellas jornadas. Consciente que ese lap-
so de tiempo supone todo un abismo en esta veloz carrera,
el Instituto Autor ha realizado, con motivo de esta edicion
bilingtie (en esparfol e inglés), una elogiable labor de actuali-
zacion de los textos y referencias aportadas.

El impacto de la TA generativa en cultura es im-
posible de entender sin abordarlo desde una amplitud de
miras que permita que se entremezclen y enriquezcan mu-
tuamente sus dimensiones artistica, tecnologica,
juridica, filosofica y econémica. En esta publica-
cibén esa intercomunicacion nos es generosamen-
te ofrecida por algunas de las personas que, a dia
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Resena de las actas del Congreso Internacional La Propiedad Intelectual
y las Industrias Culturales ante la Inteligencia Artificial Generativa

Ainara LeGardon

Congreso internacional:

La propiedad intelectuaI
y las industrias culturales

ante la inteligencia artificial

Casa de las Alhajas

Cizem

wdad

e Misdlrid

de hoy, son las mayores expertas en la materia. Con gran
acierto, en las actas se recogen también las interesantes pre-
guntas del publico, que en ocasiones abren nuevas vias de
reflexién compartida.

El texto arranca con uno de los asuntos nucleares:
una visiéon general sobre lo que se considera o no obra pro-
tegible y la cuestiéon de a quién se le deberia atribuir su titu-
laridad, ilustrada por Ryan Abbot a través de varios casos
historicos y del seguimiento de las solicitudes por parte de
Stephen Thaler para registrar obras e invenciones generadas
por algoritmos en distintos territorios. Alejandro Puerto nos
enfrenta a la problematica referida a las creaciones mixtas,
en las que intervienen las decisiones de una persona autora
en combinacién con material generado parcialmente a tra-
vés de sistemas de IA, mientras Concepcién Saiz propone
considerar la permeabilidad del factor humano a través de la
técnica del prompting, afirmando que mediante ese proceso se
podrian lograr transferir al oufput los elementos tradicionales

de creatividad tenidos en cuenta por los tribuna-
les para apreciar la originalidad de una obra. En-
tre tanto, ASCAP, BMI y SOCAN, las principales
entidades de gestion de Estados Unidos y Cana-

da, han anunciado recientemente su alineacién en cuanto a
las politicas de aceptacion de inscripciones de obras musica-
les generadas parcialmente por IA.

Otra de las principales cuestiones, abordada por Jane
C. Ginsburg y Andy Ramos desde las aproximaciones nor-
teamericana y europea respectivamente, es si los sistemas de
IA infringen o no los derechos de propiedad intelectual al
utilizar obras y prestaciones protegidas para su entrenamien-
to. ¢Es posible establecer un vinculo de trazabilidad entre
el mput y el output, entre el proceso de entrenamiento y el de
generacion de resultados por los sistemas de IA? La publi-
cacion desgrana los principales litigios en curso, aunque en
este sentido seria importante sehalar que algunos de los casos
mas relevantes se estan resolviendo mediante acuerdos con-
fidenciales, como el de Universal Music Group con Udio y
el de Warner Music Group, tanto con Suno como con Udio,
firmados a finales de este 2025. A través de estos pactos se
autorizaria el uso de nombres, imagenes, voces y grabaciones
para ser utilizados por sistemas de IA en la generacion de
nuevos materiales. Si bien esta parece ser la estrategia pre-
ferida por la industria, KODA y GEMA, las entidades que

representan a personas autoras en Dinamarca y Alemania
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respectivamente, asi como los y las artistas independientes de :

Estados Unidos, siguen firmes en sus demandas.

Klaus Goldhammer desgrana las conclusiones del
primer gran estudio econémico y estadistico sobre el im- :
pacto de la TA en el sector musical en Europa, al que han :
seguido otros cuyos resultados reflejan sintonia con los datos :
aportados en este. En un escenario en el que en los proximos :
tres afios el 27% de los ingresos de las personas creadoras :
de miusica estan en riesgo, (como abordar la gestiéon de los :
derechos? El debate sobre la idoneidad o no de la aplicacién :
de licencias colectivas ampliadas y como permitir a las perso- :
nas creadoras ejercer con garantias su derecho de exclusion :
voluntaria para impedir que sus obras sean usadas para el :

entrenamiento de IA, son otros de los puntos candentes.

Sin duda, en tres afios se podria organizar otro Con-
greso y seguramente nos sorprenderiamos con los resulta-
dos. De momento, los planteamientos recogidos en estas :
actas aportan el contexto necesario para ayudarnos a com- :

prender, al menos en parte, como y por qué hemos llegado
ala situacion actual, hacia donde nos dirigimos y desde qué
angulos abordar las posibles respuestas a la complejidad
del impacto de la IA en cultura. Siguiendo las palabras de
Leonardo Cervera, sblo nos cabe esperar que el humanis-
mo digital, junto a una buena gobernanza, sea el faro que
alumbre los préximos pasos.

Notas

1. Neologismo proveniente del término “slop”: ht-
tps://es.wikipedia.org/wiki/Slop [Consultado 02-12-2025].

2. https://www.billboard.com/pro/suno-creates-
spotify-catalog-music-two-weeks-pitch-deck/  [Consultado
02-12-2025].

3.https://fairtraining.substack.com/p/spoti-
fy-is-completely-unserious-about [Consultado 02-12-2025].

Ainara LeGardon
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PERIFERICA Internacional es una publicacion dirigi-
da a comunicar y compartir visiones sobre el fe-
némeno sociocultural, a través de aportaciones de
especialistas en el mundo de la gestion, creaciéon e
investigaci()n cultural (secciéon Temas y Monogra-
fico), asi como publicacion de investigaciones y
trabajos de convocatoria abierta (Opera Prima y
Experiencias).

El Consejo Asesor y Equipo Editorial de PERIFé-
RICA Internacional apuesta por el compromiso éti-
co, por lo que adopta como referencia el Cédigo
de Conducta que, para editores de revistas cien-
tificas, ha establecido el Comité de Etica de Pu-
bhcacmnes, del Committee on Publication Ethics

(COPE).

Igualmente, en el desarrollo de sus funciones, los
miembros de la Universidad de Cadiz que parti-
cipen en PERIF¢RICA Internacional, como miembro
de cualquiera de sus estamentos, revisores o auto-
res, atenderan a lo recogido en el Cédigo Etico de
la Universidad de Cadiz (Codigo Pefialver).
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Compromiso ético del Consejo Asesor y
Equipo Editorial de PERIFERICA Interna-
cional

Se definen como obligaciones y responsabilidades ge-

nerales de los miembros del Consejo Asesor y Equipo
Editorial de PERIFERICA Internacional, los siguientes:

* Atender en todo momento las demandas y necesi-
dades de los lectores y autores.

* Apostar por la mejora continua de la revista.

* Velar por la calidad de los contenidos publicados en
la revista.

* Defender la libertad de expresion y la pluralidad de
las publicaciones.

* Mantener la integridad académica de su contenido.

* Aceptar, en su caso, la publicacién de correcciones,
aclaraciones, retractaciones y/o disculpas por errores
voluntarios o involuntarios que pudieran cometerse.

Compromiso ético de PERIFERICA
Internacional con sus lectores/as

PERIFEéRICA Internacional se compromete a establecer
un canal de comunicacién fluido y accesible donde
los lectores puedan solicitar informacion, aclaraciéon
o presentar una reclamacién. Dicho canal se hara vi-
sible en la plataforma online de la revista. Los lectores
tendran derecho a estar informados sobre aspectos de
financiacion de la revista.

Compromiso ético de PERIFERICA
Internacional con los/las autores/as

PERIFE(RICA Internacional se comprometa a asegurar
la calidad del material que publica, atendiendo y ha-
ciendo cumplir las normas de la revista y sus dife-
rentes secciones. Se compromete a hacer puablica las
normas de publicacion y normas de edicion, a través
de las Directrices para autores. Las decisiones de los
editores para aceptar o rechazar un documento para
su publicacién se basaran en la originalidad, claridad
expositiva, importancia de la aportacion del estudio y
en la idoneidad del mismo en relacion a la linea edi-
torial de la revista. Para las secciones de Opera Pri-
ma y Experiencias (sometidos a revision por pares),
PERIFE(RICA Internacional se compromete a la asigna-
cién de revisores de reconocido prestigio y reconoce
el derecho de los autores/as a estar informados sobre
todos los pasos del proceso de revision, incluido el de-
recho a apelar contra las decisiones editoriales.

PERIF¢RICA Internacional se compromete a mantener
actualizados en su pagina web todas las directrices
para los autores, modalidades de envio, los avisos de
derechos de autor/a y la declaraciéon de privacidad
de los mismos.

La presente Declaracion ética y de buenas practicas
podra actualizarse regularmente y se publicara a tra-
vés de un vinculo directo dentro del apartado Politi-
cas de la revista.

Los cambios de composicion del Consejo Asesor o
Equipo editorial no afectaran a las decisiones ya to-
madas salvo casos debidamente justificados.
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NORMAS

DE PUBLICACION

Periférica admite trabajos originales redac-
tados en castellano, inglés, francés o por-
tugués, que se atengan a la linea editorial
de la revista expuesta en la presentacion.
Los originales se presentaran a través del
siguiente enlace http://revistas.uca.es/in-
dex.php/periferica/login  Se enviara una
versiéon completamente ciega de su trabajo,
en la que se hayan suprimido todos los me-
tadatos del archivo de texto y todas aquellas
referencias bibliograficas directas e indi-
rectas asi como las auto-citas que recono-
cen la autoria del original. Si tiene alguna
pregunta, utilice la siguiente direcciéon de
correo electronico: info.periferica@uca.es.

La revista Periférica no cobra tasas por envio de
trabajos, ni tampoco cuotas por la publicacién
de sus articulos. En contrapartida, la revista Pe-
niférica practica una politica de Acceso Abierto.

La extension de los articulos serd como
maximo de 30.000 caracteres con espacios.
El autor encabezara el articulo con dos rest-
menes en castellano e inglés (los resimenes
y abstracts deben contener entre 100 y 150
palabras), palabras clave en ambos idiomas
(cinco o seis palabras), titulo del articulo
también traducido al inglés y la fecha de en-
vio del trabajo. Como parte del proceso de
envio, los autores/as deberan cumplimentar
el siguiente Formulario.

DE PUBLICACION
Y EDICION

Se debera indicar con claridad a lo largo
del texto la colocacion de cuadros, foto-
grafias e ilustraciones. Todas las imagenes
se adjuntaran en formato digital (forma-
to JPG o PNG), en alta resolucién con un
minimo de 300 puntos de resolucién real.
Estas iran identificadas con sus correspon-
dientes pies y se notificara el punto espe-
cifico del articulo donde seran insertada.

La revista Periférica entiende que los autores
tienen los derechos pertinentes para la pu-
blicacion de las imagenes que proporcionan.

Periférica tiene por objetivo publicar dos ti-
pos de articulos. Los trabajos encuadrados
en la seccion Temas y Monografico seran
encargados a especialistas en temas mono-
graficos. Los articulos originales recibidos
seran sometidos, en primera instancia, a un
dictamen del Consejo Editorial, en el cual
se determina si los documentos recibidos
estan relacionados con la tematica de la re-
vista, el potencial interés para los lectores,
la adecuacion a las normas de publicacion
y directrices para autores/ras. El Consejo
Editorial podra rechazar un articulo, sin ne-
cesidad de proceder a su evaluacién, cuan-
do considere que no se adapta a las normas,
tanto formales como de contenido, o no se
adecua al perfil tematico de la publicacion.
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Los articulos publicados por la revista se-
ran sometidos a un proceso de arbitraje
“pares” y “doble ciego” en el que partici-
paran, al menos, dos revisores especialis-
tas externos a la revista, de acuerdo con el
contenido del articulo y recurriéndose a un
tercero en caso de que fuera necesario. Los
autores deben por tanto omitir sus nombres
y filaciones del articulo. El Consejo Edi-
torial sera el que tome la decision, tenien-
do en cuenta los informes externos, sobre
la publicacién o rechazo de cada articulo.

Dichos especialistas subiran a la aplica-
ci6on de la revista el informe pertinente y
su decision sobre el texto, el secretario o
bien el editor encargado del proceso hara
llegar el resultado del mismo a los auto-
res. La revista no estd obligada a devolver
los originales, ya sean los trabajos admi-
tidos o rechazados para su publicacion..

Periférica se publica con una licencia de Re-
conocimiento-NoComercial-SinObra-Deri-
vada 4.0 de Creative Commons, cuyo texto
completo se puede consultar en creative-
commons.org por lo que se permite la copia,
distribuciéon y comunicacién publica de los
trabajos siempre y cuando se cite al autor del
texto ya Penférica, pero no se pueden hacer
usos comerciales ni obra derivada. Los con-
tenidos de la revista seran liberados y colo-
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cados en internet para su descarga gratuita
coincidiendo con la aparicién del mismo en
la periodicidad declarada.

¢



NORMAS sz
Y EDICION

DE EDICION

El texto ira completamente justificado. Los tra-
bajos tendran una extensiéon maxima de 30.000
caracteres. El texto interlineado simple, letra
Garamond en cuerpo 12; las citas y la bibliogra-
fia final en cuerpo 11; las notas en el cuerpo 10.
Todo el texto (notas, citas y bibliografia inclui-
das). No se numeraran las paginas, ni se usaran
encabezamientos, pies de pagina, o remisiones
internas a paginas o notas del propio trabajo.

Abreviaturas: se usara p. y pp. (y no pag. y
pags.), para sefialar las paginas; n’ y nos para
nameros; I y fI. para folios; etc.

Las motas bibliograficas se colocaran al final
del texto del articulo siguiendo el siguiente mo-
delo abreviado: apellido / os del autor e inicial
en mayusculas, coma, punto, ano de la publi-
cacioén entre paréntesis, y paginas de donde se
toma la cita. En el cuerpo de texto las llamadas
a las notas deberan ir con nimeros y entre pa-
réntesis.

COHEN, A. (1984), pags. 40-41.

Tras las notas, se desarrollara la bibliografia fi-
nal en orden estrictamente alfabético de obras
citadas en cada articulo. El sistema de citas bi-
bliograficas empleado sera Harvard siguiendo
los siguientes modelos:

Libros: Apellido/os e inicial/es del autor en
mayusculas, [en caso de que se trate de edi-

ciones, coordinaciones o traducciones citadas
completas se indicara asi: (ed.) (Coord.) (Trad.)],
Ano entre paréntesis , titulo de la obra en cursi-
va, ciudad de publicacion, editorial.
SANCHEZ HUETE, M.A. (2019), Tributacin,
Jraude y blanqueo de capitales: entre la prevencion y la
represion. Madrid: Marcial Pons.

Articulos de revista en papel: Apellido/
os e inicial/es del autor en mayusculas, afio en-
tre paréntesis, titulo del articulo entre comillas,
punto, titulo de la revista en cursiva, volumen
de la revista (ndmero de la parte entre parén-
tesis), namero (s) de pagina (s) precedidas de la
abreviatura pp.

WOLITZKY, A. (2018) “Learning from Others’
Outcomes”, American Economic Review, 108(10),
pPp. 2763-2801.

Articulos de revista electrénica: Los ele-
mentos se disponen en el mismo orden en que
se haria para una fuente escrita. Si el documen-
to tiene DOI (Identificador de objeto digital) lo
anadimos a continuacion.

Apellido/os e inicial/es del autor en mayuscu-
las, aflo entre paréntesis, titulo del articulo entre
comillas, punto, titulo de la revista en cursiva,
volumen de la revista (nimero de la parte entre
paréntesis), nimero(s) de pagina(s) precedidas
de la abreviatura pp.

DOI: https://dx.doi.org/10.25267/Peri-

Serica
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Sino tiene DOI se anadira la direccion URL de
recuperacion y la fecha de consulta.
Disponible en: http:// direccién electrénica

[Consultado 12-02-2020].

Capitulo de monografia: Apellido/os e ini-
cial/es del autor del capitulo en mayusculas,
ano entre paréntesis. “Titulo del capitulo entre
comillas”. En: Apellido/os e inicial/es del edi-
tor ed(s). (Coord.). Titulo del libro (en cursiva).
Lugar de publicacion: Editorial, p.

ALVAREZ, 1. Y GOMEZ, 1. (2009). “PISA, un
proyecto internacional de evaluaciéon auténtica:
luces y sombras”. En: MONEREOQO, C.(Coord.).
Pisa como excusa: repensar la evaluacion para cambiar
la ensefianza. Barcelona: Grao, pp. 91-110.

Tesis, Trabajo Fin de Grado o Master:
Apellido/os e inicial/es del autor en mayuscu-
las (afio de presentacion del trabajo). Titulo de
la disertacion o tesis académica (en cursiva). Ni-
vel o grado académico. Universidad que otorga
el titulo académico.

RIQUELME QUINONERO, MT (2016). Lec-
tura arqueoldgica de los espacios piiblicos y privados en
la arquitectura residencial de la huerta alicantina del si-
glo XIX . Trabajo Fin de Grado. Universidad de
Alicante.

Sitio Web: Autor/es de la Web (afio de publica-
c16n/de ultima actualizacion). Titulo del sitio web.
Disponible en: URL [Consultado dia-mes-ano].

Universidad de Cadiz (2020). Universidad de
Cadiz.
Disponible en: http: // direccién electronica

[Consultado 22-09-2019].
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@ UCA Universidad
de Cadiz

‘icermectorado de
Sostenibiidad y Cultura
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