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Preambulo

Lo habitual seria comenzar esta colaboracion agradeciendo a Periférica la oportunidad de
participar en este nimero. Esto seria un signo de buena educacién y de saber estar.

Sin embargo, en mi caso no es realmente eso, buena educacion, porque no pretendo ser en
absoluto complaciente y versallesco, sino que se trata de un agradecimiento real. Creo que
es una buena oportunidad el verse obligado a pensar de manera mas o menos ordenada sobre
lo que estamos viviendo y, en especial lo que han sido los ultimos afnos e intentar sacar alguna
leccién de ello que nos sirva de cara al futuro (47?), esperando que exista realmente tal.

¢{Es que no hemos hablado y reflexionado en estos tiempos sobre el devenir de esta joven
(y ahora parece que para algunos, ya caduca) profesion, como es la de la Gestién Cultural?

Lo cierto es que en estos dos o tres Ultimos afos no hemos parado de lamentarnos de nues-
tra suerte. La constante de estos meses ha sido la constatacion de la caida diaria de proyec-
tos, la desaparicién de empresas culturales, las alarmantes noticias de companeras y
companeros —-muchos de ellos prestigiosos profesionales— que engrosaban las listas del
paro, algunas purgas directas (no muchas, pero si significativas)...

El proceso ha sido vivido por cada uno de una manera distinta y en momentos diferentes. El
desanimo (en muchos casos depresion) iba llegando con un tempo variable, en funcion de
cuando tocaba vivir el periodo de cambio y adaptacion a peor, por parte de cada uno.

Creo que, por eso, es buen momento ahora para empezar a recomponer el rompecabezas
que pueda explicarnos qué ha pasado para que nos encontremos en esta situacion.

Este analisis no tiene intencion académica, pero si se le debe exigir, cuando menos, hones-
tidad intelectual. Es por ello, por lo que mal irlamos si empezaramos por buscar culpables
en otros lugares, en otras profesiones, en otros sustratos ideoldgicos, y no iniciaramos el re-
lato de los errores apuntando hacia dentro.

Resulta cansino el espectaculo al que estamos asistiendo actualmente, en el que todos y
cada uno buscan un culpable al que poderle cargar la practica totalidad de nuestros males:
que si el desmantelamiento del Estado de Bienestar, que si la herencia recibida, que si la
clase politica, que si el 15M, la acracia y el falso progresismo, que si los bancos, que si hemos
vivido por encima de nuestras posibilidades, que si Alemania, que si las autonomias, en es-
pecial Catalufa, que si fuera de Espana esto se cura milagrosamente... suena todo a estra-
tegia politica de corto alcance o a las tipicas excusas de mal pagador.

¢Es que hemos perdido el interés por un minimo de rigor intelectual? {0 es que reconocer
nuestra propia mediocridad es demasiado doloroso? Avanzo que, ni voy a ser capaz de dar
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soluciones, ni a vislumbrar el porvenir de las politicas culturales. Como mucho, aspiro a con-
tribuir —sin panos calientes— a la necesaria catarsis de nuestro sector a través de algunos he-
chos que creo deben servir de escarmiento o vacuna.

Evidencias
Refriendo el discurso

Empecemos por uno mismo. Comenzabamos diciendo que habia habido poca reflexiéon, que
nos habiamos limitado al lamento. Eso no es del todo exacto: En los Ultimos tres afos, la
cosa ha sido tal y como comentaba, la comedia de los horrores y, sin embargo, en la época
justamente anterior he tenido la sensacion de pasarme el tiempo de conferencia en confe-
rencia, de jornadas en jornadas, con una frecuencia tal que tenia la impresion de, o bien ser
una especie de tertuliano de la cultura (en el peor sentido de la palabra tertuliano, es decir, el
que pontifica de todo sin saber casi nada de nada), o bien de repetir los mismos argumentos
en distinto orden y con diferente redaccion hoy aqui, manana alli...

Un cierto vacio me ha venido acompanando en esa especie de coger la ola favorable para
participar en tantos y tantos foros. La impresion no era otra que la de necesitar tiempo para
elaborar nuevas hipétesis, nuevos modelos o, cuando menos revisar y criticar los expuestos.
Un habil manejo del powerpoint nos ha permitido reciclar material hasta la extenuacion, acen-
tuando unos temas sobre otros, en el mejor de los casos.

Y quiero ponerme como ejemplo para no criticar a otros, pero he de atestiguar que, no pocas
veces, me decian algo parecido de notables ponentes habituales sin los cuales unas jornadas
que se precien no pueden organizarse (naturalmente, a uno no se lo dicen a la cara).

La verdad es que no se puede dejar de trazar un cierto paralelismo con otros ambitos de la
sociedad ibérica en los Ultimos afos. De la misma manera que no se vende ahora un apar-
tamento, un automovil, o que el consumo en general ha caido hasta obligar al cierre a nu-
merosos comercios; son contadas las ocasiones que en el Ultimo afo he cruzado la frontera
para participar en algun foro internacional o he hecho lo propio en este pais.

Dos ideas recurrentes provocan cierta inquietud, sin que encuentre una respuesta sélida a
las mismas:

¢{Habremos malgastado el tiempo en el Ultimo lustro con el regocijo de lo que sabiamos y
sin plantearnos soluciones al cambio que ya se habia producido afos atras?

Pero, también ¢Habremos estado vendiendo en nuestros innumerables viajes a América La-
tina un modelo fallido, no viable, o cuando menos obsoleto?
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Para ser sinceros, si creo que hemos vivido demasiado en la autocomplacencia y la ausencia
de critica ponderada. A pesar de todos los sufrimientos que esta causando, la crisis habra
tenido algun efecto positivo —aunque solamente sea por este motivo— si nos obliga a desper-
tar de ese letargo.

Por el contrario, espero que los colegas de América Latina habran acogido, ademas de con
entusiasmo, con cautela las propuestas o los casos de buenas practicas compartidos y sa-
bran como adaptarlos a una realidad que conocen mucho mejor que nosotros. No me gus-
taria verles repetir algunos de los errores por los que hemos transitado y que ahora se
manifiestan crudamente.

No en vano, durante estos afos he tenido la sensacién constante de que, en los distintos
viajes a América Latina, aprendia muchas mas cosas de las que era capaz de transmitir de
mi experiencia europea. De ahi que me pareciera tan afortunado el titulo de la monografia
Aprendiendo de Colombia que publicara Kreanta (1) en su dia.

También me sigo preguntando por qué todos esos proyectos innovadores que podiamos
poner en marcha alli gracias a agencias de cooperacion, como DECID, por ejemplo, no éra-
mos capaces de desarrollarnos en nuestra propia casa.

¢Cuando empieza la crisis?, ¢en 2008, en 20117?

Sin duda, se recordara la campana electoral de 2008 en la que la oposicion dibujaba un pa-
norama aterrador, mientras el gobierno se agarraba a unas cifras locales todavia halaglienas.
Después vino lo de la desaceleracion, la tan criticada negacion de la realidad, los brotes ver-
des, etc. Lo cierto es que lo que se ha considerado simbdlicamente como el inicio de la crisis
mundial es la quiebra de Lehman Brothers en septiembre de 2008.

En este ejercicio retrospectivo, me gustaria dejar constancia de algunos articulos aparecidos
en los medios de comunicacion en los siguientes afos.

El primero, aparecido en el Diario Levante, en junio de 2009, titula «El teatro aguanta el
tiron». Y sefala: «Las companias valencianas mantienen el nimero de representaciones
en 2008 a pesar de la crisis. Los espectadores bajan un 11 % mientras la inversién de las
instituciones de estabiliza. (...) el teatro mantiene sus constantes vitales a pesar del crash
econémico». (2)

De la misma manera, el diario El Pais, el 19 de febrero de 2009 titulaba: «Crisis, pero no para

el teatro» y hacia referencia al aumento del 3% en el nimero de espectadores, y del 5% en
la recaudacion de la cartelera barcelonesa en la temporada anterior.
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Si bien es cierto que, al principio de la temporada 2010/2011 E/ Pais, también, a partir de de-
claraciones de la Asociacion de empresas de Teatro de Cataluia (Adetca), sefialaba «Esto
se hunde, pero no en el escenario. El sector catalan resiste y encara la nueva temporada
2010-2011 con un optimismo que contrasta con lo que se vive en el conjunto de la sociedad
y la que esta cayendo». (3) Estos datos, en parte se pueden ver mediatizados por el peso
del género musical y no son extrapolables a todo el Estado Espanol.

Sin embargo, dificilmente cuadran estas referencias con algunas que se apuntan a continuacion:

ABC titulaba en mayo de 2012, refiriéndose a Castilla La Mancha, «Desciende la asistencia a
cines, teatros y conciertos y crece el consumo de television» y ahadia que «Las representa-
ciones han caido un 38%, la asistencia, un 41% y la recaudacion un 38,7%>». (4)

O, el reciente de E/ Pais, «La cultura, ante su peor momento», en el que, con motivo de la
presentacion del borrador de presupuestos generales del Estado, avanzaba los severos re-
cortes que en 2013 le esperan al sector. (5)

Por no hablar del que ya empieza a ser de referencia, también E/ Pais: «Artes escénicas: el
mejor de los momentos en el peor de los tiempos» (6), en el que se hace un repaso de la
desaparicién, a nivel autondmico de circuitos, programaciones, comparnias, festivales, a la
par que se habla del buen nivel de la produccion artistica.

El panorama se cierra, por ahora con una noticia significativa, como es la cancelacién de la
gira espanola de la compania de danza Momix, que tenia prevista una presentacién en cinco
teatros punteros de importantes ciudades de este pais. Cuando una compania de la fama'y
del sesgo —comercial y de calidad- de Momix suspende una gira por la baja expectacién de
sus taquillas, es quiza hora de tocar a rebato.

En la experiencia personal diria que la crisis tard6 en notarse, al menos un par de anos. Y es
que lo que parece que ha marcado en términos generales el tempo de la crisis ha sido la
evolucién de las finanzas publicas. Esto, seguramente puede ser matizado, en funcién de la
dependencia que cada sector tenga respecto a la financiacién publica.

Otros elementos han tenido, l6gicamente que ver, y se podria decir que el mundo de la mu-
sica vivié un prélogo de ello, por fenémenos externos a la situacién econémica general y por
motivos, la digitalizacién y la pirateria, que todos conocemos.

Sin embargo, el hecho de que en muchos subsectores culturales la crisis venga de inmediato
y de la mano de los recortes del sector publico, debe llamarnos a la reflexion. No se trata de
que los poderes publicos dejen de cumplir su papel de garante del derecho a la cultura, pero
tampoco podemos pretender una dependencia total de los mismos.

101



Mi opinién personal, compartida por cada vez mas personas, pero dificilmente demostrable con
rigor académico, es que la verdadera crisis no empieza en 2008, sino mucho antes y que esta
crisis (al menos su parte mas importante) no es la econémica, sino de modelo y de discurso.

Naturalmente, durante el tiempo en el que este modelo no valido seguia siendo sostenido
por los presupuestos de las administraciones, el problema no se hizo evidente. La evidencia
es cuando se nos abandona frente a la ciudadania y ésta sigue prefiriendo el indulto de Ba-
rrabas al del mundo de la cultura.

Porque no nos enganemos, la involucion de las politicas con respecto a la cultura ha sido
muy importante, pero sectores muy amplios de la sociedad aun piden mas sangre.

Es un fendbmeno que paulatinamente fue haciéndose mas patente y que arranca de muy
atras. De una situacion en la que la cultura era utilizada electoralmente para la consecucién
de votos, fuimos pasando a una progresiva desaparicion de propuestas en materia de politica
cultural en los programas electorales o, en el mejor de los casos, unos pocos lugares comu-
nes o apuntes de magnas intervenciones fueron trufando unos programas que, ni eran de-
batidos, ni casi conocidos por la ciudadania.

La realidad ha sido un progresivo alejamiento del sector cultural de las necesidades reales y
cotidianas de la ciudadania, pero agravado con un fendmeno afadido en estos cuatro ultimos
anos y del que paso a hablar a continuacion.

La cultura como religion oficial del gobierno

No hay que negar el valor que histéricamente ha tenido el mundo de la cultura en éste y en
otros paises apoyando causas justas, llamando a la solidaridad o denunciando actuaciones
politicas como la que llevé a este pais a intervenir en la invasion de Irak. La plataforma Cultura
contra la Guerra fue una operacién audaz, que supo reflejar la sensibilidad ciudadana y con-
tribuyé sobremanera a su movilizacién.

Sin embargo, una préactica exitosa y positiva terminé siendo el germen de una utilizaciéon de
todo un sector creativo y productivo que, posiblemente de manera inconsciente contribuyé
a permitir su manipulacion y estigmatizacion.

La imagen de una serie de notables creadores identificAndose con el poder politico, sea del
color que sea, supone un error estratégico que todos hemos terminado pagando, en mayor
o menor medida e independientemente de lo cercanos o no que nos sintamos de esas de-
terminadas siglas o ideologia. Aunque, insisto, nada que objetar con el compromiso social o
politico del creador, algo no sdélo legitimo sino deseable.
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Ya sabemos que en la historia moderna de este pais la cultura se ha definido mayoritaria-
mente de izquierdas, por motivos particulares que nos arrastran hasta la época de los afran-
cesados y que tienen su penultimo episodio en la lucha contra el Franquismo. Pero también
es verdad que dificilmente conseguiremos que la cultura sea tomada como una cuestién de
Estado, si la mitad del espectro politico oficial es excluida de la concepcién mayoritaria, con-
vertida casi en pensamiento Unico.

En ese estado de las cosas, estamos viviendo una situacién revanchista provocada en los
Ultimos anos por esa exclusiéon de los que hoy estan en el poder y que casi eran calificados
como paletos aculturados, por la intelligentzia de este pais. Si a esa revancha se le unen una
actitud tradicionalmente poco proclive y unas importantes dificultades presupuestarias, po-
dremos comprender esa sensacion de persecucion que ha invadido a gran parte del sector.

Si has sido calificado como ignorante por no ver el traje nuevo del emperador (coloque cada
uno aqui el nombre del equipamiento o proyecto mas arriesgado y emblematico que co-
nozca), en el momento en el que tienes la capacidad de decisién seguramente haras pagar
cara la burla, a no ser que tengas un caracter angelical a prueba de bombas.

Sea como fuere, la cultura se ha convertido en un arma arrojadiza que exhiben y repudian

unos u otros grupos politicos. Y eso es algo que no nos interesa, cualquiera que sea el punto
del espectro ideoldgico en el que nos situemos.
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Clientelismos

Si unimos las conocidas imagenes de notables artistas haciendo el guifio de la ceja (que re-
presentaba a José Luis Rodriguez Zapatero) con las lineas de actuacién del Ministerio de
Cultura, por poner un ejemplo, una sombra de duda nos asalta.

Seguramente nada es como parece, pero la intervencion del organismo que simbolicamente
marca la tendencia de la politica cultural en nuestro pais ha tenido una mayor preocupacion
por satisfacer los intereses de algunos creadores (no todos los artistas tienen los mismos in-
tereses que la élite en la que todos estamos pensando) y otros grupos de presion que han
dominado el discurso durante algunos afos.

El simbolo mas reconocido de estos Ultimos ha sido, sin duda, la SGAE, pero no es el Unico.
A él habria que anadir una serie de lobbies del sector audiovisual o editorial, entre otros. Y,
sin duda, algunos grandes grupos mediaticos que optaron en esta Ultima década por situarse
en todos los puntos de la cadena de valor de la cultura de consumo.

Por poner un simil, la politica cultural que ha dominado el tablero, en las grandes decisiones
a nivel estatal al menos, seria similar —en el campo de la salud publica- a una politica sanitaria
que tiene contentos a los médicos y desatendidos a los pacientes.

Y esto, aunque se puede tildar de clientelar, posiblemente ésta no sea la Unica respuesta que
explique lo sucedido. Seguramente en ello todos hemos tenido alguna responsabilidad. Pen-
semos, si no, en el habitual circulo vicioso que se suele presentar entre politicos y periodistas,
una relaciéon en la que ambos son mutuamente dependientes.

Pues bien, los medios de comunicacién, en su informacién cultural, han primado la parte mas
visible y lustrosa de la misma, la que generaban las empresas productoras (no en vano algu-
nos medios forman parte de las mismas) para olvidar lo que los servicios publicos en materia
cultural tienen que atender. Es l6gico, pues la informacion de fondo, la béasica, la del cumpli-
miento del derecho de acceso y participacion en la vida cultural es muy poco atractiva.

Naturalmente, a ello también ha contribuido que hayan sido los gremios culturales las orga-
nizaciones que —legitimamente- mas han batallado por sus intereses, hasta el punto de que,
en decisiones cruciales, fuera mas sencillo enfrentarse a los intereses de politicas culturales
municipales o a los derechos culturales de la ciudadania, que no a las reivindicaciones cor-
porativas (casi siempre justas, pero no siempre prioritarias frente a necesidades bésicas). Si
ademas, como deciamos antes, de estas organizaciones profesionales se hace cumplido
eco el periodismo cultural, el resultado se puede ir entendiendo.

Porque no es cierto que las reivindicaciones de los gremios no sean habitualmente razonables,
pero también es primordial entender que el papel de la administracion tiene que ser de arbitro
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entre intereses no siempre coincidentes y, en este sentido, se ha claudicado ante una presion
asimétrica entre colectivos mas o menos bien organizados que representan al segmento profe-
sional de la cultura y las demandas no explicitas de una ciudadania que, a fuerza de no ser tenida
en cuenta ha ido dando la espalda a las entidades que deben velar por el interés general.

La cultura es algo mas que un sector econémico

Una idea real y brillante nos sirvié para justificar nuestra existencia como generadores de
empleo en otros momentos duros de recesién (en las crisis que se vivieron en el umbral de
los 80 y a mediados de los 90). Me estoy refiriendo I6gicamente a la consideracion del mundo
de la cultura como un sector productivo y creador de riqueza econoémica.

Este ha sido un caballo de batalla real, interesante y que ha permitido, de la mano de algunas
de las asociaciones gremiales anteriormente citadas, el ir conformando un sector mejor pre-
parado, con personas capaces en todos los eslabones de la cadena, ir llegando a una nor-
malizacion paulatina de las condiciones laborales —aun estamos lejos de ello.

Pero, no es menos cierto que, en todo este periodo, a fuerza de insistir en una Unica idea
fuerza, hemos ido olvidando la parte esencial del asunto. Es decir, el valor intrinseco de la
cultura, la necesidad de la comunidad y de cada ciudadana/o de patrticipar en la vida cultural.

Al olvidarnos de la parte mas importante (la razén de ser de la cultura, su utilidad social o in-
dividual) el hecho cultural, en su faceta mas cotidiana, en su aspecto mas popular y, en oca-
siones en su vertiente mas antropoldgica, ha ido desarrollandose al margen de nuestras
actuaciones. El resultado es que la mayor parte de la poblacién no se siente reflejada en
nosotros o —expresado con un término cada vez mas tépico en la literatura periodistica y so-
cioldgica- siente una mayor desafeccién ante nuestro trabajo.

Seguramente, nuestra propia vanidad como valedores de los creadores, o nuestro afan por
sentirnos cercanos a la excelencia artistica ha jugado también un papel importante en todo
ello. Hemos querido ser reconocidos como connaisseurs y como mecenas de la excelencia,
tanto entre nuestro circulo local, como entre nuestra red de pares.

El resultado ha sido, es, un estrechamiento de nuestro espacio vital profesional que no se
ha podido detectar de manera mas evidente hasta que no hemos empezado a tener proble-
mas presupuestarios.

Este estrechamiento nos viene dado por dos tipos de presiones:

a. En la parte superior, por la importancia creciente de las propuestas comerciales, es decir,
por el consumo cultural en estado puro.
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b. En el otro extremo, por la practica cotidiana, tanto por el disfrute doméstico de productos
culturales, como por la emergencia de nuevas formas de expresion cultural que no se en-
marcan en los parametros habituales en los que clasificamos nuestras disciplinas y géne-
ros artisticos.

Cultura progresista o politicas regresivas

Y es que, en este orden de cosas, aun no hemos resuelto nuestros conflictos de definicion,
inherentes a un dominio en el que tenemos que conjugar o armonizar ejes de dificil ensam-
blaje.

Siento repetir algunos de mis argumentos de estos anos (una vez mas, perdon), pero segui-
mos sin saber dar respuesta al problema que se nos plantea entre temas como la democra-
tizacion de la cultura, la preservacion de la excelencia artistica o la practica cultural.

No en vano, el reciente libro de Mario Vargas Llosa, La civilizacién del espectaculo, aborda
algunos de estos asuntos, como siempre de forma brillante aunque, en ocasiones, maniquea.
Un texto que pone el dedo en la llaga de algunos de los asuntos que nos ocupan en este ar-
ticulo, aunque apostando por una visién algo melancélica del paraiso perdido por la burgue-
sia ilustrada.
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La propia preocupacion por estos temas por parte del librepensador premio Nobel, asi como
las reacciones que ha desatado nos demuestran que ésta es una herida que esté lejos de ci-
catrizar.

Y es que no hemos resuelto nuestra confusién sobre cdmo manejar y combinar conceptos
y préacticas de la alta cultura, la cultura tradicional, la cultura popular, el pop, las culturas ur-
banas, las subculturas, la experimentacion, y un largo etcétera.

Quiero sacar a colacion algunas de las tesis que ha defendido —contracorriente como es ca-
racteristico en él- el buen amigo Pau Rausell, calificando de regresivas algunas de las politi-
cas culturales practicadas en los Ultimos afos. El las referia a ejemplos muy significativos,
como la financiacién de las temporadas de épera en nuestro pais y que (estoy simplificando
mucho el ejemplo) el dinero de los impuestos de todos los ciudadanos servia para beneficiar
los intereses de una determinada élite que, para postre y de manera general, no hubiera te-
nido dificultades para abonar el coste real de la actividad.

Pues bien, este ejemplo, quiza demasiado simplificado es cierto, pero real, sirve de muestra
para una parte importante de nuestras intervenciones.

Logicamente, se dira que la preservacion de un bien superior esta en juego (Vargas Llosa se
apuntaria pronto a esta idea), pero lo cierto es que, con presupuestos de la mayoria hemos
estado beneficiando a una serie de élites culturales (no digo econémicas), dejando al margen
el trabajo necesario de la parte sustancial de la poblacién.

¢Quiere eso decir que debemos de dejar radicalmente de intervenir de la manera que hemos
hecho?

Probablemente tendremos que combinar el mantenimiento de una cierta programacion ar-
tistica regular, con las codificaciones actuales, junto con intervenciones mas ad hoc y siempre
en la busqueda de un acercamiento a la ciudadania, a los cédigos por ella manejados, con
un afan de incorporar éstos a una reelaboracién que los sitlie en un rango de mayor recono-
cimiento social y, por otro, también deberemos intentar compartir y acercar, con espiritu pe-
dagdgico, estos amplios sectores excluidos o autoexcluidos, de manera que aumente su
capital cultural (en el sentido que Bourdieu da al término).

Pero, sobre todo habra que profundizar en la utilizaciéon de la cultura como herramienta de
intervencion social y, muy en especial, habra que agudizar la escucha.

De cualquier modo, tendremos que irnos re-acostumbrando a que el panorama cultural de
nuestras ciudades y territorios (en el sentido geogréfico) o de nuestros diferentes géneros
(en términos tematicos y de disciplina) es cada vez mas multipolar y en ellos representamos
un nodo més de un complejo sistema.

107



JAVIER BRUN GONZALEZ

Esto ultimo es algo de lo que hemos venido hablando mucho en este periodo, pero de lo
que pocos actores han sido totalmente conscientes y consistentes en su praxis diaria.

Habra que ir aceptando un papel subsidiario en ocasiones, un papel de acompahamiento
en otras y también el hecho de ser instrumentales en el objetivo de emancipar a los distintos
colectivos que conforman la sociedad civil para que sea ésta la que tome cada vez mas la
palabra.

Y habra que ir saliendo de los sacrosantos templos de la cultura y de nuestros despachos
para volver sobre el terreno que pisa el comuin de los mortales.

Algunos desmanes y escandalos no precisamente culturales

Porque en las antipodas de lo que debiera haber sido la tonica dominante estos afos en-
contramos algunos ejemplos que han lastrado nuestra credibilidad. Algunos de ellos son
hijos de unas buenas practicas iniciales que sentaron escuela, pero que fueron burdamente
imitados en la forma, aunque no en el contenido.

Cuando me refiero a esas practicas exitosas, podemos colocar como origen algunas inter-
venciones como, por ejemplo el Raval de Barcelona, Temple Bar en Dublin o la regeneracion
de Bilbao (por citar ejemplos archiconocidos), en las que la politica cultural estuvo presente
de manera importante.
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«..DE AQUELLOS POLVOS...

Luego vinieron otras que se fijaron exclusivamente en el gesto y no en el sentido de la coreo -
grafia. Ahi tenemos algunos elementos, en mi opinién fallidos, como lo sucedido en relacion
a la Ciutat de les Arts, de Valencia o, de manera muy diferente pero con elementos comunes,
al Férum de les Cultures 2004. Ambos tienen algo en comun, como es el hecho de que la
cultura no es objeto de la intervencién, sino excusa para la misma.

Se podria decir que, en esta linea de actuaciones, el Férum marca uno de los puntos de in-
flexion de lo que luego veriamos empezaba a suceder en el resto de la peninsula y que es,
insisto, la utilizacién, cada vez de manera mas burda y ostentosa, de la cultura como un pre-
texto para continuar con la fiesta urbanistica y arquitectdnica de este pais que nos ha dejado
en el lamentable estado en el que nos encontramos.

Alguien ya avanzd, incluso antes de 2004, que el Férum no era mas que una operacién ur-
banistica. Tras ello, hemos visto ejemplos en casi todas las autonomias y dependiendo de
todos los colores politicos en el poder.

Pensemos en ejemplos como la Ciudad de la Cultura de Santiago de Compostela, La Ciudad

del Circo, y un largo etcétera, que sefnalara el Diario E/ Pais en mayo de 2011, (7) o en la
serie «Crénicas del despilfarro», de noviembre de 2011. (8)
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No aceptemos que ahora se nos hable de desmanes millonarios en materia cultural cuando
en realidad la cultura era solamente la coartada. El verdadero desman se seguia haciendo
de la mano de arquitectos-estrella en connivencia con responsables locales o autonémi-
cos, en algunos casos por vanidad y con el deseo de pasar a la posteridad (pecados ve-
niales) y en otros, por intereses mas inconfesables que han ido poco a poco saliendo a la
palestra.

Justos por pecadores

Tras considerar toda una serie de errores o desmanes, a esto habria que anadir la utilizacion
poco ética que ha hecho una serie de medios de comunicacién que, bajo el afortunado
apodo de TDTparty (Gabilondo dixit) han hecho gala del viejo lema de «el fin justifica los me-
dios» (nunca mejor dicho), para terminar de transmitir una imagen de la cultura como algo
inatil, superfluo y frivolo y para colocarnos a todos en el disparadero.

Es decir, como suele ser habitual, las culpas se reparten por barrios.

A pesar de que la mayoria de quienes se dedican profesionalmente a la cultura trabajan tanto
como el resto de la ciudadania (incluso se levantan a las siete, aunque no lo sepa el actual
presidente del gobierno), todos han terminado purgando los errores de algunos.

Se ha abierto la veda. Algunos actos de la vendetta han sido notables (Centro Niemeyer, por
poner un ejemplo), pero en la mayoria de los casos ha bastado con la disminucién progresiva
de presupuestos, algo que ya ocurrié en los Ultimos anos del anterior gobierno pero, de ma-
nera especial en la fase actual.

Eso ha ido produciendo desapariciones de festivales, cierre de programaciones, liquidacion
de circuitos, mantenimiento de infraestructuras sin dotacién para su actividad (iqué suerte
tiene el cemento!), empresas culturales que pasan a mejor vida, creadores o productores
con verdadero talento que malviven en el umbral de la miseria...

En algunos lugares se ha podido aguantar el tipo hasta la fecha con cierta dignidad. Puedo
atestiguar que en ciertos sitios la programacion se ha mantenido y, aparentemente la debacle
no se ha producido. En realidad, y aunque el mantenimiento de los programas sea motivo
de congratulacién, si profundizamos, eso ha sido, frecuentemente, a costa del sacrificio de
creadores o de las profesiones anejas que han tenido que aceptar condiciones sumamente
dificiles para seguir con su actividad.

Y claro, se generalizan los bolos a taquilla, por poner un ejemplo. Algo que podria ser positivo
si entre todos consiguiéramos que las taquillas tuvieran un nivel aceptable. Pero, mal mo-
mento en el que, mas alla de las dificultades econémicas de la poblacién, existe una depre-



sién colectiva que anima poco a salir de casa con el frivolo (?) objetivo de disfrutar de un
concierto en vivo o de una representacion esceénica.

Ahora bien, si queremos que esta modalidad de la taquilla sea una verdadera alternativa (no
solamente para las propuestas mas marcadamente comerciales) debemos actuar con res-
ponsabilidad y sentir como propio el riesgo que asumen los intérpretes o promotores. Aln
esta coleando, al escribir estas lineas, la polémica suscitada por Guillermo McGill al negarse
a actuar en el Festival de Jazz de Madrid por entender que los organizadores no habian
hecho su trabajo en concreto, y en sus propias palabras «por desacuerdo al respecto de la
profesionalidad de la organizacion», como recoge la publicacion Aire Flamenco. (9)

¢Algunos signos alentadores?

Seguramente, tendran todavia que suceder muchas cosas para que podamos recuperar el
pulso perdido. La duda es si alguna vez llegaremos a ver a la cultura (¢qué cultura?) ocu-
pando el espacio de visibilidad del que ha gozado en algin momento reciente.

No deberiamos, a pesar de todo, caer en el derrotismo.

En las ultimas tres décadas hemos tenido una evolucion muy importante. Se han puesto en
marcha numerosos proyectos, equipamientos, sistemas de gestion. Se han formado innu-
merables profesionales. Nuestros creadores han desarrollado obras magnificas. Nuestros in-
térpretes han tenido a su alcance posibilidades de formacién que han aprovechado para
dotarse de una capacidad técnica y expresiva como nunca habia pasado antes. Se ha acep-
tado como normal algo que en tiempos fue esporadico e infrecuente.

Pero, posiblemente, y como he comentado en numerosas ocasiones, este pais se ha inspirado
reiteradamente en Francia para construir un modelo cultural que solamente resulta sostenible
con inyecciones importantes de dinero, algo en lo que nuestros vecinos constituyen —aqui si—
un ejemplo excepcional.

No se pueden importar modelos a medias. Por eso, en cuanto hay algun problema relevante,
el sistema se resquebraja.

Para tener un modelo como el francés, ademas de un pais poderoso econémicamente (Fran-
cia es la quinta economia mundial, mientras que Espana ahora esta en decimosegundo lugar)
y con una estabilidad (una economia no fruto de burbujas inmobiliarias como ha sido la nues-
tra), hace falta un cierto consenso minimo en todo el espectro politico, aunque luego haya
matices importantes entre opciones.

Naturalmente, ambas cosas no se dan en este pais. Econémicamente no hace falta ni co-
mentarlo, pero politicamente ya hemos visto: de aquellos polvos...



Para eso, habra que preocuparse en como podemos hacer de la cultura algo en lo que se
sientan reflejadas, si no todas, la mayoria de las personas de nuestra sociedad. Sélo asi po-
driamos recuperar algo que sirvié de motor para llegar hasta donde hemos llegado: el sentir
general ciudadano de la necesidad de la cultura. En la Transicion partiamos de una situacion
infinitamente mas precaria que la actual, pero ese aliento social sirvié para superar no pocas
adversidades.

Y no solamente por conviccion o por mandato constitucional. Si termina abriéndose paso
la enmienda introducida por CiU al proyecto de Ley de Mecenazgo, las aportaciones in-
dividuales pueden llegar a tener una importancia capital en la financiaciéon de la cultura
en este pais. (10)

Y, paralelamente, a la espera de que algun dia dejemos a un lado el cainismo que tanto nos
caracteriza como estado, habra que ir dando pasos buscando modelos que podamos adap-
tar a nuestra realidad, mas modesta que la de nuestros vecinos galos.

Esto obligara a clasificar algunas practicas como amateurs, pero dandoles importancia en si
mismas y no olvidandolas como hasta la fecha.

Pero también tendremos que darnos cuenta de que cuanta mayor practica amateur haya eso
sera un signo muy positivo, aunque en el caso de la practica profesional estara limitada por
las leyes de un mercado que, aunque matizado y corregido, no puede estirarse indefinida-
mente, sino es, de nuevo, a costa de la precariedad de quienes pretenden vivir de él (de
nuevo, redimensionar para que los creadores puedan vivir profesionalmente de una manera
digna).

Y deberemos evitar caer en la trampa habitual de considerar como enemigos a la gente de
nuestro propio sector —por ser la que tenemos mas a mano- sin darnos cuenta de que, en el
fondo, todos estamos en el mismo barco..., aunque sea a la deriva. De una vez por todas,
comprender que gestores y creadores no tienen intereses contrapuestos, aunque tampoco
sean coincidentes.

Nos debe preocupar saber como podemos conseguir que la cultura siga siendo algo que
haga mejor la vida a nuestras vecinas y vecinos, que eso sea posible aln en tiempos com-
plejos y que haya gente que pueda seguir haciendo de ello una forma de vida.

Porque, si no, a diferencia de lo que estéa pasando con los recortes en sanidad y educacion,
el desmantelamiento del sistema cultural en este pais solamente nos esta preocupando a
los que vivimos de él.

Es pronto para ver los dichosos brotes verdes, pero sin duda, algun dia llegaran. Tendran
que llegar de la mano de un elemento que se ha convertido en punta de lanza de las rei-



vindicaciones en materia de regeneracioén politica en Espana en este ultimo ano: la partici-
pacion.

Cuando hablamos de participacion, no estamos hablando solamente de esclerotizadas es-
tructuras que figuran en los organigramas de muchas de nuestras instituciones y que termi-
nan siendo un tramite administrativo mas.

Estamos hablando de un profundo ejercicio de escucha, de empatia y una corresponsabili-
dad a la hora, no solamente de asistir a las propuestas ofertadas, también de participar en el
diseno, en la toma de decisiones y en la ejecucion de las mismas. Nada nuevo, como vemos,
que no haya estado en documentos como la Agenda 21 de la Cultura pero que, en pocos lu-
gares ha pasado del papel y el discurso a la practica real.

Seguramente tendremos que comernos orgullos tecnocraticos, aceptar contradicciones in-
tentando dilucidar si una externalizacion determinada es privatizacién o participacion, dudas
sobre el caracter cultural o la calidad artistica de no pocas de las propuestas que deberemos
llevar a cabo.

También tendremos que aceptar cumplir una funcién subsidiaria o utilitaria, revisando nues-
tros preceptos sobre lo que es el servicio publico y el interés general.

Sin embargo, tengo el convencimiento que ya estamos trabajando en la resolucion y en la
salida de este sindrome de adolescencia que vivimos todas y todos los que vivimos de, por
y para que la cultura y la creatividad sea un elemento central en nuestra sociedad.

Epilogo

Pido disculpas de nuevo a quien se haya podido sentir atacado u ofendido. Nada mas lejos
de mi intencion. Quisiera aclarar también, para finalizar, que este analisis se hace desde una
conviccion y una visién progresistas, aunque apartadas del papel de la cultura en la vida
contemporanea. Sin duda algunas afirmaciones se antojaran contradictorias —espero que no
reaccionarias. Una discusién amistosa y larga podria aclarar esa sensacion.

Fecha de recepcion: 7 de noviembre de 2012
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