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En los ultimos quince afnos se ha estado dando un proceso de formalizacién de la gestion cultural como
profesién y como campo disciplinar, a través de acciones de profesionalizacién que han realizado tanto
el Estado Mexicano como las Universidades. Se registra un crecimiento exponencial de las ofertas de
formacion universitaria y el surgimiento de grupos de investigacion, que desde diversos canales de so-
cializacién, contribuyen a la definicion conceptual, metodoldgica y epistemoldgica de la Gestion Cultu-
ral.

In the last fifteen years it has been undergoing a process of formalization of Cultural Management as a
profession and as a disciplinary field through professional practices that they have been made by the Me-
xican government and universities. It is observed an exponential growth offers university education and
the emergence of research groups, which since various channels of socialization, contribute to the con-
ceptual, methodological and epistemological definition of Cultural Management.
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El objetivo de este articulo es hacer una valoracion inicial sobre los avances de la formalizacion
disciplinar de la gestién cultural en México a través del analisis de sus programas de formacion
y la caracterizacion de la investigacion en ese campo disciplinar(1). La informacion presentada
es un primer levantamiento de informacion basado en la revisién de documentos, web-grafia
y bibliografia asi como observacion participativa en Encuentros, Congresos y Reuniones.

El argumento del articulo se centra en explicar de manera general los procesos y la caracte-
rizacion de la formacion e investigaciéon en Gestion Cultural, desde una visiéon panoramica(2),
brindando al lector un gran mapa que aun esté en construccion. El analisis se enfoca en el
contexto nacional; pero sabemos que el proceso de construccion disciplinar se configura en
relaciéon a las tendencias internacionales y la influencia de organismos multilaterales como
la UNESCO, la OEl, entre otros.

La practica social de gestionar la cultura precede por mucho a la definicion del gestor cultural
o la gestion cultural, pues en diferentes momentos histéricos han habido personas dedicadas
a organizar actividades culturales con diversos propésitos y contextos. En el &mbito comu-
nitario hay personas que se han dedicado, por ejemplo, a gestionar las fiestas populares, los
rituales, los Coloquios (pastorelas tradicionales) y una lista interminable de practicas cultu-
rales comunitarias.

También hay agentes institucionales (gubernamentales, universitarios o empresariales) que
han participado en gestionar la accién cultural. En el caso del Estado Mexicano, en la primera
mitad del siglo xx se intensifica el proceso de institucionalidad cultural (organica y normativa)
asumiendo la responsabilidad de conservar, promover y difundir la cultura a nivel nacional a
través de sus dependencias, instituciones y programas. El Estado se convirtio en el gran em-
pleador, productor y administrador de los bienes y servicios culturales; por lo que contribuy6
en la configuracién del qué y para qué del trabajo cultural, el cual recaia basicamente en cua-
tro tipos de agentes:

1. Los promotores y administradores culturales dependientes de las instituciones guberna-
mentales que operaban los programas publicos.

2. Los maestros de las escuelas dependientes de la Secretaria de Educacién Publica que
organizaban actividades culturales como complemento extracurricular.

3. Los extensionistas y difusores culturales de las universidades publicas que generaban ac-
ciones culturales a manera de vinculacion entre la comunidad universitaria y la sociedad.

4. Algunos empresarios y trabajadores de empresas culturales que comenzaban a participar
como productores y/o distribuidores en el sistema de produccién cultural.



La gestion cultural era vista como un ambito de desempeno profesional de otras profesiones
(como administradores, pedagogos, antropdlogos, socidlogos, etc.) o bien como una funcién
operativa de las instituciones gubernamentales y académicas. Asi, el Estado Mexicano se
fue consolidando como el principal formador y empleador de los trabajadores de cultura a
través de «una especie de servicio civil de carrera empirico en el cual una vez que el promotor
o gestor cultural estd dentro del aparato del Estado, la capacitacion y formacién se adquiere
de acuerdo a las necesidades y condiciones imperantes»(3).

Para mediados de la década de los ochenta la Secretaria de Educacién Publica implementé
el Plan de Actividades Culturales de Apoyo a la Educacién Primaria (PACAEP) que capacit6 a
maestros de educacion basica. A partir de jornadas de trabajo intensas y con el apoyo de di-
versas publicaciones, se trabaj6 en el desarrollo de tres competencias basicas: Investigacion,
planeacion y coordinacion. De manera paralela, también implementé un programa de capaci-
tacion de promotores culturales que trabajaban en instituciones gubernamentales. La intension
de este programa fue «apoyar y dar formacion al trabajador de la cultura, que le permitiera
hacer efectivas y orientar sus funciones en apoyo al desarrollo cultural de las comunidades,
asi como legitimar la importancia de su labor, tanto a nivel personal como institucional» (/dem).

Ambos programas, uno dirigido a los maestros y otro a la burocracia gubernamental, fueron
los primeros intentos del gobierno mexicano por definir metodolégica y conceptualmente el
perfil laboral de un especialista de la accién cultural. Estos serian la piedra angular de los
modelos de formacién y capacitacién cultural del pais, ya que sus egresados multiplicaron
la experiencia en diversos contextos; entre ellos, en el ambito universitario donde los perfiles
y sus criterios técnicos y operativos permearon en las practicas, conceptos y modelos de las
universidades del pais (/bid.:62)

En la década de los noventa diversas instituciones universitarias realizaron diplomados de
educacién continua (4), que dotaron de nuevas competencias a los participantes, pero tam-
bién fueron espacios de legitimacién y reconocimiento de diversos agentes con experiencia:

«En los programas formativos, los gestores vuelven objetivo el mundo de la gestién cultural, y
va perdiendo su caracter caprichoso, se torna serio, se reafirma para todos aquellos que han tenido
formacién en activo, y de esta forma, podréa ser transmitido a las nuevas generaciones, y éstas, a
partir del ejercicio de la practica de la gestion, reafirmaran esa objetivacion. Asi, podemos decir, que
estos programas académicos, que forman nuevos gestores, son el mecanismo a partir del cual se
va objetivando y legitimando el mundo de la gestién cultural»(5).

Para finales de los noventa, y a tono con la tendencia internacional, se reconocié la emer-
gencia de la profesion y la necesidad de una profesionalizacion de los gestores culturales
empiricos, aunque no quedaba claro cémo deberia ser ésta: {Con cursos y diplomados?



¢Con licenciaturas como en Argentina y Colombia? éo a nivel de especialidad y posgrado
como en Espana, Francia y Canada?

En el sexenio de Vicente Fox (2000-2006) se crea la Direccién de Capacitacion Cultural de-
pendiente de la Direccion General de Vinculacion y Ciudadanizacion Cultural, responsable de
la politica de profesionalizacion de los gestores culturales. Generaron un catalogo de cursos
y talleres organizados en diplomados al que llamaron «Sistema Nacional de Capacitacion Cul-
tural» (dixit). Esta dependencia logré poner en marcha una serie de diplomados en todos los
estados de la republica, organizé encuentros, una coleccién editorial y contribuyé directa-
mente en la apertura de programas universitarios (6) en instituciones de educacion superior.

Esta iniciativa hizo explicita la intension del Estado por reconocer y profesionalizar a los ges-
tores culturales en México. Gran parte de su esfuerzo se centré en la apertura de ofertas edu-
cativas, pero su talon de Aquiles fue la certificacion y acreditacion, ya que el CONACULTA no
tiene esta facultad. La validez curricular de su oferta de capacitacion tiene el aval de la SEP,
pero ésta es soélo a nivel de educacién continua y no de una certificacion laboral o profesional.
En la mayoria de los casos, la participacién de las universidades en este sistema fue pasiva 'y
de gran dependencia del CONACULTA pues operaban de manera mecanica los planes de es-
tudio, los cuales presentaban deficiencias metodoldgicas y conceptuales ademas de un casi
nulo trabajo colegiado, propiciando programas educativos con deficiencias en la calidad y
una dependencia financiera y académica(7) del CONACULTA. No obstante, a los aciertos y
deficiencias de la politica gubernamental de profesionalizacion, paralelamente a ella han sur-
gido nuevas ofertas en diversas universidades que constituyen hoy en dia una de las trincheras
de la gestién cultural en busca de su reconocimiento como campo disciplinar y profesional.

En los ultimos 15 afos se observa un crecimiento exponencial de la oferta educativa a través
de las siguientes estrategias de formacién:

1. Capacitacion para el trabajo: Consiste en cursos, talleres y diplomados que organizan
las dependencias gubernamentales y universitarias para capacitar en competencias la-
borales que pueden o no tener una validacién académica y no son acreditables ni certi-
ficables para la obtencién de titulos universitarios.

2. Licenciaturas: Son programas universitarios escolarizados o de nivelacion. Esta ultima
requiere una experiencia laboral previa (entre 5y 7 anos) y los contenidos se revisan in-
tensamente en una modalidad semiescolarizada que dura dos anos en promedio.



3. Especializacién: Son programas universitarios de orientacion y profundizacién profesional,
ya sea a nivel de posgrado (especialidades y maestrias profesionalizantes) o bien salidas
terminales de licenciaturas.

En la actualidad existen 61 programas (8) en el pais de los cuales 56 estan en operacion y
dos estan parcialmente cerrados. De la oferta el 64 % son de nivel licenciatura, 23 % maestrias,

6% doctorado, 5% especialidad y 2% técnico superior universitario. Con respecto a la mo-
dalidad en que se imparten el 82% es presencial, el 13% mixto y solo el 5% es virtual.

Programas universitarios por nivel Programas universitarios por modalidad

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboracion propia

La gran mayoria de los programas se ubican geograficamente en la Ciudad de México (19),
seguidos por el estado de Jalisco (6) y Chiapas (5). De las universidades que lo imparten, el
66 % son publicas y el 34 % restante son instituciones de educacién superior privadas.

Distribucién geogréfica de los programas de formacion



Se observa un crecimiento exponencial siendo el periodo de 2005 al 2010 cuando la oferta
se duplico. Hasta antes del 2004 habia una paridad entre las licenciaturas y los posgrados
sin embargo a partir del 2005 y 2006 las licenciaturas fueron repuntando en un mayor nimero.

Crecimiento de la oferta universitaria entre el periodo 1995-2016

Paralelamente a la consolidacion de los programas educativos se ha venido dando (aunque
con pasos mas lentos) un proceso de formalizacion disciplinar tanto institucional como cog-
nitiva. Se observa en la generacién de departamentos académicos, centros y grupos de in-
vestigacion, publicaciones etcétera, asi como avances en la definicion de objetos, métodos
y epistemologia propia de la gestion cultural. Esto se puede observar a través de la investi-
gacion como una forma de generacion de conocimiento disciplinar, ya sea en la sistematiza-
cién de experiencias de gestores culturales o en investigaciones cientificas. Sin embargo,
habra que distinguir entre la investigacion que se da en la gestion cultural y de la gestién cul-
tural.

La primera hace alusion a la practica de la profesién que requiere la aplicacion de conceptos
y metodologias cientificas y humanisticas para el estudio de un fenémeno, necesidad o pro-
blema cultural con el fin de describirlo y explicarlo para plantear una propuesta de interven-
cién(9). En este tenor encontramos diagnosticos culturales, andlisis de mercado, estudios
de publicos, estudios de viabilidad y factibilidad, evaluacion de proyectos y sistematizacion
de experiencias e interpretaciones de los patrimonios y practicas culturales.



La investigacion de la gestion cultural son estudios cuyo objeto es la gestion cultural. Esto
es el andlisis de las practicas, conceptos, metodologias y discursos de los agentes que di-
senan, operan y evallan la accion cultural. Aqui encontramos los siguientes tipos de inves-
tigaciones-publicaciones:

1. Perfiles, trayectorias y necesidades de gestores culturales tanto empiricos como acadé-
micos, entre ellos se encuentran los textos de Mac Gregor(10); Mariscal(11), Jiménez(12);
Molina(13), etcétera.

2. Practicas y discursos de los gestores ya sea como parte de la sistematizacién de sus ex-
periencias como de andlisis de sus formas de accién y pensamiento, ejemplos de ellos
se encuentran en Jiménez(14); Ramirez(15), Berman y Jiménez(16); Rivera, Vargas y Ro-
driguez(17); Mariscal (18), Reyes y Linares(19); Molina(20), entre otros.

3. Diseno, implementacion y alcances de la accion cultural, entre los que encontramos:
Nivén (21), (22); Cruz(23); Mariscal(24), Angeles(25), Lara(26), etcétera.

4. Procesos de institucionalizacion de la gestién cultural, por ejemplo, Correa(27), Maris-
cal(28), Brambila(29), entre otros.

5. Conformacioén tedrica, metodoldgica y epistémica de la gestion cultural en relaciéon con
otras disciplinas y el reconocimiento de saberes propios generados desde la practica
profesional, entre ellos encontramos a Mass(30), De la Mora y de la Mora(31); Galindo(32),
Nivon(33), Mariscal(34), Molina(35), etcétera.

Estas practicas investigativas tienen diferentes unidades de produccién desde donde se de-
finen y generan proyectos de investigacién grupales e individuales. Asi encontramos los si-
guientes tipos:

1. Grupos de investigacion, generalmente relacionados con los cuerpos académicos de las
universidades conformados por Profesores de Tiempo Completo (aunque no necesaria-
mente). Estos grupos los encontramos en las Universidades: Nacional Auténoma de Mé-
xico, de Guadalajara, Veracruzana, Autébnoma Metropolitana, Auténoma de la Ciudad de
México, de Ciencias y Artes de Chiapas, de la Ciénega del Estado de Michoacan de
Ocampo, asi como el Instituto Tecnoldgico de Sonora.

2. Investigadores universitarios que no forman parte de un cuerpo académico especializado
en gestion cultural, pero que en sus investigaciones toman como objeto de estudio a ésta.

3. Tesistas tanto de los programas de formacién universitaria en gestion cultural, como de
otros programas (comunicacion, antropologia, artes, etc.) que toman a la gestién como
objeto de estudio.

La generacion de conocimiento disciplinar tiene diferentes canales de socializacién. Uno de
ellos son las publicaciones institucionales que realizan las dependencias gubernamentales,
por ejemplo, la coleccion editorial Intersecciones del Consejo Nacional para la Cultura y la



Artes (ahora Secretaria de Cultura)(36). Otro canal son las publicaciones cientificas que se
producen en las editoriales comerciales y en universidades como la coleccién editorial Ana-
lisis y gestion cultural de la Universidad de Guadalajara(37). Las revistas cientificas también
son canal de socializacion y aunque existen articulos de gestion cultural en una diversidad
de revistas sélo hay tres que son explicitamente disciplinares: La Revista Digital en Gestion
Cultural(38) y Corima, Revista de Investigacion en Gestion Cultural(39).

Otro canal de socializacién han sido los Encuentros y Congresos, tanto regionales como na-
cionales. Algunos han sido convocados por una institucion gubernamental como el Encuen-
tro Nacional de Promotores y Gestores Culturales (CONACULTA) o el Encuentro Nacional de
Cultura (Ayuntamiento de San Luis Potosi). Otros han sido convocados por universidades
como el Foro de Economia y Cultura (UACM-UNAM), el Coloquio de Investigacién en Gestién
Cultural (UV) y los Encuentros Nacionales de Gestién Cultural (ITSON, ITESO, UdeG, UAdC,
UAM, UAZ, UACM y UV); asi como encuentros promovidos por asociaciones civiles como el
Primer Encuentro de Promotores del Noroeste, el Coloquio desde abajo/sobre la Promocion
Cultural en México 3D2 o el Colectivos de Promotores Culturales de Tamaulipas.

A partir de la informacién con que se cuenta se observa que se estad dando un proceso de
formalizacién disciplinar de la gestion cultural en México a partir del surgimiento y fortaleci-
miento de los programas de formacién universitaria en gestion cultural y la conformacién de
grupos de investigacién que generan nuevos conocimientos y que van definiendo un nuevo
campo académico delimitando objetos, metodologias, epistemologias, asi como espacios
de socializacién y discusién académica. De manera general los problemas y retos que en-
frenta el campo disciplinar son:

1. La consolidacién académica de los programas de formacion universitaria, sobre todo en
el contexto de la politica federal de acreditacién de programas universitarios.

2. Avanzar en la formacién de formadores e investigadores en gestién cultural a través de la
capacitacion y de la generacion de posgrados de investigacion (y no profesionalizantes).

3. Fortalecer el intercambio e interrelacién entre saberes que generan los agentes culturales
desde la practica y los saberes que surgen desde la academia.

4. La generacion y consolidacién de grupos de investigacién en gestiéon cultural en las uni-
versidades que cuentan con programas universitarios con vias a la conformacion de una
comunidad académica especializada.

5. La consolidacién de la asociatividad de grupos, redes y asociaciones gremiales que
hagan contrapeso a las universidades y al Estado, tanto en el disefo de los planes de
estudio como en las politicas culturales.



Asi pues, el proceso de profesionalizacion de la gestion cultural fue iniciado y potencializado
desde el Estado mexicano a finales del siglo xx, sin embargo esta tutela e impulso fue rele-
gado en los Ultimos ocho anos y esta siendo retomado por las instituciones de educacion
superior del pais, desde donde se construyen los perfiles profesionales de los gestores cul-
turales que operaran en los préximos afnos, asi como la generacion del conocimiento disci-
plinar desde metodologias cientificas y humanisticas.

NOTAS

(1) La informacién presentada aqui, forma parte de la investigacién «<Emergencia de la Gestion Cultural
como campo académico disciplinar en México» apoyado por el programa de Ciencia Basica 2015 del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (México).

(2) Este tratamiento de la informacién se ve reflejado en las referencias que se hacen, utilizadas algunas
de ellas como ilustracién. La no mencién de otras, no es por omisiéon o por desconocimiento; segura-
mente en trabajos posteriores (y con otras caracteristicas) se podran abordar y tratar de una manera
mas extensa.

(8) BRAMBILA, B. (2009): Tendencias de formacién profesional de la gestién cultural en México. Tesis
para obtener el grado de Maestro en Promocién y Desarrollo Cultural, Universidad Auténoma de Coa-
huila, p. 4.

(4) Entre ellas la Universidad de Colima, la Universidad Nicolaita de Michoacéan, La Universidad Auténoma
de Morelos y la Universidad de Guadalajara.

(4) Por ejemplo, las licenciaturas de la Universidad Autonoma de Nayarit, la Universidad Autbnoma de
Zacatecas y la Universidad Auténoma Benito Juarez de Oaxaca y la Maestria en Promocién y Desarrollo
Cultural de la Universidad Auténoma de Coahuila.

(5) MENDEZ MEDINA, A. Y OROZCO HEREDIA, M.G. (2012): «De préacticas y consensos: la profesiona-
lizacién de los gestores culturales en Guadalajara» en J. L. Mariscal (ed.) Profesionalizacién de gestores
culturales en Latinoamérica, Guadalajara, Universidad de Guadalajara, p. 80.

(6) Un ejemplo de ello son las licenciaturas en Desarrollo Cultural de las Universidad Auténoma de Nayarit
y la de Zacatecas cuyos contenidos e instructores eran los mismos a los de un diplomado.

(7) Para los fines de este articulo, nos centraremos sélo en los programas de formacién universitaria ya
que estos contribuyen en la formalizacién de la gestion cultural como profesion y como disciplina.

(8) A diferencia de otros profesionistas del analisis social (como los antropdlogos, economistas, socio-
logos, etc.), el gestor cultural no solo analiza la realidad para entenderla, si no que desde su plantea-
miento metodologico debe explicarla e identificar coyunturas que permitan plantear proyectos de
intervencion.

(9) http://vinculacion.conaculta.gob.mx/prog_capcult_coleccion.html



(10) MACGREGOR CAMPUZANO, J.A. (1998): Politicas culturales y formacion de promotores y gestores
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