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Los inicios

En México el transito por los temas en el entramado de la economia y la cultura tiene poco
mas de una década. Algunas de las primeras iniciativas en el campo fueron el Seminario In-
ternacional sobre Indicadores Culturales: su contribucién al estudio de la economia y la cul-
tura, que se llevé a cabo en el Centro Nacional de las Artes (Cenart) de la Ciudad de México
en 2003. En el evento participaron especialistas nacionales y de diversas latitudes para dis-
cutir y analizar las experiencias sobre las metodologias de construccion de indicadores cul-
turales, la importancia del disefo de estas herramientas para el diagnéstico del sector cultural
y, por ende, del desarrollo de politicas publicas culturales. Todo ello daba cuenta en ese en-
tonces de la necesidad de contar con informacion detallada del sector para la construccion
de estadisticas e indicadores que posibiliten un mejor analisis y desarrollo de la cultura.

Uno de los tdpicos que desde siempre ha ilustrado la relaciéon del binomio cultura-economia,
es el de las industrias culturales. Quiza por ello es que a principios de abril del 2004, el Con-
sejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta) en conjunto con la Secretaria de Rela-
ciones Exteriores (SRE) y la Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (OEI) llevaron a cabo el Seminario sobre Industrias Culturales y desa-
rrollo sustentable que reunié una importante serie de reflexiones de expertos sobre la si-
tuacién de las industrias culturales latinoamericanas y europeas, a fin de presentar las
conclusiones derivadas del mismo en la lll Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno de
América Latina y el Caribe-Unién Europea celebrada en Guadalajara, Jalisco en mayo de ese
mismo afno. Derivado del Seminario, se publicé un libro que recoge las diversas reflexiones
y diagnosticos de pensadores como Néstor Garcia Canclini, Octavio Getino, Paul Tolila, Yvon
Thiec, Lluis Bonet, Jesus Prieto de Pedro, George Yudice, Victor Hugo Rascén Banda y las
relatorias de Lucina Jiménez y Josephine Burns(1).

En ese mismo ano se publico el estudio que hizo el economista mexicano Ernesto Piedras,
¢Cuanto vale la cultura? Contribucién econémica de las Industrias Protegidas por el Derecho
de Autor (IPDA). Un texto que en definitiva es de suma relevancia por ser Unico en su tipo en
nuestro pais. La obra emplea la metodologia de la Organizacién Mundial de la Propiedad In-
telectual (OMPI) y nos ofrece como dato importante que las IPDA aportan un 6.7 %(2) al PIB
de México, siendo la industria de la musica, una de las de mayor porcentaje en contribucién.
Sin lugar a dudas, el estudio representd un parteaguas en México, pues a partir de su publi-
cacion, diversos actores de la vida politica y cultural comenzaron a tratar con mayor interés
el tema de la cultura, aunque ahora con una perspectiva rentable de aportacion al PIB 'y, con
ello, de crecimiento econdémico.



En 2006, Néstor Garcia Canclini y Ernesto Piedras Feria publicaron una nueva obra titulada
Las industrias culturales y el desarrollo en México, editada por Siglo XXI editores en coedicién
con la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, sede México. Un afno después, el Co-
naculta, la SRE y la OEIl encargaron a Paul Tolila un estudio denominado Economia y Cultura
con la finalidad de comprender mejor el funcionamiento del sector en cuestién.

En noviembre de 2010 se presentaron en la sede de las Naciones Unidas en México las pu-
blicaciones Cultura y Desarrollo Humano: aportes para la Discusioén y la de Cultura y Econo-
mia: Vinculo para el desarrollo, en las que participaron Ernesto Piedras Feria y Eduardo Nivon
Bolan, en colaboracién con la Secretaria de Cultura de la Ciudad de México, la Fundacion
Cultural de la Ciudad de México y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD).

En este mismo mes se llevo a cabo la Tercera Cumbre Mundial de Lideres Locales y Regio-
nales convocada por Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) en la Ciudad de México.
En ella se declar6 a la cultura como el cuarto pilar del desarrollo sostenible, al lado del desa-
rrollo econémico, la inclusién social y el cuidado del medio ambiente, y se aprobé el docu-
mento de orientacién politica: «La cultura: el cuarto pilar del desarrollo sostenible»(3).

Como parte de la efervescencia del tema en nuestro pais, los gobiernos federales y locales
desplegaron una serie de iniciativas, primordialmente en el &mbito de las industrias culturales
y creativas y de forma mas reciente sobre empresas culturales y creativas. A nivel federal te-
nemos la incorporacién de un capitulo sobre Industrias Culturales dentro del Programa Na-
cional de Cultura (4), del gobierno de Felipe Calderdn (2006-2012). Asimismo, figuran el
apoyo a las industrias culturales en la administracién de Enrique Pefa (2012-2018) a través
del Programa Especial de Cultura y Arte 2014-2018, (PECA) que sefala en sus objetivos:

Objetivo 5. Apoyar la creacién artistica y desarrollar las industrias creativas para reforzar la
generacion y acceso de bienes culturales.

5.1 Fortalecer los estimulos a la creacion artistica y las iniciativas de emprendimiento cultural
de la poblacion del pais.

5.2 Fomentar y estimular el surgimiento de empresas creativas y culturales(5).

En el terreno de los gobiernos locales, existen iniciativas interesantes. Entre ellas, se encuentra
el trabajo desarrollado desde la Coordinacion de Vinculacion Cultural Comunitaria de la Secre-
taria de Cultura del Gobierno de la Ciudad de México. Por un lado estan las contribuciones de
la Subdireccion de Empresas Culturales creada en 2007. Esta area cuenta con un programa de
formacion en torno al desarrollo de empresas culturales en la ciudad y una serie de vinculaciones



con otras dependencias de gobierno con miras al fortalecimiento de la industria cultural local.
Por el otro, esta el trabajo del area de Programas Comunitarios de la Direccién de Desarrollo
Comunitario que ha dado impulso y seguimiento a otros modelos de gestién como los proyectos
culturales comunitarios a través de varias convocatorias y foros de reflexion. Incluso, a principios
de 2015, la Secretaria de Trabajo y Fomento al Empleo, y la Secretaria de Cultura del Gobierno
de la Ciudad de México, firmaron un convenio para fortalecer las cooperativas culturales.

Durante el 2012, el Instituto Veracruzano de Cultura (IVEC), en colaboracién con el entonces
Conaculta, lanzd su programa de Empresas Culturales que ofrece una serie de cursos y ta-
lleres de formacién para el desarrollo de las empresas culturales y creativas; el Foro de Em-
presas Culturales y Creativas que cuenta ya con tres ediciones y su Programa de Apoyo a
Empresas Culturales y Creativas que ha beneficiado a varias empresas de la regién veracru-
zana durante tres convocatorias. En 2015 se postularon 52 proyectos de los cuales fueron
beneficiados 10 con «equipo tecnoldgico y de trabajo con montos que no rebasan los
$80,000.00 (Ochenta mil pesos 00/100 M.N.) para realizar un proyecto que beneficie y mejore
la produccién, creacién y servicios que ofrecen»(6).

En 2013, la Secretaria de Cultura de Jalisco creé la Direccion de Industrias Culturales y Crea-
tivas, convirtiéndose en la primer y Unica dependencia en su tipo en el territorio mexicano y
ademas fuera de la capital. Sus lineas de accién estan encaminadas a la formacién empresarial
a través de cursos de capacitacién ofertados de manera constante, el intercambio anual de
ideas y experiencias nacionales e internacionales por medio del Congreso Internacional de In-
dustrias Creativas y el apoyo de empresas culturales y creativas mediante la creacién del Fondo
Proyecta de Fomento y Estimulo a las Industrias Creativas y Empresas Culturales. Este Gltimo
fue creado para dar apoyo de inversion a proyectos (personas fisicas o0 morales) legalmente
constituidos ante el Sistema de Administracion Tributaria (SAT), que incentiven el desarrollo
econoémico y la competitividad de empresas culturales en el estado. Los proyectos pueden
ser empresas nuevas con 2 anos o0 menos de haber sido registradas ante el SAT y las empresas
constituidas con 2 afos o0 mas. La bolsa de su mas reciente convocatoria (2016) contd con la
cantidad de 2 millones de pesos distribuidos entre los proyectos seleccionados bajo montos
minimos y maximos, y el requisito indispensable del compromiso por parte del solicitante de
aportar del 20 al 30 por ciento de la cantidad total solicitada segun su tipo de postulacion(7).

En el norte de México estdn empezando a gestarse algunas iniciativas encaminadas al fo-
mento de las industrias creativas. Como ejemplo estan el Primer Foro de Economia Creativa
local organizado por el Instituto de Cultura de Baja California que tuvo lugar a finales de
agosto de 2015 en Ensenada asi como el Primer Foro Industrias Creativas organizado por la
consultoria Eudoxa y realizado en la ciudad de Tijuana durante el pasado mes de agosto.
Ambos Foros se desarrollaron en formato de un solo dia. El primero sin costo y el segundo
con cobro de entrada.



En la tonica de impulso al desarrollo de empresas culturales y creativas, algunas iniciativas
importantes que aparecieron y se quedaron en el camino son: 1) la Incubadora de Empresas
Creativas del Fondo para el Desarrollo Social de la Ciudad de México (Fondeso), primera y
Unica con reconocimiento oficial y que después de varios anos de experimentar en el campo,
pudo generar un modelo propio de incubacion especializado en empresas creativas, y 2) el
Programa Nacional de Fomento y Estimulo a las Industrias Creativas y a las Empresas Cul-
turales lanzado en 2013 por el Conaculta, Fonca, Nafinsa y el Instituto Nacional del Empren-
dedor. Las instancias citadas destinaron al Programa un monto de 7.5 millones de ddlares,
colocado a través de la Banca Comercial. Los apoyos estuvieron encaminados para que las
industrias creativas y empresas culturales tuvieran la posibilidad de obtener un crédito de
hasta 250 mil délares, con plazos flexibles hasta por tres afos para créditos de capital de
trabajo, y hasta cinco afos para adquisicién de activo fijo. El programa tuvo fuertes criticas
por el porcentaje de la tasa anual de los créditos (12%) que para muchos, ahogaba al desa-
rrollo de las empresas culturales(8).

2014. Diez afios después

El ano 2014 tiene un cierto significado en el trazo de la ruta mexicana hacia los temas de
Economia y Cultura. En primer lugar, es justo una década después del primer trabajo de ana-
lisis de la contribucién de la cultura al PIB en nuestro pais. Estudio, que como bien sefialamos
al principio, marco el inicio de un nuevo enfoque en las dinamicas de lo cultural en lo econé-
mico y viceversa.

En segundo lugar, es justo el ano donde por primera vez se publica nuestra Cuenta Satélite
de Cultura. La necesidad de contar con datos que permitieran mejores andlisis de las dina-
micas culturales en nuestro territorio era una recomendacion que Ernesto Piedras planteaba
desde el 2004 y que pudo cristalizarse tras la firma de un convenio entre el Instituto Nacional
de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) y el Conaculta, instancias encargadas de
desarrollar el trabajo de la Cuenta.

El proceso de construccion de la Cuenta Satélite de Cultura tuvo por objeto establecer el
sector cultural en las Cuentas Nacionales, armonizado con el Sistema de Clasificacién In-
dustrias de América del Norte (SCIAN) y la clasificacion contenida en el Marco de Estadisticas
Culturales de la Unesco.

Los resultados obtenidos en esta primera investigacion muestran que el valor del flujo cultural
representé el 2.7 % del PIB en 2011, del cual 2% fue aportado por el sector privado, los ho-
gares el 0.8% y el 0.1 % restante por el sector publico(9).



La Cuenta Satélite de Cultura fue presentada por el entonces director del INEGI, como un
ejercicio sin precedentes, como la mas completa que se ha hecho a nivel internacional y con
enormes posibilidades de proporcionar datos sobre el valor de la cultura en la economia (10).
El problema central era como medir estrictamente el valor del flujo de bienes culturales, es
decir, la contribuciéon de la cultura al PIB. El punto clave estaba en definir qué aspectos del
entorno se incluirian en la Cuenta Satélite de Cultura y cuéles quedarian fuera.

El &mbito de la cultura es tan amplio que, en algunos casos, esté determinado por las leyes
del mercado y en otros por una tasa de ganancia de retorno social; haciendo mas complejo
construir una cuenta satélite de este tipo.

En abril del mismo afo, se publicé en la Gaceta Oficial del Distrito Federal (hoy Ciudad de
México), la Ley para el Desarrollo Econémico del Distrito Federal. A lo largo de las 33 paginas
del documento, aparecen varios puntos que hacen mencién de las industrias creativas como
una de las prioridades, toda vez que éstas son consideradas «como entidades generadoras
de empleo, riqueza y cultura, siempre que estas cumplan previamente con la normatividad
aplicable en materia de establecimientos mercantiles»(11). La Ley coloca dentro de las atri-
buciones de la Secretaria de Desarrollo Econdmico (articulo 7) punto XVII «Crear programas
institucionales de promocidn, financiamiento, formacién de redes de colaboracién, promocién
de espacios de investigacion, implementacién de herramientas y mejora regulatoria para el
desarrollo de las industrias creativas en la Ciudad de México»(12).

Como parte de estas atribuciones, no es casual que el Gobierno de la Ciudad de México a
través de la Secretaria de Desarrollo Econdmico (Sedeco) organizara la primer Expo Pymes
de la Ciudad de México, Empresas Creativas y Culturales celebrada del 29 de septiembre al
1 de octubre de 2014 en el World Trade Center.

Asimismo, en la edicién 2014 de la Semana del Emprendedor, organizada por el Instituto Na-
cional del Emprendedor (Inadem), figura por primera vez el tema de las Industrias Creativas.

Para cerrar el ano, en el mes de noviembre se lanzo la traduccién al espanol del Informe de
Economia Creativa 2013. La iniciativa se dio en el marco del Acuerdo de Cooperacién en Ma-
teria Educativa, Cultural y Cientifica entre el Gobierno del Distrito Federal y la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). Segun datos
de las organizaciones participantes, el impacto esperado eran 720 millones de hispanopar-
lantes, mediante la distribucion de las versiones impresa y en linea. Segun la sala de prensa
de la UNESCO, esta iniciativa tenia como objetivos colaborar y acompafar la labor del Go-
bierno local en la preparacién de la candidatura de la Ciudad de México como una Ciudad
Creativa de la UNESCO, la cual estaba prevista para ser presentada en el afo 2015(13). El
lanzamiento del informe se llevé a cabo en el Claustro de Sor Juana en el marco del Abierto



Mexicano de Diseno con la presencia de Eduardo Vazquez Martin, Secretario de Cultura del
Gobierno del Distrito Federal; Mara Robles Villasefor, Secretaria de Educaciéon del Gobierno
del Distrito Federal; Salomon Chertorivski Woldenberg, Secretario de Desarrollo Econémico
del Gobierno del Distrito Federal; Cuauhtémoc Céardenas Solérzano, Coordinador General
de Asuntos Internacionales del Gobierno del Distrito Federal; y. Nuria Sanz, Directora y Re-
presentante de la Oficina de la UNESCO en México. Como parte del lanzamiento se realizé la
mesa redonda «La Economia Creativa en la Agenda de Desarrollo de las Naciones Unidas
Post 2015»(14).

Iniciativas de ley

En cuanto a nivel legislativo, en el ultimo lustro se han propuesto iniciativas de ley para el fo-
mento de las Industrias Culturales y Creativas a nivel nacional y local (Ciudad de México).
Dentro de éstas se encuentra la Iniciativa de Ley para el Fomento de las Industrias Culturales
mexicanas (2011) propuesta por el Partido Accién Nacional (PAN) y la Iniciativa de Ley para
el Fomento de las Industrias Creativas del Gobierno de la Ciudad de México propuesta en
2014 por el Partido de la Revolucion Democratica (PRD). La iniciativas citadas no han pros-
perado, no obstante, su existencia son reflejo de la permeabilidad del tema hacia diversos
actores de la vida politica nacional y su interés en estos menesteres.

La cultura en el marco del desarrollo y crecimiento econémico

En el esbozo de la lista de gestiones en torno al desarrollo de la Economia y Cultura, nos en-
contramos con una serie de conceptos a los que se alude de forma constante: industrias,
culturales, industrias creativas, empresas culturales y creativas, economia de la cultura, eco-
nomia creativa, economia del patrimonio cultural, economia naranja... Si bien la historia del
desarrollo conceptual de todas estas no es menester del presente documento, cabe senalar
que en el uso de las categorias todavia no hay un consenso y cada pais ha adoptado en sus
discursos y programas las que mas resuenan en el territorio.

Mas alla de los conceptos y definiciones, lo cierto es que estamos ante una oleada de estu-
dios, programas y espacios de reflexion que dan cuenta de que el tema cada vez esta méas
posicionado. En esta especie de boom o moda, hay quienes se han subido al barco de la
Economia y Cultura por un interés genuino, otros lo han hecho porque forma parte de la
nueva efervescencia de temas que hay que atender desde el ejercicio de su trabajo, por ser
parte de los ejes marcados en los documentos rectores de las politicas internacionales y



tener que actuar en consecuencia, incluso, sin tener un claro conocimiento de lo que implica
definir estrategias y politicas en la dimensién cultural con foco en lo econémico. Cada quien
ha tomado lo que ha podido, o lo que ha entendido en un campo todavia en construccion.

La pregunta es épor qué se han vuelto tan seductoras algunas de las relaciones entre Eco-
nomia y Cultura, al grado de incorporar cada vez mas el tema en las diversas agendas? Sus
bondades, en gran medida se basan en los datos macroeconémicos que diversos estudios
e informes han proporcionado, como los andlisis sobre el aporte de ciertas actividades cul-
turales y creativas al Producto Interno Bruto de las economias, convirtiendo al crecimiento y
desarrollo econémicos, los ejes transversales de todos los discursos vinculados a las politicas
culturales y de forma reciente a las politicas econémicas.

El crecimiento econdémico en especial, le ha dado un giro de 360 grados al interés sobre la
cultura desde otras disciplinas. Al respecto, la especialista en economia de la cultura Fran-
coise Benhamou(15) reflexiona sobre lo siguiente:

Una de las preocupaciones que ha conducido al desarrollo de la Economia de la Cultura como
disciplina, es el interés por el crecimiento econémico de la cultura. En efecto, se ha querido utilizar
la economia para justificar la intervencion cultural y, principalmente, la aficiéon del publico a la cultura.
Y creemos que ello se origina en una especie de trastocamiento. Efectivamente, si miramos la historia
de la cultura y nos remontamos, por ejemplo, al Renacimiento, era el desarrollo econdémico el que
permitia la financiacion de obras artisticas, la construccion de palacios, el sostén de los artistas, etc.
Dicho de otro modo, la cultura era el resultado de la acumulacién de la riqueza. Pero hoy se observa
lo contrario: la cultura se ha vuelto un instrumento para intentar el desarrollo econémico. Y en todos
los paises, cuando se piden subvenciones para los artistas o la cultura, hay que explicar que ellas
van a generar empleos, a permitir el desarrollo econémico, favoreciendo, por ejemplo, la instalacion
de nuevas empresas, etc.

Es evidente entonces, que la visidon de la cultura como recurso, como un instrumento para
lograr ciertos objetivos y metas que antes eran impensables, nos pone en la mesa de discu-
sién nuevos planteamientos, nuevas problematicas y desafios para los que debemos estar
preparados, o al menos ser conscientes de ellos para implementar otras posibilidades de
rutas a nivel global y local y estar a la altura de las exigencias de los nuevos paradigmas de
lo cultural y lo econémico. Una vez més la francesa Benhamou nos dice:

¢{Como comprender este fendbmeno? Se vio a la cultura como un elemento de desarrollo econd-
mico que, a la vez, implica un cierto niUmero de riesgos. Asistimos a una instrumentalizacion de la
cultura, asi como a una competencia de la cultura con otras inversiones capaces de una mayor ge-
neracion de empleos. Creo que debemos ser muy prudentes al promover el desarrollo econdmico
por medio de la cultura, ya que si bien es cierto que la inversién en cultura puede provocar conse-



cuencias econémicas, es peligroso considerar dichas inversiones Unicamente desde este punto de
vista(16).

Esta reflexién es compartida por varios analistas de la cultura, incluidos los del &mbito eco-
némico. La precaucién que sefala Benhamou es totalmente pertinente. En consecuencia,
parte de nuestra tarea a futuro sera velar por un equilibrio entre lo econémico y lo cultural,
sin que la balanza se cargue Unicamente hacia el lado de la tasa de ganancia.

De los emprendimientos y la economia de la cultura

Es claro que los escenarios de lo cultural tuvieron un viraje en las Ultimas décadas. A lo largo
de estos anos han surgido nuevos enfoques, profesiones, una serie de conceptos y catego-
rias laborales que propiciaron nuevos discursos desde diversas trincheras, asi como oportu-
nidades, tensiones y contrastes que nos remiten a pensar y repensar cual es el papel de la
cultura en los &mbitos contemporaneos.

Una de las categorias a las que mas se ha recurrido en los Ultimos tiempos es la de los em-
prendimientos culturales y creativos. Con ello, la figura del emprendedor/empresario en el
ambito cultural empieza a tomar un papel preponderante en las narrativas de muchas de las
politicas a nivel publico y privado de los diferentes territorios latinoamericanos.

En un contexto de crisis econémica mundial con altas tasas de desempleo, el emprendi-
miento se ha vuelto la bandera de muchas de las economias, principalmente de las que estan
en vias de desarrollo como la nuestra. La posibilidad del autoempleo, asi como la generacion
de otros puestos de trabajo y riqueza econémica son la principal promesa bajo el brazo. En
el ambito cultural, esta idea se ha posicionado muy bien, quiza por la larga tradicion de la
practica: «por amor al arte» que engloba una cierta relacién de trabajo cultural no remunerado
econémicamente, pero lleno de satisfaccion y realizacién para el que lo ejecuta y con altos
impactos a nivel socio cultural.

La realidad nos remite a que muchos trabajadores de la cultura tienen uno o dos trabajos
adicionales al cultural para poder mantenerse. Segun Piedras(17), «en la estadistica nacional,
80% de quienes se dedican a la cultura y el arte se ganan la vida haciendo otra cosa, aunque
consideren que su actividad principal sea la cultura y el arte». Por tanto, en este contexto,
«vivir de lo que haces» se vuelve casi una utopia que el tema de los emprendimientos promete
volver realidad.

Desde la politica publica cultural, cada vez mas son las iniciativas de difusion, formacién e
impulso de créditos para el desarrollo del emprendimiento, a tal grado que parece que esta-



mos asistiendo a una especie de reduccionismo de las lineas de accién que desdibujan una
serie de asuntos de gran importancia dentro de las relaciones economia y cultura.

Asi mismo, lo de hoy es presenciar una especie de sustitucion de las distintas categorias del
trabajador cultural, llamese artista, artesano o incluso gestor cultural, por el del empresario
cultural. Este escenario nos pone en la mesa la siguiente pregunta: ¢El rol de la economia
en lo cultural es sélo hablar de empresas o negocios? Definitivamente no. Pensarlo desde
esta corta mirada trastoca las multiples posibilidades que ofrecen las relaciones entre cultura
y economia.

Por ejemplo, la Economia de la cultura desde sus inicios, nos remite a una serie de investi-
gaciones en diversos dmbitos que podrian ayudar al disefio e implementacién de estrategias
en el campo. Pensemos en el trabajo Performing Arts-The Economic Dilemma de los econo-
mistas Baumol y Bowen (1966), estudio al que se le confiere como el primero en analizar las
artes escénicas desde la teoria econdmica. En él se planteaba cémo algunos de los espec-
taculos en vivo, que en 1950 ocupaban un determinado tiempo y ciertos recursos humanos,
es posible que los sigan necesitando en la actualidad, aun con los avances tecnoldgicos, si-
tuacién que encarece los costos. De ahi que después se le conozca como «enfermedad de
los costos», propio de las artes escénicas (teatro, 6pera, danza) y se planteara la necesidad
de que el Estado subsidiara dichas actividades.

En ese tenor, se cuentan con una serie de andlisis sobre si el Estado debe o no financiar la
cultura (18), tema que es completamente vigente en el marco de una contraccién de las res-
ponsabilidades del Estado a nivel de diseno, implementacion de politica publica, asi como
de los recortes presupuestales en varios sectores anunciados para el ano 2017, entre ellos
el de cultura, que refleja un recorte del gasto en poco mas del 30 % del presupuesto en rela-
cién al del ano en curso.

Otros de los temas que propician la relacién economia y cultura son el sondeo y andlisis de
la aplicacién de metodologias para la valoraciéon de los bienes culturales como los de valo-
racion contingente, que permiten estimar el valor de los bienes (productos o servicios) para
los que no existe mercado. En gran medida, la aportaciéon de esta metodologia reside en el
aporte de elementos no econémicos (cualitativos) a los analisis de precios de impacto econé-
mico. En sus inicios esta metodologia era principalmente aplicada a los bienes ambientales,
es decir, como asignarle un valor a un bosque o a un lago. O medir en términos monetarios
valores de «no uso» (uso pasivo) en la pérdida de bienestar debido a desastres medioam-
bientales(19). Segun los especialistas en la materia, la posibilidad de aplicacién de esta me-
todologia a diferentes bienes es amplia por lo que se ha empleado para el andlisis de los
bienes culturales —principalmente los bienes de patrimonio cultural-, que son dificiles de va-
lorar por su caracter Unico y no reproducible ademas de que poseen componentes de valor



no mercantilizables. De ahi que se les asocie a bienes publicos, cuasi publicos o bienes de
mérito a los que nos remitiremos mas adelante.

Sobre las metodologias de valoracion o valuacion contingente aplicadas a la cultura, se pue-
den consultar en espanol varios trabajos del economista espanol Luis César Herrero Prieto
y en inglés el Journal of Cultural Economics, que en 2003 dedic6 todo un nimero de la revista
a analizar el tema(20). Cabe senalar que el Journal es reconocido como la primer revista es-
pecializada en el area (1973) que publica articulos originales sobre los distintos tépicos que
se encuentran en la interseccién entre la economia y la cultura como el andlisis econémico
aplicado a las artes escénicas, el patrimonio, las industrias culturales y creativas, asi como
exploraciones sobre la organizacién del sector cultural, analisis econométricos en el campo
de la cultura y los aspectos econémicos de la politica cultural.

La evaluacion de la eficiencia de las instituciones culturales es otra posibilidad de aporte
desde el analisis econémico. Los trabajos presentados en las ediciones The International
Conference of Association for Cultural Economics, asi como la iniciativa del Simposio Inter-
nacional sobre el tema, organizado por la Fundacién Patrimonio Histérico de Castilla y Ledn
y el Grupo de Investigacion en Economia de la Cultura de la Universidad de Valladolid, por
mencionar algunos, invitan a sondear estos trabajos aplicados a casos concretos para la op-
timizacion de los recursos disponibles y la obtencién de los mejores resultados a través del
establecimiento de politicas pUblicas y estrategias privadas mas acertadas(21).

Sin duda otros de los temas de oportunidad para el desarrollo de mejores condiciones en
los nuevos escenarios de la cultura son el diagnéstico del trabajo cultural y su relacion con
los derechos economicos, sociales y culturales ante la flexibilizacion laboral, asi como la ca-
racterizaciéon de los empleos generados por las industrias culturales y creativas a través de
las micro, pequefas y medianas empresas.

Asimismo, la propiedad intelectual, elemento base del espiritu de la Economia creativa , de-
manda especial atencién en el registro de propiedad de los bienes comunes, esos que son
de todos y a la vez de nadie, los que son colectivos y que en muchas ocasiones se ven vio-
lentados por empresas que registran a titulo propio los conocimientos de otros. En el mismo
marco de la propiedad intelectual, se encuentran las propuestas de los movimientos Creative
Commons, Copyleft y Software libre que sondean otras posibilidades de articulacién de la
propiedad y socializacion del conocimiento.

Estos temas junto con el de los Derechos culturales —que hoy se hace tan presente y pertinente—
demandan una serie de vinculaciones multi, trans e interdisciplinarias entre la economia, el de-
recho, la sociologia, la antropologia y una suerte de disciplinas que aportan a la vision multidi-
mensional de los nuevos paradigmas suscitados en el entramado de la Economia y Cultura.



Las relaciones entre Economia y Cultura, principalmente a través de los modelos de industrias
culturales y creativas (y mas recientemente los denominados emprendimientos culturales y
creativos) han desatado una serie de contrastes. Por un lado, organismos internacionales y
locales hablan de los impactos e incentivos a las actividades culturales, por sus grandes
aportes en términos econémicos, culturales y sociales. Al respecto, algunos de los datos de
los que se hace gala, indican que el sector representé el 6.1 de la economia global en 2005
y que para el 2011 alcanzé los 4.3 billones de délares, algo asi como el 120% de la economia
de Alemania o 2.5 veces los gastos militares del mundo (22). En un documento del Sistema
Econdmico Latinoamericano y del Caribe (SELA) publicado en 2011, se sefala que la UNC-
TAD reportd exportaciones mundiales por 592 mil millones de délares en 2008, més del doble
que seis anos atras, donde se tuvo una cifra de 267 mil millones de ddélares. Respecto a Amé-
rica Latina y el Caribe (ALC) se tienen datos de que en 2002, la region generaba el 9.7% de
las exportaciones de bienes y servicios creativos de todos los paises en desarrollo, y que en
2008 la regién ALC exporté 17,368 millones de dolares en bienes y servicios creativos. De
ese monto, los paises con mayor participacion fueron cuatro: Brasil a la cabeza con 7,553,
le sigue México con 5,234, Argentina con 1,558 y Colombia con 1,0092. (23). En definitiva, el
sector cultural creativo se asegura como la principal actividad econdmica en diversos paises
de nuestra regiéon y que genera entre el 2 al 8 por ciento de empleos.

Asimismo, se menciona que el fomento de estas actividades propicia impactos positivos en
la inclusién social, contrarrestar la violencia, asi como de la consolidaciéon de un marco de
desarrollo sostenible y de respeto a los valores culturales.

Por otro lado, estan algunos trabajos que cuestionan el modelo de las industrias culturales y
creativas que ponen en duda su legitimidad teérica como el de Moeglin y Tremblay (24); las
investigaciones que critican severamente el término de clase creativa relacionada con el desa-
rrollo urbano propuesto por Richard Florida (25), asi como los constantes aportes de Jaron
Rowan que en uno de sus mas recientes articulos nos dice:

Las criticas y protestas al modelo propuesto por los defensores de las industrias culturales se
han ido acumulando, asi como los datos que ponen en entredicho las estimaciones econémicas
que las acompanaban. Han proliferado informes y estudios que han puesto en crisis el paradigma
desde varios niveles de enunciado. Desde quien ha demostrado que en este sector se han reinser-
tado formas de discriminacion por género (Gill, 2002, 2007), que contribuyen a crear desigualdad
social (Oakley, 2004, 2006), generan precariedad laboral (YProductions, 2009), reintroducen formas
de explotacién ya eliminadas en otros sectores (Banks y Milestone, 2011), generan rentas excluyendo
a gran parte de la ciudadania (Harvey, 2005) y que tienden a acumular capital en puntos muy espe-
cificos de la cadena de valor, etc. Estas criticas sociales al fendmeno lograron pasar mas o menos



desapercibidas frente a un discurso que parecia mucho mas poderoso: las industrias culturales ge-
neran rigueza econdémica y favorecen el desarrollo. Todo esto empez6 a cambiar cuando surgieron
documentos que ponian en crisis estas supuestas bondades econémicas(26).

En todas estas criticas también se encuentran la fragilidad de las empresas culturales por no
ser lo suficientemente escalables, la desigualdad y la promocién de un modelo que concentra
las ganancias en manos de unos cuantos.

Respecto al tema del empleo, éste ha sido cuestionado por considerar que en la practica no
se han generado el nUmero de empleos proyectados. En esa misma ténica, habra que apun-
tar sobre la necesidad de no sélo conocer el niUmero de nuevos empleos que se ofertan, sino
el tipo de empleos, es decir, saber si éstos son temporales o fijos, el nivel de salario ofrecido
y si cuentan o no (y cuales) con algun tipo de prestaciones para los trabajadores como podria
ser la seguridad social. Lo cuantitativo importa pero lo cualitativo es crucial.

El tema de la diversidad cultural y la concentracion econémica es otro asunto por resolver.
Conocer cuéles empresas concentran la mayor parte del mercado, nos dara un panorama
de las asimetrias en el campo, asi como de los contenidos producidos y por ende consumi-
dos por los ciudadanos.

Si en el marco de las industrias culturales y creativas, algunos de los factores fundamentales
son la construccién de identidades, de imaginarios y de formacién de ciudadanos, écon qué
contenidos estamos construyendo todo eso?, équiénes producen y comercializan la mayoria
de los contenidos que se consumen a nivel mundial? Segun Rieffel, solamente 10 corpora-
ciones de la industrias de la cultura se reparten el 80-90 por ciento del mercado(27). Si-
guiendo esta proporcion, al resto de los simples mortales, (entre ellos los numerosos
emprendimientos creativos y culturales) nos queda entre un 10 y 20 por ciento restante del
mercado, que aunque es un terreno bastante amplio, nos pone en un escenario de gran con-
traste, donde el tema de la competencia y las oportunidades en igualdad de condiciones es
un punto algido por atender.

En la larga lista de aportes, contrastes, tensiones y oportunidades que vinculan la economia
y la cultura, se muestra la ruta de construccién de un campo donde el sector de la academia
tiene muy poca presencia.

Durante mucho tiempo, los académicos, expertos en variadas tematicas se han mantenido
al margen de coincidir y proponer en escenarios ubicados fuera de sus @mbitos tradicionales



de accion. Esto debera cambiar, puesto que sus aportes son piedra angular en la busqueda
de insumos para la construccion de politicas publicas integrales a nivel global y local que re-
conozcan el caracter singular de la cultura.

El proceso de profesionalizacion en areas como el de la gestion cultural, ha estado muy li-
gado a la academia mediante el desarrollo de perfiles y ofertas de formacién en universidades
publicas y privadas. Hubo un tiempo donde los temas de Economia y Cultura parecian algo
alejados de la frontera de conocimiento e intervencién desde la gestion. Los acercamientos
al campo en las aulas eran minimos. La presencia del tema en los encuentros y congresos
de gestores culturales también. En la actualidad y debido a que la cultura se ha convertido
en el centro de varios de los debates contemporaneos desde diversas areas, muchos de los
programas de estudio a través de sus revisiones curriculares, estan repensando, comple-
mentando y actualizando los ejes tematicos de sus programas de formacion. En algunos
casos, incluso, ha surgido la interrogante sobre si habra o no que formar emprendedores
culturales y desde qué perfiles.

Si bien el tema de los emprendimientos culturales y creativos es un modelo de gestionar la
cultura, éste tiene varios matices. Seria irresponsable pensar que existe una sola forma de
hacer, o peor aln, que un mismo modelo se puede aplicar a todas las iniciativas culturales.
Desde la gestion cultural se profesa la no unicidad de modelos y recetas para la intervencion
de lo cultural. Incluso, un mismo proceso de gestién puede tener «éxito» en un territorio y al
aplicarlo en otro contexto, podria no tener los mismos resultados. El modelo de las empresas
culturales, como parte de las formas de gestionar lo cultural no es la excepcion.

En la praxis, existe tensiones entre la tasa de ganancia (que ayude a reinvertir en nuevos pro-
yectos, pagar sueldos, etc.) y una rentabilidad social (contribuir al desarrollo de capacidades,
de nuevos publicos, de promocién de la cultura, etc). Algunas empresas tienen a cargar su
balanza a uno de los dos extremos, otras, buscan equilibro entre ambas. Incluso, existen
propuestas de emprendimientos culturales desde la Economia Solidaria, que convocan a la
generacion de nuevas alternativa sobre las formas de produccién econémica asi como la
promocion de cambios socioculturales, encaminados a una sociedad mas igualitaria y soli-
daria(28).

La gran diversidad cultural en nuestro territorio, nos hace un llamado a caracterizar la figura
del emprendedor y sus multiples posibilidades de organizacién sin desatender otras formas
de intervencion y practicas en lo cultural

En el disefio de ofertas de formacién y de politicas publicas caben las siguientes preguntas:
éexiste un solo tipo de emprendedor cultural?, étodos deberiamos ser emprendedores?,
étodos queremos serlo? O mejor aun, étodos tenemos el perfil para serlo? La actividad de-



manda un gran compromiso que dista de la idea romantica de la libertad del «freelanceo»,
esa que en parte argumenta que siendo tu propio jefe tendras mas tiempo libre que siendo
un empleado mas. Por el contrario tienes la responsabilidad propia y la de asegurar el ingreso
de otros que dependen de ti (empleados). Situacién que demanda un compromiso muy es-
pecifico y una serie de habilidades para garantizar la permanencia en el tiempo(29).

Aunado a esto, habra que considerar las especificidades por sectores, subsectores y de cada
actividad que los conforman. Asi como no es lo mismo ser emprendedor de las artes escé-
nicas que del ambito de los videojuegos o el disefio, tampoco es lo mismo —dentro de las
artes escénicas, por ejemplo- ser emprendedor en el area de teatro, musica o danza. La sin-
gularidad y especificidad de cada ambito, en la marco de una vasta diversidad, incluyendo
la de la amplia clasificacion de las industrias culturales y creativas, nos remite a la necesidad
de mirar los detalles, de generar diagnosticos y disenar estrategias no solo desde las coin-
cidencias, sino también a partir de las diferencias.

Aunado a las particularidades de los multiples campos de accién. Habra que reconocer y
analizar las caracteristicas sui géneris de lo cultural. Por ejemplo, las del escenario atipico
que presentan algunos de los bienes y servicios culturales. Bienes que como hemos sefalado
en apartados anteriores, algunos no son reproducibles, como es el caso de los bienes de
patrimonio cultural material. Bienes que se asemejan mas a bienes publicos o semipublicos,
esos que se pueden consumir por un gran nimero de personas al mismo tiempo y a los que
se les atribuye, lo que en economia denominamos externalidades positivas, es decir, los be-
neficios que impactan no sélo a los que producen los bienes y los consumen de forma di-
recta, sino que ademas, tienen un impacto, una resonancia en terceros, sin haber consumido
directamente ciertos bienes.

Otra caracteristica diferencial de ciertos bienes y servicios culturales respecto al resto de los
bienes de mercado es su «capacidad adictiva». Algunos economistas, sugieren que a diferen-
cia de los «bienes tradicionales» donde se presenta una especie de utilidad marginal decre-
ciente, esto es, el decrecimiento de la utilidad de un bien o servicio en la medida en que las
necesidades son satisfechas, los bienes culturales presentan un efecto totalmente opuesto.
Por ejemplo si tenemos sed, beberemos agua. Dependiendo de la sed que se tenga, variara
el consumo e incluso la cantidad que esté uno dispuesto a pagar por obtener agua. Después
del primer vaso, nuestra sed se calma un poco, el segundo lo consumiremos sin conseguir el
mismo nivel de satisfacciéon que con el primero. Al tercer vaso, es probable que ni siquiera lo
bebamos por completo, pues nuestra necesidad fue satisfecha. El planteamiento para los
bienes culturales es que no se puede necesitar algo que no se conoce y por tanto si nunca
se ha ido a un concierto, no se sentira la necesidad de consumir musica. Sin embargo una
vez que tengamos cercania a esta actividad, es muy probable que cada vez, queramos asistir
a mas conciertos, es decir. que a mayor consumo, mayor propension a seguir consumiendo.



Todos estos planteamientos nos proponen para ciertos casos, escenarios de produccion, re-
produccion y consumos diferentes en y por ende, nos remiten también a pensar en cadenas
de valor diferenciadas y nos abren la posibilidad de articular formas distintas de organizacion
a las existentes, que en gran medida se acerquen a impulsar el desarrollo humano, que fo-
menten la libertad de accién, que permitan mejores relaciones, que inviten a hacer comuni-
dad y generar un desarrollo cultural y econémico mas incluyente.

Una de las apuestas para el sector cultural, es pensar en cadenas de valor mas equitativas.
Que detonen procesos de valorizacion del trabajo cultural del otro. Que los extremos de la
cadena (creativos/productores y consumidores) se miren desde otras légicas. Que los pro-
cesos de distribucién sean mas justos en cuanto a las ganancias econémicas para los crea-
tivos y productores. En el trazo y la detonacion de otras formas de hacer y relacionarse, esta
el trabajo de los gestores culturales como articuladores y mediadores de nuevas formas de
interaccién de estas cadenas.

Sin duda, el tema de la Economia y Cultura, y de manera particular el de las industrias cultu-
rales y creativas, nos demandan una serie de reflexiones y acciones en el campo.

Estrechar vinculos entre las diversas disciplinas que convergen, conocer las diversas inicia-
tivas culturales que se estan gestando, sus modelos de gestion, problemas y necesidades,
asf como una articulacion entre los diversos sectores lldmese academia, sector publico, pri-
vado, sociedad civil son fundamentales.

En dias pasados, en la Ciudad de México se firmé un convenio de colaboracién entre el
Consejo Econémico y Social, y las secretarias de Desarrollo Econémico y de Cultura a fin
de elaborar un diagnéstico del sector cultural, para lo cual se destinaran cinco millones
de pesos.

El estudio, segun palabras del Secretario de Cultura de la ciudad, Eduardo Vazquez, le
apuesta a la necesitad de mira la situacion de los trabajadores de la cultura, que «esta en
una situacion similar al de un trabajador de la construccién o doméstico» donde la mayoria
«carece de seguridad social, antigiedad y derecho a una vivienda, cuando se trata de una
industria en auge»(30).

El fruto de este convenio se anuncié como una iniciativa pionera en México. Los firmantes
del mismo, puntualizaron, que «se podran conocer las condiciones en que se realiza la crea-
cién, produccion, circulacion y disfrute de los bienes y servicios culturales, artisticos y crea-
tivos, ademas de la situacién laboral y social, asi como la calidad de vida de este sector»(31),
toda vez que, segun funcionarios de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, «se trata de for-
mular politicas publicas y culturales que contribuyan al desarrollo econémico de la Ciudad



de México, con base a su dimensién, caracteristicas, alcances, retos y potencialidades, asi
como los ambitos de oportunidad que tiene la economia creativa»(32).

Las notas de prensa no mencionan quiénes estaran encargados de tal estudio. Espero que
tengan la sensibilidad y agudeza para mirar y analizar las caracteristicas de nuestros contex-
tos. Esta iniciativa promete tener insumos para desarrollar modelos propios, acordes a nues-
tras realidades. Ojala no se minimice la oportunidad que tienen en sus manos y los resultados
no queden en solo buenas intenciones.

Es un momento clave para el desarrollo de politicas integrales que comprendan la inmensi-
dad de posibilidades y caracteristicas distintivas que las empresas culturales y creativas tie-
nen frente al resto y posibilite un verdadero desarrollo. En nuestra gran diversidad esta gran
parte de las respuestas.

En suma, lo que es un hecho en la actualidad, es que lo econémico se ha subido al escenario
de lo cultural, sobre eso no hay mucho que objetar. El como la economia incide en el ambito
cultural e interactda con todos sus agentes es el punto en el que versara la tarea de todos
los interesados en este campo en los préximos anos en nuestra region latinoamericana.

En ese camino, habra que apuntar e insistir en que hablar de la dimensién econémica de la
cultura, no implica desdibujar la responsabilidad de los estados, al contrario, se amplian las
posibilidades. Se trata de sumar, de trabajar en conjunto y en corresponsabilidad.

Todos estos planteamientos, sin duda son los grandes retos para la naciente Secretaria de
Cultura Federal, y a nivel local, para el proceso de construccion de la nueva Constitucion de
la Ciudad de México que se esté articulando en estos momentos.

Se tiene que avanzar sin perder lo previamente construido. Para ello, habra que echar mano
de los numerosos aportes de pensadores de larga tradicién y trayectoria que no son consi-
derados en las reflexiones actuales —ya sean abiertas o a puerta cerrada-, para la definicién
de las politicas en materia cultural.

Para todos los que somos promotores de la reflexion en el marco de la Economia y Cultura, el
compromiso de mirar las distintas posturas es imperante, es una responsabilidad ineludible para
construir nuevas salidas, nuevas rutas, nuevas y mejores formas de organizarse, de seguir...
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