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La asociatividad es un fendmeno viejo en la interaccién humana. Es un mecanismo de coo-
peracion, empleado por individuos o grupos que deciden voluntariamente conjuntar esfuer-
zos para la consecucion de objetivos similares, complementando sus conocimientos,
capacidades y recursos para obtener beneficios compartidos que no podrian ser alcanzados
de manera individual. Es decir, el ser humano busca formas de organizaciéon que le permitan
ser mas fuerte, en el entendido de que el bien comun, significa el bien individual.

Este tipo de actividad, si quiere adquirir certeza juridica, tiene que apegarse a las condiciones
que el Estado establece, de manera que su autonomia tiene que ajustarse a ciertos sesgos
debido a la intervencién del aparato estatal. El impacto de esta forma de organizacion dina-
miza la cultura; fortalece la accién humana en el tiempo; genera liderazgos colectivos, con-
trarresta las hegemonias y representa accién en corresponsabilidad; genera formas de
economia social, y crea incidencia politica.

En la parte temprana siglo xxi, la asociatividad dirigida a la cultura en México, muestra un
auge que da pauta para la observacion de esta practica.

En este articulo elaboramos reflexiones a partir de la experiencia promovida para el conoci-
miento sobre el estado actual de la asociatividad cultural formal en el contexto mexicano
desde la figura juridica de la asociacion civil dedicada a la cultura. Visualizamos el tema desde
la éptica de la gestion cultural; a partir de asociaciones civiles cuyo objeto social se centra
en la gestion de la cultura, la gestién de lo cultural y de lo profesional en materia de éste
campo disciplinar.

En lo referente a la cultura existen dos grupos de organizaciones civiles seguin su ambito de
accioén: organizaciones que atienden a distintas necesidades sociales que se abordan a tra-
vés de la cultura y las organizaciones que dirigen sus esfuerzos a las necesidades de los
gestores culturales como gremio.

La vida asociativa promueve procesos en una doble vertiente. Lo que corresponde a la vida
interna de la misma en cuanto a procesos participativos y administrativos; y, lo correspon-
diente al impacto de su objeto social.

En cuanto a su naturaleza como organizacion no gubernamental: «estan abiertas a la Socie-
dad Civil, que percibe en ellas la plataforma mas cercana para encauzar su voluntad de so-
lidaridad; participando como voluntarios, socios...». A la misma vez, «actian como grupos
de presién y, en consecuencia, no solo se limitan a ofrecer una serie de bienes y servicios,



sino que, ademas, intentan sensibilizar a la poblacion con valores de solidaridad. [...] Esto
se logra también «por su capacidad de creatividad, cercania a la realidad, flexibilidad, dina-
mismo y agilidad que les ayudan a detectar con mayor facilidad necesidades sociales y les
posibilitan organizarse de forma mas eficiente, con el objetivo de solucionar los proble-
mas»(1).

Analizar las problematicas de un fenémeno social como es el asociativo en el ambito de la
cultura, implica establecer categorias conceptuales que nos permitan acercarnos a la com-
prensién de sus dimensiones, caracteristicas, y funcionamiento, tomando en cuenta los di-
ferentes factores que inciden en su desarrollo. No obstante, un estudio de esta naturaleza
implica una problematica en si misma debido a la heterogeneidad y sistematizacién en evo-
lucién del movimiento social en la cultura.

En un esfuerzo por comprender el fenédmeno asociativo en el ambito de la Gestién Cultural
y lograr un acercamiento hacia las organizaciones de accién colectiva, algunos autores en
el ambito académico han generado estudios con enfoques y orientaciones diversas que pre-
tenden definir sus necesidades y problematicas, a través de la comparacién con otros cam-
pos dentro del tercer sector. De esta manera, se han propuesto instrumentos y enfoques de
evaluaciéon para medir su desempefio a partir de las cuales se han establecido como princi-
pales criterios su nivel de eficacia, eficiencia, legitimidad y relevancia social(2).

Aunque estas variables permiten establecer generalizaciones también impiden entender las
particularidades de las organizaciones enfocadas a la gestion de la cultura. Autores como
Alfons Martinell(3), han hecho un esfuerzo por definir los retos y obstaculos a los cuales se
enfrentan este tipo de agrupaciones que son la desintegracion, el desconocimiento, la inco-
municacion, la irregularidad, la temporalidad, e intencionalidad.

Dado que la comprensién real sobre un movimiento social implica observarlo desde dentro,
la intervencion social se vuelve un instrumento indispensable para la definicién de su identi-
dad, sentido critico o de oposicién, asi como su visiéon o causa.

Recientemente, con el fin de aproximarnos al movimiento asociativo tomando en cuenta el
discurso de sus actores, su historia y proceso de consolidacion, generamos una oportunidad
de contacto con agentes directos del movimiento. Tal encuentro se dised desde la propuesta



metodoldgica con base en el analisis de los movimientos sociales y de la accién colectiva
creado por Alain Touraine(4).

El disefno de esta intervencion decantd en el desarrollo del Primer Foro de Investigacion sobre
Asociatividad en Gestién Cultural , realizado el pasado 22 y 23 de septiembre en la ciudad
de Guadalajara, Jalisco, que fue organizado por el Colegio de Gestores del Arte y la Cultura,
A.C. del Estado de Aguascalientes en colaboracién con el Colegio de Gestores Culturales
de Jalisco, A.C., el Instituto de Gestion del Conocimiento y del Aprendizaje en Ambientes
Virtuales, asi como los programas de Licenciatura y Posgrado en Gestién Cultural de la Uni-
versidad de Guadalajara.

En este espacio de encuentro, expresién, intercambio y colaboracién se convocd a los lideres
y representantes de organizaciones culturales de distintas partes de la Republica Mexicana
que realizan actividades en torno a las areas comunes de la gestion cultural. Los objetivos
que el Foro persiguio fueron: a. conocer la realidad actual del tercer sector en la cultura; b.
construir un discurso en torno a las practicas y procesos asociativos en cuestion; c. fomentar
la colaboracion entre organizaciones; y, d. documentar la participacion ciudadana en torno
a la Gestion Cultural.

Esta experiencia comprendié tres actividades: exposiciones de casos, paneles de reflexiéon
y una mesa de discusiéon. Se obtuvo un extenso registro documental conformado por foto-
grafias y videograbaciones, archivos digitales donde quedaron registrados antecedentes,
objetivos, beneficiarios, acciones, dificultades y proyeccién de las instancias participantes.
Ademas, de los documentos construidos de manera colectiva en los cuales se aterrizaron
reflexiones y propuestas.

Mientras que la muestra de iniciativas o proyectos tuvo como propésito visualizar las expe-
riencias de representantes e integrantes de las organizaciones participantes, las charlas con
expertos estuvieron orientadas a conocer las investigaciones y posturas realizadas en otras
latitudes de Iberoamérica en torno a la Asociatividad en cultura. Por Gltimo, la mesa de dis-
cusion estuvo orientada a la identificacion de la situacion actual de la asociatividad cultural;
la valoracion colectiva en torno a la importancia de generar formas asociativas en la Gestion,
asi como los retos, las posibilidades y perspectivas de este fendmeno a futuro.

A partir de estas se identificaron posturas y campos de accién que resultaron ser tan diver-
sos como la propia disciplina, ya que se reunieron representantes de programas académicos
universitarios en Gestion Cultural, asociaciones gremiales y culturales, redes ciudadanas, co-
lectivos comunitarios, plataformas virtuales y emprendimientos sociales. La participacion
conté con gestores culturales de formacion universitaria con trayectorias jévenes y con agen-
tes que realizan labores de gestion cultural desde formaciones distintas.



Las asociaciones predominantes fueron las profesionales, entre ellas el Colegio de Promo-
tores Culturales de Zacatecas (2005); el Colegio Mexicano de Gestores Culturales de Sonora
(2008); el Colegio de Gestores del Arte y la Cultura de Aguascalientes (2013); y, el Colegio
de Gestores Culturales de Jalisco (2015). Asociaciones que han trabajado desde y para la
profesién, en diversas acciones de alcance principalmente local, que contribuyen al desarrollo
y consolidacion del campo disciplinar, las cuales tienen como factor en comun no solo la va-
riabilidad en su continuidad, sino un alto nivel de conciencia respecto a su trascendencia y
a las tareas que tienen por delante.

La emergencia de las asociaciones profesionales y cuerpos colegiados, denotan un creciente
interés por parte de los gestores culturales por incidir en un sector en transformacion, gene-
rando alternativas que contribuyan a su visibilizaciéon y posicionamiento social. Las iniciativas
de este tipo ponen en evidencia de necesidades que deben de ser atendidas como conse-
cuencia de la existencia de este campo disciplinar y laboral.

Por otra parte, se conté con la presencia de organizaciones civiles enfocadas a diversos cam-
pos de actuacion de la Gestion Cultural con diferentes niveles de institucionalizacién y mo-
delos de gestion. Fue posible categorizarlas de acuerdo a su ambito de desempefo en
educacion artistica, como Las siete Bellas Artes para nifios de Fundacién UNAM, asociacio-
nes civiles dedicadas a la promocion y difusion de las artes, como son Emergente, Gestién
y Promocion cultural, Por un Planeta con Vida, A. C., y EELTIK Innovacién Social; también se
hicieron presentes los emprendimientos socioculturales Lenous Cultura, GP Cultural: Gestién
y produccién en el arte, y Amrastyle Arte Urbano S.C.; asi como las de redes comunitarias y
plataformas virtuales de alcance nacional e internacional como Gestores Culturales Univer-
sitarios México (GCU), #Abrecultura México, y Cultura Viva Comunitaria México.

Si bien, este ejercicio de interlocucion y autoandlisis, representa sélo un primer acercamiento
al fendbmeno asociativo en el sector cultura, y en especifico a las organizaciones ciudadanas
enfocadas a la Gestion Cultural, permitié encontrarse frente a frente con algunos de los ac-
tores que conforman este movimiento social, entender sus limitaciones e identificar estrate-
gias para reforzar sus orientaciones y fortalecer su accién a largo plazo.

En cuanto a practicas e intereses en comin se manifiestan como principales ambitos de in-
tervencion el posicionamiento de la profesién; la profesionalizacién de la gestion cultural; la
certificacion de competencias profesionales; el desarrollo académico del campo; la interven-
cion en Politicas Culturales; en trabajo en red; la vinculacion de comunidades; la generacion
de vias de participacion; preservacion ambiental; difusion del arte; necesidades culturales
varias y aprovechamiento de los medios.



Reflexiones

La asociacion civil esta entre varios fuegos: Su efectividad a) depende de los sistemas orga-
nizativos de base empresarial con los que elija operar y, b) su impacto depende de los be-
neficios sociales que genere. La asociacién civil esta entre la utopia social y las formas
empresariales que surgieron para el lucro, en cierta manera, es un hibrido.

Su incidencia politica, va del lado de las tendencias politico-econdmicas globales y de las
hegemonias, camina en paralelo y los combate. Hoy por hoy, el capitalismo posicionado a
ultranza, deja vacios, obtiene ganancia para los menos y utiliza sin cortapisas el medio na-
turaly social. La accién social en la busqueda de soluciones tiene que abrirse paso y coexistir
con este sistema. La propuesta democratica desde la accién social se «descubre en cualquier
experiencia en donde se gestionen asuntos publicos desde medios horizontales»(5).

La asociacion civil para lo cultural, en si misma es un proyecto de intervencioén cultural. Desa-
rrolla al individuo como miembro de la organizacién y desarrolla a la comunidad en tanto
que intercambia beneficios: «Lo cultural involucra identificar y considerar las relaciones e
interacciones histéricas y situacionales que los sujetos y las comunidades genera cuando
producen cultura. [...] La riqueza de abordar /o cultural, esta en que las expresiones y las
manifestaciones no son bienes, o productos, sino procesos, interacciones incesantes, que
se producen y reproducen continua y situacionalmente; [...] estos procesos [...] son inter-
acciones generadas por distintos sujetos sociales, con distintos posicionamientos, intereses
y cosmopercepciones que pugnan por la construccion y legitimacién de sentidos y signifi-
cados» [cursivas por el autor](6).

La complejidad de las asociaciones esta en combinar los aprendizajes propios de la profe-
sionalizacion para la eficacia y eficiencia del objeto social, sin dejar de potenciar lo cultural
como proceso para los fines perseguidos. La adopcién de modelos empresariales representa
un lado de la moneda. En el otro lado, la eficacia se traduce en la transformacion de condi-
ciones de vida, la construccién de nuevos significados y el desarrollo de expresiones simbo-
licas, que resignifican, fortalecen o redimensionan sus elementos identitarios(7).

Duran resume muy bien el potencial y efecto del tercer sector al que las asociaciones civiles
pertenecen: «Encontramos aqui al tercer sector productivo creador o gestor comprometido
claramente con la generacién de servicios. Se trata de que los grupos y agentes culturales
se formalizan como interlocutores validos esta vez a créditos, a politicas sectoriales, apoyo
a clusters, asociacionismo para la competitividad, etc. Pero también, son estos modelos que
contribuyen a mediar u ofrecer alternativas ante el mercado como ley/modelador hegemo-
nico»(8).



La asociatividad para la cultura desarrolla la ciudadania colectiva; crea empleos; soluciona
problemas; refuerza concepciones simbdlicas, fortalece identidades motiva formas de eco-
nomia social y en el mas y mejor deseable de los beneficios crea mundos posibles. Genera
capital social. Llena espacios que la accién gubernamental no atiende.

Las bondades son multiples y exponenciales. La realidad dice que hay mucho por construir.
Los estudios sobre asociatividad en cultura en México, son recientes y aun resultan insufi-
cientes para lograr estructurar un panorama integral sobre el fenémeno, al igual que como
ocurre en otras areas 0 campos tematicos relacionados con la Gestién Cultural, el asocia-
cionismo cultural como categoria conceptual, practica social y proceso de construccién de-
mocratica requiere documentarse y sistematizarse.

La gestion cultural como ambito académico y como profesion son los indicados para atender
esta urgente necesidad. Conocer las funciones, dimensiones y alcances del movimiento aso-
ciativo desde la investigacion formal, permitira fortalecer y posicionar organizaciones de ges-
tores como instancias criticas, propositivas y facultadas para incidir en el ambito cultural en
sus respectivos contextos de intervencién y ambitos de desempeno.

La Gestion Cultural profesional juega un papel importantisimo para potencializar las acciones
culturales que realizan las organizaciones por medio de redes de cooperacion e intercambio;
lo cual, fortalecera el tejido asociativo a nivel nacional. Este requiere, hoy mas que nunca de
espacios de reflexién, formacion continua, y trabajo colaborativo, que permitan conjuntar es-
fuerzos y generar sinergias.

De acuerdo a lo reunido en el Foro, el movimiento asociativo requiere definir una causa que
de sentido e identidad al movimiento de manera generalizada. En la misma medida, se ob-
serva la desarticulacion entre organizaciones del mismo orden y en lo relativo a otros secto-
res. También, existen dificultades operativas, fiscales y normativas. No es posible establecer
el grado de participacion de las organizaciones en las politicas culturales y normatividad en
materia de cultura a nivel municipal y estatal.

En cuanto a la aportacién en participacion ciudadana, el contexto Latinoamericano y por
ende el mexicano, el tema de ciudadania ha significado una transicién a partir de una ciuda-
dania imaginada, seguido de una incipiente ciudadania controlada por formas autoritarias y
excluyentes, al intento del ejercicio de una ciudadania que tiende a empoderarse.

La vida asociada o comunitaria implica sumergirse en una ciudadania colectiva la cual surge
desde un ‘nosotros’ y genera bienes para ese mismo grupo entendiendo su interrelacién con
otros ‘nosotros’. Por lo que necesariamente se trata de un proceso que impone desafios para
la orientacién de una vida que pretende ser democratica desde la perspectiva colectiva.



En la medida que la gestion cultural avance como campo académico y como profesién en
ejercicio, dara por resultado un impacto positivo en la asociatividad. Las competencias ad-
quiridas en la formacioén universitaria o en maestrias profesionalizantes daran la pauta para
la operacién de asociaciones civiles con objetivos que abarquen la calidad en la gestion de
la misma y en resultados desde la realizacion de planes de desarrollo establecidos con en-
foques metodolégicos solidos.

El Foro brindé una oportunidad de iniciar el reconocimiento entre grupos como agentes trans-
formadores, como sujetos colectivos que han optado por esta forma de hacer en la sociedad.
Como primera iniciativa formal, sienta un precedente y la pauta para continuar ampliando la
red que se generd en el Foro. Se estan haciendo las gestiones para el mapeo de asociaciones
culturales y desde ya se esté registrando respuesta. También, se contempla se elaboren las
memorias de este encuentro y asi contribuir al inicio de la documentacién de la actividad.

Para finalizar, queremos hacer notar que la asociacion es en realidad la forma mas antigua
de organizacién humana. Sélo se ha adaptado a las circunstancias de la humanidad a lo
largo del tiempo. No obstante, los amplios beneficios que se derivan de estas iniciativas, las
asociaciones civiles dedicadas al &mbito cultural enfrentan retos para su subsistencia interna
y para su subsistencia externa. Si bien existen mecanismos que apoyan a estas organizacio-
nes, estos recursos no son faciles de obtener y no son suficientes; si el conocimiento para
desenvolverse en el medio no es adecuado el impacto se ve menoscabado.

La gestion cultural, por su parte, atiende un abanico muy amplio de temas. En lo referente a
asociatividad el camino por recorrer es largo. La investigacion debe abordar esta fuente de
informacion y sistematizarla. La gestion cultural es un medio para la capacitacion y acompa-
Aamiento. Igualmente, es un medio para la reflexién en la dindmica construccion de este am-
bito académico.

En este articulo hemos querido destacar lo correspondiente a la asociatividad cultural espe-
cialmente desde dentro ya que comprender el fenémeno desde este punto de partida conlle-
va a lograr incrementar resultados y también encarar los retos que esta forma de organizacion
implica.
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