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La profesionalizacion de la Gestién Cultural en México ha
avanzado en las Ultimas dos décadas y se ha logrado debido
al interés de las instituciones universitarias tanto publicas
como privadas. En el sureste de México, la universidad pu-
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oferta de la licenciatura en Desarrollo Cultural en el 2007,
la cual se reestructuré en 2017 con el nombre de Gestion y
Promocién de la Cultura.

/ PALABRAS CLAVE

De ahi se deriva este estudio el cual tiene como actores
sociales a los estudiantes que conforman las primeras ge-
neraciones de esta nueva oferta universitaria en modalidad
presencial escolarizada. En este articulo se identifican las
representaciones sociales de los estudiantes respecto a su
disciplina, las cuales tienen como nucleo central, la preocu-
pacion por el distanciamiento de la sociedad con la cultura,
lo cual, dicen, repercutira en su insercién al campo laboral.
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/ ABSTRACT

This research aims to identify the social representations
of students in Management and Promotion of Culture at a
public university in Tabasco at southeastern Mexico. It was
analyzed using the theory of social representations. The
methodology used was quantitative using the survey as the
data collection technique. Regarding the social actors under
study, we worked with the finite population, through the
non-probabilistic technique. The social representations of
the students of the first generations of said degree have as
a central nucleus, the concern for the current distancing of
society with culture, so they consider that their professional
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duty is to create a link through projects of Intervention projects
that manage to change these perceptions of the people of
their entity, which is a challenge they acquire as students
of cultural management, and very soon as graduates. The
limitations of the research are derived in terms of the number
of population with which it was worked, which was the one
belonging to a public university, remaining outside those
dependent on government institutions that are focused on
artistic creation. The lines through which this research work
can be extended is the follow-up of the first generations of
graduates and their insertion into the labor field.
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Introduccion

El desarrollo de la gestion cultural como disciplina ha
ido avanzando en las diversas esferas. En las internacionales-
se ha consolidado como una alternativa de fortalecimiento
de la cultura en los continentes, principalmente europeo y
americano. En México, los avances en las Gltimas cuatro dé- :
cadas dejan al descubierto el trabajo de los gestores cultura- :

les en cuanto a la profesionalizacion de la cultura.

Dentro de ese escenario nacional, los estados estdn :
realizando sus propios esfuerzos por contribuir a la construc- :
cién bien cimentada de la gestion cultural como una disci- :
plina mas de las Ciencias Sociales y Humanidades. Estas ta- :
reas efectuadas por las entidades del pais no son uniformes, :
dependen de los intereses de las personas involucradas en la :
gestion cultural, incluso del propio gobierno que puede otor- :
gar facilidades para el crecimiento de la cultura en todos los

aspectos, entre ellos, el cientifico.

Tabasco, insertado en el sureste mexicano, es uno de
los estados pioneros en la formacion de profesionales de la
gestion cultural a través de su universidad pablica, que en el
2007 creé la licenciatura en desarrollo cultural en modalidad :
semipresencial y en el 2017 la licenciatura en gestion y pro- :

mociéon de la cultura (UJAT, 2020).

A través de esta oferta para formar a licenciados
en la disciplina también se abre el camino a la generacion
de investigaciones cientificas formadas en aulas de nivel
superior, suceso que reorienta a la gestion de la cultura
hacia horizontes mas amplios y, por ende, mas exigentes.
Martinell argumenta que, para presentar la realidad de la
gestion cultural, se requiere delimitar el concepto desde
la profesionalizaciéon y la formacion de gestores cultura-
les bajo ese nivel. Para ello, afirma que, a diferencia de
otras disciplinas, en esta el gestor cultural emerge de las
exigencias del mercado y del ambiente cultural:«emergen
[...] de forma rapida generando, a su alrededor, un cam-
po de necesidades ydemandas que provocan la existencia
de unos procesos de profesionalizaciéon y unaoferta de em-
pleo» (2001:3).

Desde una mirada cientifica, la inclusién de la ges-
tién cultural como disciplina académica en las universidades
mexicanas es emergente, lo cual ha generado un proceso de
legitimacion: «Este proceso va desde el autorreconocimiento
social, la reflexion sobre el impacto de las acciones imple-
mentadas, la sistematizaciéon y documentacion de experien-
cia, asi como la capacitacion y actualizaciéon ante las instan-
cias y comunidades académicas» (Brambila,2015:59).
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La gestion cultural se diversifica a medida que au-
mentan las acciones de giro académicas, asi como de la ge- :
neracion de investigacion. Antes del avance de la profesiona-
lizacion en México, esta disciplina se fue institucionalizando

a través de lo sorganismos gubernamentales.

Las facetas de la gestion cultural estan inscritas en
procesos de institucionalizaciéon del conocimiento
de largo y mediano aliento.
Las estructuras del conoci-
miento, objetivadas en sus
espacios de formacion como
las universidades y sus mar-
genes, responden a estas
temporalidades. Las luchas
epistémicas son marcos para
estrategias instituyentes, las
que muestran distintas ca-
ras de las estructuras y los
sujetos que en ella habitan.

(Gonzélez,2018:207)

como el proceso

La gestion cultural, desde
la perspectiva académica, busca
obtener una posicion a la altu-
ra de las otras Ciencias Sociales
con el objeto de que sea vista
como una ciencia que aporte a
la construccion de los procesos
vinculados con la cultura, par-
tiendo de los sujetos que la ejer-
cen y la estudian. Las primeras
bases de la gestion cultural se
dieron a mediados del siglo XX,
en la que las organizaciones cul-
turales estaban integradas por
los propios artistas asumiendo
doble funcién, sin embargo, ca-

recian de conocimientos especificos en administracion. Esta .
situacion fue cambiando con el crecimiento de la demanda :
y la oferta lo que trajo como consecuencia la formacion de :
© ral de Lyon o de Barcelona, iniciados respectivamente por el
© ARSEC y el CERC, fueron los pioneros basados totalmente
© con fines universitarios. E1 Consejo de Furopa permitié que se
© multiplicara la oferta universitaria:«en 1992 se pone en mar-
i chala Red europea de centros de formacién en gestion cultu-
: ral (ENCATC), y proliferan los intercambios Erasmus entre

gestores culturales:

En 1960, Vjekoslav Afri¢, decano de la Academia de
Teatro, Cine, Radio y Television de Belgrado pone
en marcha el que serd la primera titulaciéon univer-
sitaria en gestion cultural de la que se tiene noticia

Desde ese panorama

la gestion puede ser vista

externa e internamente

de mediacion entre
la sociedad y los artistas
facilitandoles el acceso
a los recursos, productos

O servicios.

(Dragi¢evié Sesi¢, 2009). Este programa, y el depar-
tamento del que depende, contintan existiendo hoy
en la Facultad de las Artes de la capital Serbia. [...]
Hacia la misma época, a mucha distancia de alli, con-
ceptual y geografica, la Universidad de California en
Los Angeles (UCLA), pone en marcha un programa
de administraciéon de las artes, en la actualidad desa-
parecido, centrado en el desarrollo de las entidades

artisticas no lucrativas

(Bonet, 2014:1)

En esa misma déca-
da, la Universidad de Yale
(1966), la City University de
Londres (1967), asi como la
Academia de las artes de San
Petersburgo—antes  Lenin-
grado— (1968),Jla Universi-
dad de York en Canada y la
Wisconsin-Madison de Esta-
dos Unidos impartian cursos
especializados (Dewey, citado
en Bonet, 2014) lo cual gene-
16 la creacion de la Association
of Arts Admnistration Educators
(AAAE) en Estados Unidos.

En tanto que en Eu-
ropa Occidental, en la déca-
da de los ochenta, comien-
zan a impulsarse programas
de nivel universitario para
formar a gestores culturales
con la finalidad de hacerlos
«unos profesionales capaces
de: comprender plenamente
las necesidades del artista, asi
como tener un conocimiento
de contabilidad y leyes, do-
minar los problemas de organizacién y de comunicacion»
(Bonet, 2014:2).

El autor asevera que los programas de gestion cultu-




universidades» (Bonet, 2014:3). En el otro lado del mundo, en
América Latina, las universidades comenzaron a crear pro-
gramas en gestion cultural hasta a mitad de la década de los
noventa expandiéndose en los albores del siglo XXI.

Desarrollo

Brambila (2015) senala que las bases de la llegada de
la profesion de gestion cultural a las universidades se gesta-
ron en el gobierno federal a finales del siglo XX, ofreciendo
cursos y diplomados de capacitacion en la materia a través
del Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta)
creando programas de formaciénpara personal cultural en
México. Argumenta que el primer programa de formacion
fue ofrecido por la SEP en la década de los ochenta, a tra-
vés de la Subsecretaria de Cultura y la Direccién General de
Promotores Culturales.

Mariscal (2011) afirma que para finales de los noventa
del siglo XX empezaron a surgir discusiones en el pais por
parte del personal de cultura y las propias instituciones vin-
culadas con el sector. El debate fue si la promocion cultural
tendria la posibilidad de contemplarse como un campo pro-
fesional con asentamientos tedricos propios, fenémeno que
en el panorama mundial ya estaba avanzado con el recono-
cimiento de la emergencia de ese campo disciplinar:

ahora las discusiones e inquictudes estaban centra-
das en como se llegaria a la profesionalizacion de los
«promotores y gestores culturales»: ¢Con cursos y
diplomados como se habia estado trabajando? ;Con
la generacion de licenciaturas como en Argentina y
Colombia? ;O mas bien a nivel de especialidad y pos-
grado como en Espafia, Francia y Canada? (Mariscal,

2011: 12)

Por lo que, en México, el principal formador de la
cultura en las primeras fases ha sido el Estado. También es
considerado como el mayor empleador de los individuos for-
mados en el ambito, ya que se capacité y formo con base a
las necesidades del aparato estatal. Lacreacion de la Secreta-
ria de EducacionPuablica (SEP) en 1921 regul6 las politicas de
formacion y desempeiio laboral de los promotores culturales
mexicanos por varias décadas. «Peter Cleaves sostiene que
las especialidades profesionales han crecido en México de-
bido a la necesidad [...] de habilidades nuevas para ejecutar
sus politicas [...] el Estado mexicano ha formado a los pro-
motores culturales encargados de la ejecucion de sus politicas
publicas» (Brambila, 2015).

Al inicio del siglo XXI México se abrié al modelo glo-
bal, donde se fortaleci6 el Estado pero también se comenzo
a gestar un cambio en la forma de operar en la politica de
formacion cultural. De los promotores comunitarios se paso
a formar gestores culturales, por lo que se inici6 un proceso
de sistematizacion de experiencias a travésde las publicacio-
nes editoriales Intersecciones. Brambilla (2015) sefiala que
las universidades en el pais comenzaron a ver la necesidad
de la formacion profesional en el campo de gestion cultural:

La mayoria de las universidades tanto publicas como
privadas siguieron los parametros de operatividad y
condiciones normativas impuestos por el Conaculta;
esta situacion puso en la mesa de debate las atribucio-
nes que sobre formaciénacadémica tiene dicho conse-
jo frente a las universidades, y en algunos casos se hizo
valer la autonomia universitaria. Vale la pena sefialar
que la integracion de la planta docente que colabora
en el SNC esta compuesta por docentes de diversas
universidades del pais; del igual modo, el sistema re-
gul6 en los primeros afos los tabuladores salariales
establecidos para el pago de los mismos docentes. Sin
duda, la coyuntura politica estructural del 2000 que
dio origen al SNC detond la conformacién de los pro-
gramas académicos universitarios de gestion cultural.

(Brambila, 2015: 60)

De esta manera, la gestion cultural comenzé a ser
parte de las ofertas universitarias en el pais. El esfuerzo por
profesionalizarla llevé a que las instituciones de nivel supe-
rior voltearan a este incipiente campo con toda una trayecto-
ria empirica y formacion técnica que le antecedia. Gonzalez
(2018) manifiesta que la universidadinstitucionaliz6 a la ges-
tion cultural, acercandola a sus aulas y forjando las formas
de ser y hacer. Aunque el sector de la cultura esta basado en
laimaginacion social sin limites a la creatividad, hoy requiere
de la institucion para hacerse ver y fortalecer.

Una de las universidades publicas pioneras en M¢é-
xico para la profesionalizaciéon en la gestion cultural fue
la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco. En el 2007,
apoyado por el Conaculta, es decir por el Estado, se abri6
la licenciatura en Desarrollo Cultural bajo la modalidad
abierta, con el objetivo de profesionalizar a los actores del
ambito cultural de la entidad que ya estaban inmersos en
la dinamica de la promocién desde la perspectiva empirica.
En esta oferta universitaria, que fue de las primeras en el
pais, egresaron ocho generaciones de promotores cultura-



les, cerrando en agosto de 2014. Esto fue con la finalidad
de abrir otra oferta dirigida a las generaciones mas jovenes
interesadas en el ambito cultural, por lo que en el 2016 se :
abri6 la licenciatura en Gestién y Promocién de la Cultura :
(UJATDAEA, 2020: 14).

Se fundé para formar profesionales de Gestion Cultu- :
ral altamente competentes en la comprension, la gestién y la
promocion del fenémeno cultural, en un ambiente regional, :
nacional e internacional, con pleno respeto a la diversidad :
cultural (6p. cit.). .

El objetivo que la universidad en analisis tiene de esta :
carrera profesional es que se formen gestores y promotores ;
de la cultura competentes para identificar, explicar e incidir
en fenémenos culturales, de manera transdisciplinaria para :
construir, aplicar y evaluar proyectos de intervenciéon que :
contribuyan al desarrollo y la promocion cultural de su en-
torno (UJAT, 2020). Desde ese objetivo, en la actualidad se
estan desarrollando tres generaciones cuya caracteristica de :
los estudiantes es que son recién egresados de la preparatoria :
y eligieron esta licenciatura como su primera opcién de es-
tudio. No son promotores insertos en el ambito cultural con
experiencia, sino jovenes interesados en ingresar a esas esfe-
ras. El perfil de ingreso a esta licenciatura consiste en tener :
el interés por incidir en el desarrollo cultural del Estado y la
region, asi como la motivaciéon para participar en procesos :
culturales (véase Tabla 1).

COMPETENCIAS DEL GESTOR CULTURAL

Capacidad de expresarse de forma oral y escrita

Buscar informacion de diversas fuentes

Manejar herramientas basicas de computacioén

Trabajar colaborativamente

Conocimientos basicos de cultura local,
regional y nacional

Ser emprendedor

Sensibilidad a los procesos culturales

Tabla 1. Competencia del gestor cultural (UJAT, 2020)

Asl, con estos parametros, se convierte en una pla- :
taforma para los jovenes de Tabasco que se interesan por :
la profesionalizacion de las esferas de la cultura. Desde ese
panorama la gestion puede ser vista externa e internamente
como el proceso de mediacion entre la sociedad y los artistas

facilitandoles el acceso a los recursos, productos o servicios.
De ahi la necesidad de profesionalizarlos en Tabasco.

En este estudio cuantitativo se trabajé con la pobla-
cion total de los estudiantes universitarios de la institucion
publica en Tabasco, sefialada anteriormente, a través de la
técnica no probabilistica con una poblacién finita, esto es,
que se conoce el total de los elementos a estudiar: «La mues-
tra no probabilistica la seleccion no depende del azar, los ele-
mentos se escogen de acuerdo a unas caracteristicas definidas
por el investigador» (Monje, 2011: 126).

La representacion social que tienen los estudiantes de
la licenciatura en analisis, acerca de qué es la gestion cultural
coinciden en que es la posibilidad de creaciéon y ejecucion de
proyectos culturales, pero también la de acercar a la sociedad
con la cultura (Abric, 2001).

Como lo establece Bonet (2014), quienes buscan ejer-
cer la profesion de la gestion cultural son conscientes de que
esta funcién confronta diariamente la necesidad de hacer
una sinergia entre la parte financiera y la demanda a partir
de las practicas culturales ya existentes y de las que van sur-
giendo como parte de las nuevas dinamicas sociales. Afirma
que el gestor cultural debe estar preparado para tolerar una
mayor ambigiiedad en las formas de produccion, en el disefio
y el posicionamiento del producto en el mercado.

Para los estudiantes tabasquenos, la conceptualiza-
cion de la gestion cultural recae en la creacién de proyec-
tos culturales y el acercamiento con la gente. Esto se debe a
los contextos en los que se desarrollan: viven en una entidad
ubicada en el sur de México considerada econémicamente
debajo de la media nacional, por lo que las demandas y nece-
sidades sociales se priorizan en lo basico de subsistencia. En
ese entorno esta el reto de los actores sociales en estudio. De
ahi se desprende otra representacion social, la génesis de la
decision de estudiar la licenciatura en Gestion y Promocion
de la Cultura, en la que resalta como el nucleo la intenciéon
de querer aportar a la sociedad ofertas culturales (36.2%) a
través de la elaboracion de proyectos culturales. En una se-
gunda perspectiva, estos jovenes estan en las aulas de nivel
superior porque quieren aprender estrategias y adquirir una
formacion teorica solida para estar al nivel de las exigencias
sociales (25.5%) y, de esta manera, para que la gestion cul-
tural sea vista ante la sociedad y los empleadores como una
profesion mas y necesaria para forjar una comunidad mas
sensible.

Lo cual coincide con Brambila (2015), quien explica
que la profesionalizacién de la promocion cultural, asi como
su especializacion y aplicacion multidisciplinaria se dirigen a




un nivel superior cientifico, por lo que la gestion cultural se
asume como un proceso mas complejo, integral, colectivo,
experto y con un mayor impacto en sus resultados, sefialan-
do que esta disciplina se sustenta en el ejercicio participativo
de equipos en los que la opiniéon de todos es importantey
todos inciden en las decisiones y en los proyectos. Sobre la
aportacion de la gestion cultural como disciplina, los acto-
res sociales consideran como el nucleo central proporcionar
iniciativas y estrategias culturales (40.4%), como segunda re-
presentacion social destaca la involucracion de la sociedad a
la cultura (34%), ademas deque ofrece oportunidades a los
artistas de tener actividades de expresion (12.8%) y genera
vision sensorial a las personas (10.6%) (véase grafica 1).

a) Invnlirra & la sociedad a la culhira
b Ofreca aportunidad a los arfistas da
tener actividades de expresidn

orial & las

persan

d) Proporcionar iniciativas v estrategias
culurales

Todo lo anteriar

Grafica 1. La aportacion de la gestion cultural como discipli-
na, segun los universitarios.

Esta perspectiva de los estudiantes deja al descubier-
to lo que un gestor cultural asume como responsabilidad al
estudiar esta profesion. Uno de los trabajos necesarios que
debe adjudicarse el gestor cultural es el de lograr una sinergia
entre dos elementos, propiamente con caracteristicas hasta
ahora opuestas, la parte artistica practica y el lado financiero.
Como lo senala Bonet (2014), en esta funcién corren el ries-
go clevado al tratar de formar una coincidencia equilibrada
entre ambos aspectos, ademas de que el propio artista o ins-
titucion que representacomprenda esta funcionalidad. Dice
el autor que el gestor cultural debe tolerar, en alto nivel de
ambigtiedad, las maneras de produccién, disefio y posiciona-
miento del producto cultural ante el publico.

Una vez asumidas sus responsabilidades, los estudian-
tes universitarios describieron las caracteristicas que debe
tener un profesional de la gestion cultural. El nucleo de su
representacion acerca de dichas caracteristicas recae en que
debe ser sociable, extrovertido, creativo, sensible a las ma-
nifestaciones artisticas, debe tener amor por la cultura, asi
como su conocimiento de su entorno. El elemento transver-
sal de estas significaciones es el de obtener conocimiento a
nivel académico. Con estas cualidades, consideran que estas
personas interesadas en estudiar la disciplina pueden hacer-

lo, ya que son los requisitos basicos para alcanzar un nivel
profesional ala altura de los entornos globales, asi como a las
exigencias de los artistas e instituciones que buscan el servicio
de un gestor cultural.

En esas significaciones aparece la del avance de las
ofertas educativas profesionales en Tabasco, México, sefia-
lando que la consideran lenta y escasa (76.6%), porcentaje
que representa una perspectiva desalentadora para los futu-
ros licenciados en Gestion Cultural ya que, una vez egresa-
dos, la demanda laboral sera dificil debido a que no existe
una presencia de estos profesionales como una necesidad en
la sociedad desde los propios artistas, las instituciones y el
Estado (véase grafica 2).

y a) Mucho
b) Poco

c) Nada

Grafica 2. La percepcion del avance de la consolidacion de
las ofertas educativas universitarias en Gestion Cultural.

Tras reconocer que existe poco avance en las ofertas
educativas, los actores sociales en estudio senalaron, al cues-
tionarles sobre los &mbitos que requieren con mayor énfasis-
de sus funciones como licenciado en Gestion Cultural, que
es en el turismo local y en la vinculacién con los artistas en
donde mas que se necesita de sus servicios. En menor nivel,
consideran que areas como desarrollo comunitario e inter-
vencion urbana también son rubros donde se exige el trabajo
de su profesion.

Conclusiones

Los jovenes que se estan preparando en las aulas
universitarias para ser los pioneros licenciados en gestion
y promocién de la cultura en Tabasco, México consideran
que la profesionalizacion debe ser el parametro transversal
en la consolidacion de la figura de la gestion cultural. Las
oportunidades de un gestor cultural que cuenta con una
formacion a nivel licenciatura son mayores y con nivel com-
petitivo en cuanto a otras profesiones. Esto significa que
pueden aspirar a tener amplias posibilidades laborales en
condiciones igualitarias a otros licenciados en areas de las



Ciencias Sociales. Todo ello tiene una repercusion benéfica :

para la disciplina.

Aunque, en sus miradas significativas, los jovenes :
que se preparan en aulas universitarias consideran que se :
encuentra en retraso el avance de la profesionalizacion en :

la entidad donde residen, esto puede convertirse en un reto

como disciplina en Tabasco, al sureste de México, inici6 su :
profesionalizacion, al igual que en el resto del pais, a través :
del gobierno con cursos y capacitaciones a los promotores : ciéon de las Artes de la UNICACH” en Peninsula, n.°13 (2),
: pp. 187-212. Recuperado el 16 de septiembre de 2020 de
. http://wwwi.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pi-
: d=S1870-57662018000200187&Ing=es&tlng=es

Actualmente se estan gestando profesionales de la :

empiricos. Posteriormente, la universidad ptblica del estado- :

formo parte de las pioneras instituciones de nivel superior en
ofrecer la licenciatura en los albores del siglo XXI.

disciplina. Esto repercutird en el avance a nivel nacional de :
la misma, considerada una zona en desventaja en relacion :
al centro y norte del pais. Sin embargo, queda de manifies- :

to que esta zona del sur tiene mayor riqueza cultural que

representaciones sociales de los actores sociales analizados se

dirtjan hacia la preocupacion de la necesidad de acercar ala :

sociedad a la cultura a través de proyectos de intervencion :
que permitan cambiar las percepciones de publico. El reto :

que tienen es grande, asi lo consideran en sus perspectivas,

pero como jovenes universitarios estan dispuestos a asumirlo.

Finalmente cabe sefialar que esta investigacion tiene
. 21. Recuperado el 14 de julio de 2020 de http://revistaacc.
que se trabajo, que fue la perteneciente a una universidad

sus limitaciones en cuanto al nimero de poblacién con la

publica, quedando fuera las dependientes de instituciones del
gobierno que estan enfocadas a la creacion artistica mas que
a la gestion. Las lineas por las cuales se puede extender este
trabajo investigativo es el seguimiento de las primeras gene- : archivostransparencia.ujat.mx/Art82/Fracc1/2017/UJAT-

: DFA-2017E-29.pdf

raciones de egresados y su insercion en el campo laboral.
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