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Resumen: El objetivo de este estudio es hacer una caracterizacion general del ecosistema cultural de capacitacion,
formacion disciplinar y profesionalizacion de la gestion cultural, desde una perspectiva historica, con particular atencioén a
la creacion y funcionamiento del Centro Latinoamericano y del Caribe para el Desarrollo Cultural (CLACDEC), fundado
en 1975 en el marco del Primer Curso Interamericano de Administradores Culturales, como primera experiencia de forma-
cion a los agentes y profesionales del sector cultural-creativo que se realizaba en América Latina y el Caribe (ALC) con la
cooperacion financiera de la Organizacion de Estados Americanos (OEA) y la Organizacion de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO). La informacién contenida en esta investigacién, que supone una primera
fase descriptiva, se ha organizado realizando un mapeo historico de factores asignados a la formacion y profesionalizacion de
la gestion cultural que dispensan algunas premisas de heterogeneidad explicativa y los efectos significativos del CLACDEC
como centro pionero y red de discusion, encuentro y formacion de agentes culturales en ALC.

Palabras clave: formacion; gestion cultural; Latinoamérica.
Training in cultural management: mutual enrichments.

Abstract: The objective of this study is to make a general characterization of the cultural ecosystem of training, dis-
ciplinary training and professionalization of cultural management, from a historical perspective, with particular attention to
the creation and operation of the Latin American and Caribbean Center for Cultural Development (CLACDEC ), founded
in 1975 within the framework of the First Inter-American Course for Cultural Administrators, as the first training experience
for agents and professionals in the cultural-creative sector that took place in Latin America and the Caribbean (LAC) with
the financial cooperation of the Organization. of American States (OAS) and the United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization (UNESCO). The information contained in this research, which involves a first descriptive phase, has
been organized by carrying out a historical mapping of factors assigned to the training and professionalization of cultural
management that dispense with some premises of explanatory heterogeneity and the significant effects of CLACDEC as a
pioneering center and network for discussion, meeting and training of cultural agents in LAC.

Keywords: training; cultural management; Latin America.
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Angel Mestres Vila y Jordi Balta Portolés

lo largo de las dos Gltimas décadas, quienes
firmamos este articulo hemos visto enrique-
cida nuestra practica profesional en gestion
cultural gracias a numerosos intercambios
internacionales, entre los cuales aquellos que
os conectan con América Latina han tenido
un papel muy importante. Se trata de encuentros y colabo-
raciones de todo tipo: participaciéon en conferencias y cursos,
visitas de terreno, acogida de profesionales latinoamericanos
en visitas por motivos personales y profesionales, acompania-
miento de alumnos participantes en cursos universitarios en
Barcelona, proyectos de cooperacion cultural o de investiga-
cién, relaciones de amistad derivadas de los contactos profe-
sionales, textos leidos y publicaciones conjuntas, didlogos en
redes sociales, etc. Como sucede en otros contextos, no es facil
distinguir los marcos de la formaciéon propiamente dicha de
otras experiencias de aprendizaje que se producen sin una
vocacion formativa explicita. En cualquier caso, este bagaje
nos ha ayudado a pensar de forma distinta nuestra
practica en tanto que gestores y ha transformado
también los contenidos y las metodologias de los

procesos de formacion en que participamos.

Este articulo quiere explorar la forma en que los pro-
cesos formativos en gestion cultural se han visto enriquecidos
mediante los intercambios entre América Latina y Espafa
y el conocimiento de otras realidades. Una parte de esta re-
flexion es aplicable a nuestra practica de gestion cultural en
general, mas alld de sus implicaciones en los programas o
curriculos. Abordaremos, de entrada, aquello que atafie a la
concepceidn de lo cultural y su lugar en la sociedad para pasar
a analizar mas adelante aquello que deriva de la participa-
cion en actividades de cooperacion cultural. Este conjunto
de aspectos tiene implicaciones concretas en la manera como
definimos los programas de formacién, como describiremos
después. El articulo se cierra con una propuesta de retos para
el futuro.

1. Aproximaciones a lo cultural

De entrada, podriamos decir que la cooperaciéon y
los intercambios con América Latina nos han ensenado for-
mas distintas, a menudo mas complejas y enriquecedoras, de
aproximarse a lo cultural. Percibimos, en muchas sociedades
latinoamericanas, una presencia mas viva de los conocimien-
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tos y las practicas tradicionales, con una mayor conexion en-
tre estas y las expresiones de la cultura contemporanea, asi
como una concepcion de lo cultural en que, no sin tensiones,
los aspectos mas antropolégicos de la cultura pueden tener
una mayor presencia en la vida social e integrarse en algunas
estrategias politicas. Ello lo contrastariamos con la concep-
ci6n mas estructurada de la cultura que es propia de nuestra
sociedad, con fronteras mas delimitadas entre lo tradicional
y lo contemporaneo, lo urbano y lo rural, y entre los espacios
formales de la cultura y el quehacer cotidiano en otros am-
bitos de la vida.

De forma mas concreta, podriamos resaltar aspectos
como los siguientes:

* El dinamismo de numerosas iniciativas
ciudadanas, que generan espacios amplios de
experimentacion y contribuyen a ampliar y trans-
formar la vida cultural de los territorios. Pensa-
mos por ejemplo en iniciativas como Martadero,
un centro cultural de Cochabamba (Bolivia) de
caracter autogestionado y asambleario, y que
trabaja desde lo artistico con vocacién de con-
tribuir al desarrollo social, o el Centro Cultural
Casa Olaya de Pert, una asociacién sin animo de
lucro fundada por artistas y emprendedores cul-
turales con la voluntad de recuperar un antiguo
cine de barrio y adaptar el espacio a una diver-
sidad de propuestas artisticas, definiéndose como
un “puerto de proyectos culturales”. De forma
similar, en Valparaiso (Chile), Insomnia — Teatro
Condell trabaja por recuperar y revitalizar un
edificio con mas de cien anos de historia, el Tea-
tro Coondell, y se ha establecido como una sala de
exhibicién cinematografica centrada en produc-
ciones chilenas, latinoamericanas y de otros ori-
genes que se alejan de la oferta preponderante.

*  Una comprension de la diversidad mas
sensible a su complejidad, es decir, que
puede reconocer con mayor facilidad la super-
posicion de capas que han contribuido a la vida
cultural contemporanea, y las tensiones y contra-
dicciones que derivan de ello. Iniciativas como
el festival Africa en América, impulsado por la

Alcaldia de Panama en 2019, con la voluntad de
exaltar y resaltar la cultura afro como una de las
primeras raices de la identidad panamena y des-
pertar interés por ella, son un buen ejemplo de
ello. En la Ciudad de México, los FAROS son
centros culturales que apuestan por la cercania
y la participacién ciudadana, y en el que se dan
encuentro las expresiones culturales propias de
los pueblos indigenas con elementos artisticos
contemporaneos, generando dialogos intere-
santes. En cuanto a las iniciativas no publicas,
la Casa de Salud de Concepcion (Chile) ofrece
una programacion artistica arriesgada, con vo-
cacién social, y que apuesta, segin su propia
web, por una “originalidad que incluye la raiz y
la ancestralidad™'. En Argentina, Proyecta Cul-
tura se ha significado a lo largo de los afios en
su trabajo para promover y dignificar expresio-
nes como el arte urbano, favoreciendo la parti-
cipaciéon juvenil, y por fomentar una reflexion
sobre la dimension de género en cultura. Estas
Iniciativas se caracterizan en todos los casos por
prestar una atenciéon destacada a la accesibilidad
y a la generacién de inclusion y valor social a
través de la participacion, algo que comparten
con muchas otras experiencias latinoamericanas.

Una vision que podriamos llamar ‘“ho-
listica” de lo cultural, que incorpora con
notable naturalidad las intersecciones entre la
acciéon cultural y los aspectos sociales, educa-
tivos, medioambientales o de bienestar. Ello se
puede observar en iniciativas como el Comple-
jo Municipal SACUDE de Montevideo, un es-
pacio comunitario creado y gestionado por la
poblacién de la zona y la administracion local,
y cuyo nombre deriva de la combinacion de ser-
vicios de salud, cultura y deporte en un mismo
espacio; la construccion parti6 de la peticion de
la poblacién local, en el marco de un proceso
participativo, y tanto este aspecto como

la combinacién de servicios han favore-

cido su apropiaciéon por parte de la co-

munidad. En ciudades como Bogota o
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Medellin, varias politicas locales se han caracte-
rizado por integrar lo cultural con una visién de
la sostenibilidad y la resiliencia medioambiental
y social que permite superar las visiones compar-
timentadas que en muchos otros lugares limitan
el desarrollo cultural. La integracion entre accién
educativa y cultural en varios programas munici-
pales en ambas ciudades también es un elemen-
to muy resenable. Por ultimo, iniciativas como
Guacamataro en México, que combina arte y
ecologia con la vocacion de abrir la comprension
del desarrollo sostenible y ofrecer alternativas en
este sentido, también nos parecen inspiradoras.

*  Finalmente, también podemos destacar el grado
de innovacién en cuanto a maneras de definiry
desarrollar las actividades y procesos culturales y
relacionarlos con el espacio publico. El Colectivo
A77 de Argentina, en su cruce de arte contempo-
raneo, disefio y urbanismo, aprovechando mate-
riales descartados por la industria para convertir-
los en piezas de arquitectura, o Cine Tonald, un
espacio multicultural y pluridisciplinario nacido
en México pero que se ha ampliado a Colombia
y ha desarrollado una plataforma para favorecer
el acceso digital a su oferta audiovisual, nos pa-
recen e¢jemplos muy interesantes en este sentido.

Ninguno de estos ambitos es exclusivo de América
Latina, y clertamente en nuestros territorios mas cercanos
encontramos también ejemplos que pueden ilustrar algunas
de estas tendencias. Sin embargo, el grado de densidad de
iniciativas de este tipo y su progresiva influencia en el de-
sarrollo de proyectos en otros paises, incluida Espafia, nos
parecen dignos de remarcar.

Ademas, varias de estas reflexiones nos recuerdan
una serie de valores necesarios para la cultura y su gestion,
a los que Roberto Gémez de la Iglesia se ha referido como
las “tres T”, y que configurarian una alternativa a aquellas
que en su dia propuso Richard Florida (talento, tecnologia

y tolerancia). En concreto, se trata de la transpa-
rencia, entre otras cosas mediante la apertura de
los sectores publico y privado entre ellos y hacia
el exterior; la transferencia, que tiene que ver con

la conexién entre la cultura y otros sectores, mediante la hi-
bridacién y el enriquecimiento mutuo; y la transcendencia,
es decir la capacidad de afectar, de ser relevantes en la vida
de las personas®.

Asumir estas tres T como valores sirve para poner de
relieve la complejidad que es propia del arte y de la cultura:
al referirnos a la transferencia, por ejemplo, recalcamos la
necesidad de disponer de marcos de trabajo que diluyan los
limites y nos orienten al cambio. En efecto, la mayor parte
de las practicas culturales y artisticas contemporaneas, o al
menos de aquellas que tienen una mayor vocacién de ac-
tualidad y vanguardia o que buscan responder mejor a la
complejidad social, se caracterizan por superar marcos disci-
plinarios. Esta realidad es comtn a ambos lados del Atlantico
y debe trasladarse a los procesos de formacion, fomentando
perfiles, actitudes y metodologias de trabajo que se orienten
a la hibridacion, el mestizaje, la interdependencia y la cola-
boracién, entre otros®.

2. Valores adecuados a la cooperacion

Las reflexiones que plantedbamos al final del aparta-
do anterior ya nos situan en la senda de otros aspectos que
podemos adquirir a través de los intercambios y la coopera-
ci6n internacional y que deberian incorporarse también a
los procesos de formacion en gestion cultural. Ser sensible a
la hibridaciéon, el mestizaje o la colaboracion y favorecerlas
forma parte no tanto de un conjunto de competencias como
de una serie de valores, entre los cuales podriamos mencio-
nar los siguientes:

*  Un compromiso con la diversidad en sus
distintas dimensiones: las experiencias de
encuentro y cooperacion internacional pueden
favorecer una reflexion sobre la riqueza que apor-
ta la diversidad de perspectivas y sobre la multi-
dimensionalidad de la identidad propia: al entrar
en dialogo con otros territorios se hacen mas
patentes tanto aquello que compartimos como
aquello que nos diferencia, y los caminos a través
de los cuales se construyen las identidades. Una
posible derivada de ello es la mayor sensibilidad
hacia la diversidad en sus distintas vertientes (de
género, origen, lengua, etc.) y el compromiso de
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integrarla como compromiso bdsico en nuestra
tarea de gestion cultural, algo que también se debe
hacer palpable en los programas de formacion.

Etica de la colaboracién: especialmente al
desarrollar proyectos en cooperaciéon con otros,
conviene guiarse por
valores como el reco-
nocimiento justo de las
aportaciones de cada
uno, la transparencia
en la forma como es-
tablecemos acuerdos y
los cumplimos, la adap-
tacion y flexibilidad a

narrativas alternativas y un marco cultural mas
equitativo.

Una exploracion profunda de los valores vinculados a
la cooperacion cultural y que deberian incorporarse a la for-
macién encontraria, sin duda, otros aspectos. Mediante esta
aportacion inicial queremos,
en cualquier caso, sugerir al-
gunos elementos que nos pa-
recen imprescindibles y que
querriamos ver integrados
en todo proceso formativo en
este ambito.

Ninguno de estos ambitos

realidades distintas de es exclusivo de América 3. ;C6mo repensa-

la nuestra, especialmen-

mos los procesos de for-

te aquellas que hagan Latina, y ciertamente macién a la luz de estas

frente a condiciones de

reflexiones?

fragilidad o precarie- en nuestros territorios mas Citando a Xavier

dad, etc. En los Gltimos

Marcet, “lo dificil no es

afios han surgido varias cercanos encontramos aprender. Lo dificil es desa-

reflexiones acerca de la

prender”™. En los multiples

“cooperacion  cultural también ej emp los intercambios con diferentes

justa”, que nos aportan

organizaciones (formativas o

orientaciones  intere- que pu eden ilustrar al gunas no), hemos sentido profun-

santes en este sentido.

damente esta situacion. La

de estas tendencias. necesidad de desaprender

Reflexiones posco-
loniales: un aspecto
conectado con los an-
teriores, e inevitable en
el contexto actual, pasa
por ser consciente de la
forma en la que los mar-
cos propios de la cooperacion y nuestra mirada
hacia lo cultural se ven determinadas por las
desigualdades internacionales, construidas his-
toricamente y que contindan estando presentes,
quizas de forma mas sutil, en la actualidad. En
este sentido, los intercambios internacionales de-
berian tomar consciencia de esta realidad, evitar
reforzar las desigualdades en su propia practica
y buscar espacios que contribuyan a favorecer

delante de un mundo cam-
biante, de realidades distin-
tas, de recursos disponibles,
etc. St aprender es “adquirir
conocimientos, habilidades,
experiencias”, desaprender
es “desprogramarnos para
nuevos contextos”. Ese proceso, que podria parecer una pér-
dida de conocimiento por parte de quienes disenamos pro-
cesos formativos, es todo lo contrario: un proceso de decons-
truccion del propio conocimiento.

Desaprender nos ofrece dos oportunidades: la pri-
mera es casl una obligacion... la capacidad de
poder adecuar los contenidos, algo fundamental
en cualquier proceso formativo para poder res-
ponder de forma idénea (y ética). Eso implicara
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nuevas formas de enfocar la formacion, haciendo una lectura
(compartida con los implicados) de la realidad que afectara a
los contenidos y a la metodologia, didactica y evaluacion de
los procesos formativos. Si creamos una correlacion entre las
aspiraciones de las participantes en el proceso formativo, las
comunidades implicadas en los proyectos y el profesorado,
estaremos trabajando de forma que cada paso que demos sea
un “desaprender” para crear un corpus comun, que supon-
drd una respuesta nueva. La segunda es que la suma de estos
“desaprendizajes” supone una experiencia de reformulacién
de los curriculos y metodologias de formacion en la gestion
cultural.

A continuacién citaremos dos elementos que, bajo
nuestro criterio, ayudan a la reflexion y, si bien tienen puntos
en comun, son dos abordajes distintos de una misma forma
de repensar los procesos formativos (y a su vez los proyectos
culturales).

El primero es entender que “la planificacion estraté-
gica ha muerto. Viva la estrategia”. Es decir, estamos en un
momento donde los cambios son tan rapidos que no conse-
guiremos desarrollar nuevos modelos formativos a partir de
una planificacion estratégica. Y mas si esta se fundamenta
en estrategias que podriamos llamar de benchmarking. St in-
tentamos emular lo que hacemos aqui (o alli) para hacer lo
mismo alli (o aqui), estaremos reproduciendo modelos que
no aportan ningan valor donde los queremos desarrollar®. Lo
podemos ver en muchos elementos que se repiten, se imitan,
se copian, en diferentes procesos formativos: curriculos simi-
lares, formatos temporales, espacios donde se desarrollan...
Necesitamos una mirada mas estratégica, que no imite mo-
delos, que sea capaz de crear genuinidad, que desarrolle un
storytelling que suponga un valor afiadido a la organizacién
que lidera ese proyecto formativo.

Afnadamos ahora el punto de vista complementario
que hemos anunciado, pero esta vez no desde el management
sino desde un ejemplo de la politica latinoamericana. Es
de todos conocido el texto del exalcalde de Bogotd, Anta-
nas Mockus, Convivencia como armonizacion de ley, moral y cultura
(2002), donde el autor afirma: “Gracias a esta diferenciacion
podremos concluir que la convivencia consiste en buena par-

te en superar el divorcio entre ley, moral y cul-
tura, es decir, superar la aprobacion moral y/o
cultural de acciones contrarias a la ley y superar
la debilidad o carencia de aprobaciéon moral o

cultural de las obligaciones legales.” (p. 21). Y afade algunas
condiciones que pueden justificar la violacion de la ley: “(...)
asumir publicamente la violacién a la ley, estar dispuesto a
debatir pablicamente la intencién de quien por razones mo-
rales viola la ley y, segundo, estar dispuesto a reconocer que
el valor otorgado al criterio moral es tan alto que uno acep-
taria el castigo legal por violar la ley.” (p.22)

Y ahi es donde Mockus, una vez mas, nos abre una
mirada distinta: donde las decisiones que debemos tomar no
son las Gnicas que podemos tomar. ;Debemos transgredir la
ley? “La convivencia pareceria depender principalmente del
llamado “imperio de la ley”. Sin embargo, lo central no es
exactamente la ley: es la congruencia entre la regulacion cul-
tural y moral y la ley. Lo que importa son las justificaciones
para obedecer o para desobedecer la ley, o el ejemplo de los
demas, o lo acostumbrado, o el tnico medio para alcanzar
el objetivo. Asi, la centralidad no estd puesta exactamente en
la ley, sino en el acompafiamiento a la ley desde la cultura y
la moral.” (p. 33)

No pretendemos en ningtin momento incitar a delin-
quir, pero si pensar que cualquier proyecto cultural debe ver
si su implementacién adecuada supone algin conflicto. En
la mayoria de proyectos que estamos elaborando en muchas
instituciones pareceria que hacer correctamente un proyecto
es cumplir todas las normas que nos imponen “los temarios
de cada una de las asignaturas”, y eso no debe ser asi. Este
punto lo ampliaremos en la parte final de este articulo.

4. Retos para el futuro

El conjunto de reflexiones que hemos presentado en
los apartados anteriores, relativos a la interpretacion de la
cultura, a los valores derivados de la cooperacion vy las re-
laciones culturales internacionales, y a las implicaciones de
todo ello en términos de formacion, nos conducen a plantear
una serie de retos para seguir avanzando en los proximos
anos. Este planteamiento no puede ignorar los efectos cri-
ticos de la pandemia de la COVID-19 tanto en cuanto a la
configuracion del sistema cultural y sus implicaciones a la
hora de pensar en el desarrollo de competencias profesiona-
les y contenidos formativos, como en lo relativo a la movili-
dad y los intercambios internacionales.

De entrada, la COVID-19 ha conllevado, y posible-
mente dejard entre sus legados, una mayor distancia entre las
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sociedades de distintos paises. Tanto el miedo a enfermedades
procedentes del exterior, que conduce a cerrar fronteras, como
la concentracion de los procesos de vacunacion a escala nacio-
nal, ignorando que la solucién a pandemias de esta naturaleza
debe ser global, refuerzan la mentalidad basada en aquello
propio y limitan los procesos orientados a la solidaridad y la
cooperacion. En este marco, es responsabilidad de la gestion
cultural y de los programas de formacion en este ambito pro-
mover valores y actitudes propias de las sociedades abiertas,
que entiendan la importancia de la diversidad, la apertura y el
intercambio y se expresen mediante la cooperacion.

Una expresion concreta de ello en el campo de la ges-
ti6n cultural es la existencia de oportunidades para el trabajo
en colaboracion. En concreto, nos parece sumamente necesa-
rio recuperar espacios de residencia para gestores culturales
que favorezcan la reflexion, la creacion y la formacion desde
el descubrimiento de contextos ajenos y la interacciéon con sus
agentes y expresiones culturales. Todos conocemos espacios
de residencia para artistas y creadores, marcados por la “no
necesidad” de producir o exhibir algo necesariamente, pero
si conceptualizar, re-evolucionar o desestructurar ideas, pro-
cesos y conocimiento. Pero, ¢por qué no existen espacios de
residencia para gestores culturales donde poder reformular
proyectos, formarse, conocer otras realidades vy, en definiti-
va, repensar la gestion cultural desde parametros vinculados
a una gestibn mas abierta y una investigacion aplicada? La
unién de centros o proyectos culturales y organizaciones for-
mativas (universitarias o no) deberia contar con mas espacios
que supongan generacion de nuevo pensamiento a aplicar en
la gestion cultural. Los resultados de estos procesos pueden
ser tanto una tesis doctoral como un proyecto a aplicar en un
centro cultural. #PlantaUno, el espacio de residencias para
gestores culturales que Transit Projectes puso en marcha en
L’'Hospitalet de Llobregat a finales de 2019, responde a este
modelo, incorporando también en su ADN una vocacion de
favorecer intercambios internacionales.

Otro reto importante, derivado del anterior, es poder
mantener ¢ impulsar la movilidad internacional de estudian-
tes y profesionales de la gestion cultural, como base para los
procesos de aprendizaje mutuo mencionados, asi como para

el fortalecimiento de capacidades. La movilidad

es necesaria para poder fomentar este fortaleci-

354 miento. Durante varios afios, en nuestra orga-
nizacion, hemos tenido la oportunidad de inter-

cambiar profesorado y alumnado con algunas universidades
de América Latina. Estos casi siempre se han basado en con-
ferencias o seminarios de profesorado de una organizacion a
otra, y estancias de practicas “profesionales” del alumnado
en organizaciones culturales. Debemos replantear este tipo
de acciones mas alla de esta forma de actuar, que no deja
de ser una experiencia inmersiva (mas o menos prolongada)
pero sin continuidad a posteriori.

Una buena practica seria incentivar en el ambito de la
cultura programas similares a los “doctorados industriales”,
que permiten llevar a cabo una tesis doctoral enmarcada en
una organizaciéon o proyecto no universitario (empresa, cen-
tro cultural, festival...) en estrecha colaboracién con la uni-
versidad y contribuyendo al desarrollo y la transferencia del
conocimiento. Ello supondria poder mantener los vinculos
mas alla de intercambios puntuales: el alumno podria dispo-
ner de dotaciones econémicas para poder abordar su perio-
do de doctorado con ingresos econémicos y ademas se ge-
nerarian un conjunto de tesis doctorales donde colaborasen
universidades con empresas, centros o proyectos culturales.

Seria conveniente también potenciar espacios perma-
nentes de trabajo en red a nivel internacional y de informa-
cion sobre la realidad cultural menos visible en otros paises,
aquellos procesos que suceden a pequefia escala o que se ba-
san en la cooperacion cultural internacional, y que raramen-
te transcienden a los canales de comunicacion institucionales.
En otros espacios de cooperacion interregional, instituciones
como la Asia-Europe Foundation (ASEF), mediante iniciati-
vas como el portal ASEF Culture360, han contribuido desde
hace afios a dar visibilidad a experiencias locales que de otra
forma hubieran pasado desapercibidas, y lo han acompana-
do de mecanismos de apoyo a la movilidad’.

En cuanto al trabajo en red, en general esta es una
debilidad de las relaciones iberoamericanas en materia cul-
tural, pese a varios esfuerzos notables como los Gampus Eu-
roamericanos de Cooperaciéon Cultural organizados en su
dia por Interarts, la OEI y AECID, los programas de coo-
peracion cultural iberoamericana, etc. Encuentros como los
Campus Euroamericanos suponian un espacio para compar-
tir visiones de futuro, romper inercias en nuestros proyectos,
encontrar nuevos proyectos lideres en la forma de encarar
los retos y, no por ultimo menos importante, un conjunto de
espacios relacionales informales (que la virtualidad a dia de
hoy no ha sabido sustituir). Todo esto se ha perdido y debe-
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ria recuperarse desde una nueva ambiciéon que combine la
naturaleza multitudinaria —cuando ello sea posible— junto a
la consciencia de que hay que establecer metodologias y for-
mas de trabajo que se alarguen mas alla de los encuentros de
tres dias: agendas de trabajo comunes, grupos de trabajo vy,
en definitiva, produccion de nuevo conocimiento y proyectos
comunes.

Un buen ejemplo de trabajo en red es el proyecto
Travesias, una iniciativa de formacion, conceptualizacion y
disefio de proyectos de cultura y desarrollo local que debid
reinventarse en el contexto de la pandemia®. Al estallar la
COVID-19 se hizo necesario reorientar el ciclo de forma-
ci6n que ya se habia iniciado en Argentina, pasando al for-
mato digital. Y, con esa nueva orientacion, el programa ha
supuesto la formacion de mas de tres mil gestores culturales
en diferentes paises de Latinoamérica. El reto no fue solo
reinventarse, sino crear una comunidad activa de gestores
culturales que siguiesen en contacto, para poder intercam-
biar, de forma continua, conocimiento y recursos para poder
mejorar ¢ implementar sus proyectos. Esta es una de las li-
neas que podria inspirar el trabajo de futuro en el campo de
la formacion y la configuracion de redes.

Replantear la formacion desde la cooperacion tam-
bién requiere incidir en los planos siguientes:

a) Es necesario que las universidades sean capaces
de crear programas con doble titulacion me-
diante la cooperacion. En diferentes ocasiones nos
hemos encontrar con buenas voluntades por parte
de docentes de diferentes universidades de crear pro-
cesos formativos entre dos universidades (o incluso
entre estas y organizaciones culturales). Sin embar-
go, obstaculos de distinta naturaleza (dificultades
juridicas, el Plan Bolonia, rivalidades, defensa de
marcas, etc.) suelen impedir la concrecién de este
tipo de proyectos. En cualquier caso, la realidad se
impone y es necesario crear estos formatos. Contar
con programas de formacién disenados desde la 16-
gica de la cooperacion también deberia contribuir al
desarrollo de las aptitudes y valores que hemos co-
mentado anteriormente (diversidad, colaboracion,
actitud reflexiva, etc.), favoreciendo la consolidacién

b) Asimismo, es necesario replantear y orde-
nar las titulaciones, favoreciendo su homo-
logacion. En estos momentos conviven al menos
cuatro tipologias de cursos: grados, postgrados de
titulacion propia, postgrados homologados y cursos
de extension universitaria. Los correspondientes mi-
nisterios deberian homologar estas titulaciones para
poder tener de forma facil, por no decir inmediata,
cada homologo de una titulacion en otro territorio.

¢) Observamos también la necesidad de replan-
tear la formacion desde metodologias inno-
vadoras. Ejemplos como kaospilot nos lo explican
en su ideario de forma muy concreta: “la teoria, la
acciéon y la reflexion se combinan en la practica...
Nuestro enfoque se deriva de nuestro punto de vis-
ta filosofico Unico, que es inherentemente inter-
disciplinario™.  Este ultimo apartado nos aporta
quizas el elemento mas importante: trabajo inter-
disciplinar, como forma de abordar la necesidad de
una forma de afrontar la formaciéon en la gestion
cultural. Otros ejemplos innovadores pueden ser
experiencias como el Centro Atico de la Pontificia
Universidad Javeriana de Bogota, la impresionante
Escuela de Artes de la misma, o el programa de li-
derazgo e innovacion LEINN, que ofrece entre otros
la Universidad Mondragén México en Querétaro'.

d) Por dltimo, es necesario fomentar la existencia de
plataformas que ofrezcan los cursos online abier-
tos conocidos como MOOC. Tener plataformas
de este tipo aportaria a la gestion cultural varios valo-
res afiadidos: posibilidad de acceso gratuito a la for-
macion a multiples gestores culturales, mediante una
oferta formativa amplia y actualizada, para responder
a las necesidades concretas de formacion, ayudando
a la creacion de comunidades que se articulen para
crear nuevos proyectos y afrontar nuevos retos (socia-
les, medioambientales, econdmicos, politicos, cultura-
les, etc.).

Es necesaria, por tanto, una transforma-

de nuevas generaciones de profesionales de la gestion cion de los procesos formativos de forma radical

cultural con vocacion de fortalecer la cooperacion. que supongan una nueva manera de entender
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nuestra relaciéon con lo que nos rodea. Bob Dylan decia que
los tiempos cambian y, después de su decision de venta de
los derechos de su musica'!, podriamos decir que los tiempos
cambian muy rapidamente. Quizas demasiado, y muchas
instituciones formativas (y culturales) no son lo suficiente- :
mente hébiles para asumir dicho cambio. Como afirmaba :
Peter Drucker, “no hay nada tan inttil como hacer con gran :

eficiencia algo que no deberia haberse hecho en absoluto”.
Transgredir, transformar, tunear, trasladar... son

acciones que empiezan por t. Esa T que enuncidbamos al :
principio del articulo. Mockus nos abri6 la visiéon a crear nue-

vos proyectos que, si bien pueden ser transgresores desde el
punto de vista legal, supongan un acto de coherencia con

lo cultural y lo ético. Y ¢qué es lo que nos puede motivar
a tomar tal decision? Tal decision la tomaremos si creemos.
que serd transcendente, ya sea para esos proyectos o para
esa comunidad, pais o region. Transcendencia es la palabra
que deberiamos tener presente cuando estamos trabajando :
procesos formativos. .. aquella conferencia, aquel trabajo en
grupo, aquella lectura, aquel zoom, aquel curso, aquella ca- :

rrera... (Supuso vivir momentos trascendentes?
Nuestra experiencia en los diferentes momentos que

hemos podido estar alli (0 aqui), nos ha confirmado que di- :

chos momentos solo nacen o bien de una forma espontanea

(casi como una mutacién) o bien de esa maravillosa diver- :
sidad que nos aportan nuestros colegas, proyectos, organi- :

zaciones de aqui (o alli) a la hora de afrontar los restos de

nuestros tiempos entendiendo la gestiéon cultural como una :

forma de decidir lo que queremos ser.
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