CRANICAS DEL FUTURO
IMPERFECTO

| Fernando de la Riva ‘

1 Formas de acc':'iénl cultural

"Las dos formas de accién cultural son antagénicas entre si. En tanto la accién
culturdl para la libertad se caracteriza por el diélogo, y su objetivo principal es con-
~ ciencior al pueblo, la accién cultural para lo dominacién se opone ol diélogo y sir-
. ve para domesticar a la gente. La primera intenta problematizar; la segunda, cre-
ar eslogans... Aqi)ellos‘que emplean la accién cultural como una estrategia para
mantener su dominacién sobre el pueblo no pueden hacer ofra cosa que adoctri-
narlo'segn una versién mitificada de la realidad... Lo naturaleza utopista de la ac-
cién cultural para la libertad es lo que la diferencia, por encima de todo, de la ac- -
' cién cultural para la dominacién. Esta, basada en mitos, no puede plantear pro-
blemas acerca de la redlidad, ni orientar al pUeblo en su desenmascaramiento de
la realidad, puesto que ambos proyectos implicarian denuncia y anunciacién. Por
el contrario, al problemchzar y concienciar la accién cultural para la libertad, la
anunciacién de una nueva realidad es el proyecto histérico que se propone a los
hombres como la meta que deben alcanzar'.

Paulo Freire 1
2 Rupturas
~ Fuenlabrado, Madrid. 1982,
Venia ¢olaborando con la naciente Federacién Espafiola de Universidades Po-

pulares {a la que me integraria plenamente mds tarde) en un campo todavia en
relativa exploracién: la Animacién Sociocultural.

1 Paulo Freire. La nofuraleza politica de la educacién. Cultura, poder y liberacién.Editorial Plonetc
Madrid.1985.
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FERNANDO DE LA RIVA

Los primeros gobiernos socialistas de la democracia, en los municipios, en las
provincias, en las pre-autonomias, en la Nacién, pretendian impulsar procesos de
participacién social y dinamizacién socio-cultural que rompieran con tanto miedo,
tanta caspa, tanto retraso como habian supuesto los 40 afios de franquismo, es-
pecialmente en lo social y cultural.

Se construfan casas de la cultura, universidades populares, centro civicos, ca-
sas de la juventud, se ponian en marcha programas y més programas, se forma-
ban -con la improvisacién inevitable- a cientos de jévenes que debian llenar de
vida aquellos programas y de participacién aquellos nuevos espacios conquista-
dos para la gente.

No habia muchos anfe-
cedentes ni referencias de
cémo hacerlo. Las viejas ex-
periencias anteriores a la

La Animacién
Sociocultural
4 el. Desarrolllo guerra civil, las primeras
Comunitario pa r_eC|c1n Universidades Populares, las
las opciones Misiones Pedagégicas, los
metodolégicas mas Ateneos y Casas del Pueblo,
claras. dormian en la memoria del

pasado.

La Animacién Sociocultural y el Desarrollo Comunitario parecian las opciones
metodolégicas més claras, los modelos de intervencién sociocultural més apro-
piados y conectaban con la experiencia semi-clandestina de los grupos y colecti-
vos que, desde la iniciativa social, venian trabajando en nuestro pais en los Olti-
mos afios de la dictadura.

Mi misién en Fuenlabrada era coordinar un taller de introduccién a la Anima-
cién Sociocultural dirigido a los futuros técnicos que pondrian en marcha la Uni-

versidad Popular de aquella ciudad.

Yo habia preparado, para iniciar el taller, una dindmica muy provocadora, in-
tentando representar el "punto de ruptura" que la Animacién Sociocultural supo-
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nia en nuestras prcchcos mds convencionales.

En el Salén de Plenos del nuevo Ayuntamiento, donde se desurrollobo el 1o||er
habia dispuesta una escenografia cuidada: los participantes sentados en filas,
frente a un estrado elevado con una mesa, una silla y un vaso de agua. Més allg,
la pantalla y el proyector de diapositivas.

Subi al estrado, muy trajeado, me presenté solemne, haciendo alusién a mi cu-
rriculum, y luego expuse "el tema", avisando antes de su complejidad.

En realidad... no habia tal "tema”, mi "exposicién" era una suma de despropé-
sitos, de conceptos vacios sin significado coherente alguno, pero muy bien con-
feccionada, con muchas palabras técnicas y abundantes menciones a una su-
puesta bibliografia de autores (inexistentes) que respaldaban todo lo dicho.

. il i
Para concluir la exposi- La "cultura" que les
cién, declaré mi rechazo a proponemos
los ‘métodos obsoletos'y mi no les interesa.

adhesién a la innovacién; a

-~ las "nuevas tecnologias! (que, por enfonces, no podiamos suponer lo que iban a
llegar a ser con el tiempo). Por eso, "para ilustrar el tema, y antes de pasar al de-
bate", apelando a'la importancia del "lenguaije audiovisual', proyecté un diapora-
ma, un montaje de diapositivas que, aparentemente, aportaban nuevas pistas so-
bre el tema en cuestion.

En realidad... el montaje era una combinacién arbitraria, pero muy estética, de
diapositivas procedentes de otros diaporamas, donde se mezclaban anuncios de
pantalones vaqueros con escenas de grupos callejeros, imdgenes de represion po-
- licial, paisajes idilicos... sin arte ni concierto.

La mdsica de fondo, recuerdo, eran las miticas:estrofas del Canto General de
Pablo Neruda, en griego, musicadas por Mikis Teodorakis.

"Pero -dije tras la proyeccién- aunque estas imagenes puedan ayudarles a en-

tender lo que pretendo comunicarles, de nada servirian ellas ni mi exposmon ini-
cial, si no participamos todos 'y compartimos' nuestras ideas".
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Por eso, dividi a los participantes en varios subgrupos y les reparti un cuestio-
nario delirante (aunque muy bien "maquillado"), con preguntas del tipo: "¢Con
cuéles de las tendencias sefialadas estdn ustedes més de acuerdo?”, "2Qué apor-
tarian al tema desde la observacién de su realidad concreta?".

Silencio en los grupos, caras de estupor, timidas quejas. Pero, poco a poco,
con muchos titubeos, el didlogo comienza.

Con gran dificultad, los grupos de trabajo buscan respuestas a aquellas ab-
surdas preguntas durante veinte minutos.

En un grupo, alguien se niega a continuar, protesta, levanta la voz, exige que
el coordinador aclare la tarea. La tensién se contagia a otros grupos.

- | E.n aquellos Répidamente, antes que
anos cualquier curso o la cosa se vaya de las ma-

taller era una experiencia ;o hacemos una puesta en

apasionante comdn de las conclusiones

de comunicacién. obtenidas. Un portavoz de

cada subgrupo narra lo que

ha pasado en él y expone las ideas alcanzadas. Todos, aunque han hecho un gran
esfuerzo por encontrar respuestas, expresan su desconcierto.

Entonces les explico mi intencién inicial: "Todo ha sido una representacién. Lo
que hemos visto, oido y vivido, es una caricatura de lo que vemos, oimos y vivi-
mos todos los dias en las précticas socioculturales al uso. Como nosotros, muchas
ofras personas asisten cada dia @ "actos culturales', conferencias, exposiciones,
etc., en los que se abordan temas cuyo significado se les escapa y se utilizan len-
guaies incomprensibles, por muy "animados" que estén, con ayudas audiovisuales
o supuestos debates participativos.

Pocos protestan, muchos no vuelven.
La "cultura" que les proponemos, no les interesa. Si queremos romper este cir-

culo viciado, si queremos que la gente participe en la construccion de la cultura,
la haga suya, es preciso acercarnos mucho més a la gente, partir de sus intereses
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y necesidades, no presuponerlos; utilizar sus lenguaies cotidianos, no pretender

que hagan suyos los nuestros; dar mucha mds importancia a su voz y mucha me-
" nos a nuestras. brillantes. exposiciones; abrimos, de verdad, a la participacién de
" la gente, basar en ella:nuestro trabajo".: ‘

La cosa no fue tan facil. El cabreo era maydsculo. Algunos. participantes se
quejaron de "la broma", de haber sido utilizados, pero aceptaron elj juego y se mo-
nifestaron dispuestos a:seguir.

O‘:’rros,‘en cambio, ademds de sentirse manipulados, se mostraron incrédulos:
" no, todo seguia siendo .un truco del coordinador, en realidad su verdadero dis-
curso era el primero; no habia tal farsa, lo que pasé es que, al ver que los parti-
' cipantes profestaban, el ponente habia buscado una hébil justificacién diciendo
que todo estaba previamente preparado. |

Se negaron a continuar, no hubo manera de. convencerlos (ni siquiera con
unas cervezas de.por medio) y, como protesta, abandonaron la sala y el taller.

Durante dos dias mds, seguimos trabajando, déndole vueltas, de mil maneras, -
a la forma de conocer mejor nuestra realidad, haciendo encuestas callejeras,
~ construyendo collages de imégenes en los.que intentdbamos representar la reali-
dad de Fuenlabrada, las necesidades y los intereses de sus habitantes, analizan-
do periddicos y revistas para identificar de qué manera se reflejaban en ellos esa
realidad, los valores dominantes, debatiendo, reflexionando juntos, cprendnendo
cada minuto.. :

En-aquellos afios, cualquier curso o taller era una experiencia apasionante de
comunicacién; de reflexién critica,” de emociones colectivas que se agitaban en

una bisqueda apasionada, porque nuestro objetivo era cambiar el mundo.

Pero yo no pude quitarme de la cabeza en todo el tiempo a aquel grupo de -
venes que se negaron a ser manipulados y decidieron romper, cortar por lo sano.
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3 Pistas para cambiar la realidad

"Claro que, observa el que te dije, a pesar de ese obstruccionismo subjetivo, el
tema subyacente es muy simple: 1) La realidad existe o no existe, en todo caso es
incomprensible en su esencia, asf como las esencias son incomprensibles en la
realidad, y la comprensién es ofro espejo para alondras, y la alondra es un pajo-
rito, y un pajarito es el diminutivo de péjaro, y la palabra péjaro tiene tres silabas,
y cada sflaba tiene dos letras, y asi es como se ve que la realidad existe (puesto
que alondras y silabas) pero que es incomprensible, porque ademds qué significa
significar, o sea entre ofras cosas decir que la realidad existe; 2) La realidad serd
in comprensible pero existe, o por lo menos es algo que nos ocurre o que cada
uno hace ocurrir, de manera que una alegria, una necesidad elemental lleva a ol-
vidar todo lo dicho (en 1) y pasar o 3) Acabamos de aceptar la realidad (en 2),
sea lo que sea o como seaq, y por consiguiente aceptamos estar instalados en ellg,
pero ahi mismo sabemos que, absurda o falsa o frucada, la realidad es un fraco-
so del hombre aunque no lo sea del pajarito que vuela sin hacerse preguntas y
muere sin saberlo. Asi, fatalmente, si acabamos de aceptar lo dicho (en 3), hay
que pasar a 4) Esta realidad (a nivel de 3), es una estafa y hay que cambiarla. Aqui
bifurcacién, 5a) y 5 b):

-Ufa- dice Marcos.

5 a) Cambiar la realidad para mi solo -continta el que te dije- es viejo y facti-
ble: Meister Eckart, Meister Zen, Meister Vedanta. Descubrir que el yo es ilusién,
cultivar su jardin, ser santo, a la caza dorle alcance, etcétera. No.

-Hacés bien- dice Marcos.

5 b) Cambiar la realidad para todos -continda el que te dije- es aceptar que to-
dos son (deberian ser) lo que yo, y de alguna manera fundar lo real como humo-
nidad. Eso significa admitir la historia, es decir la carrera humana por una pista fal-
sa, una realidad aceptada hasta ahora como real y asf nos va. Consecuencia: hay
un solo deber y es encontrar la buena pista. Método, la revolucion. Si.

-Che- dice Marcos-, vos para los simplismos y las tautologias, pibe”.

Julio Cortézar 2

2 Julio Cortézar. Libro de Manuel. Editorial Sudamericana. Buenos Aires. 1973.
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4 El coleccionista
Alcoy, Alicante. 1983.

En la foto para la posteridad aparecen siete hombres y una mujer: Jean Raty,
Carlos NUAez, Jeanette Hernandez-Bricefio, Eugenio Rodriguez Fuenzalida, Oscar
Acosta, Ezequiel Ander-Egg, José de las Heras y yo mismo (con traje y corbata, y
con una espesa barba y... imucho pelol).

~Somos los participantes en un insélito encuentro, organizado por la OF (Orga-
nizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura) en-

- tre "expertos" latinoamericanos y europeos ('expertos", segin la definicién mexicana: -
"pendejos que saben de todo y vienen de lejos’).

Mi presencia alli no era el
resultado de ninguna espe- En Europa se
cial capacidad 0 porhculcr acumulaba una
sapiencia, sino que, més - historia

" bien, se debia a una casuali- sociocultural

"dad: nadie, en la joven Fe- y una tradicién
“deracién Espafola de Uni- democratica

versidades Populares invita- que se traducian en

da o participar, podia ir, y
como yo me ocupaba de los
“temas .de Animacién Socio-
cultural, pues.... me tocé.

multiples
- experiencias.

Entonces conoci a Carlos Nifiez (que en la foto, con un fino y negro bigote, mds
bien parece cantante de rancheras) y comenzé una amistad que ha ido creciendo
a lo‘largo de fodos estos afios, a caballo de los dos continentes, hasta convertirse
en algo muy profundo. Esas amistades que se cuentan con los dedos de una mano

"y cambian tu vida. Sélo por eso mereceria la pena recordar ese momento.

Carlos y yo hemos comentado muchas veces desde entonces que nunca nos
vimos en ofra ocasién semejante: alojados en un magnifico hotel (el Hotel Re-
conquista), alimentados con las mejores delicias de la gastronomia levanting, los
ocho "expertos" nos sentdbamos durante horas a-ambos lados de una gran mesa,

15



FERNANDO DE LA RIVA

con abundantes micréfonos por medio, para compartir experiencias y reflexionar
juntos. Fuera de las horas de trabajo, los organizadores nos llevaban a visitar las
bellezas y monumentos del lugar y recorriamos las distintas "filés" de los famosos
"Moros y Cristianos" de Alcoy, donde nos agasajaban con una extraordinaria hos-
pitalidad y unas espléndidas cenas.

Por las noches, mientras los demds dormiamos, Ezequiel Ander-Egg, que marcé to-
da una época de la Animacién Sociocultural en Espafia, combatia el insomnio dictan-
do y escribiendo sin parar lo que hoy, al cabo del tiempo, es una extensa bibliografia.

Més allé de aquellas privilegiadas condiciones, (que financiaba -como en tantas
ofras ocasiones- una entidad bancaria, la Caja de Ahorros de Alicante y Murcia) se
trataba de discutir, de poner a debate los distintos "modelos" de intervencién socio-

cultural y socioeducativa a

En América Latina ambos lados del Atléntico.

eI’CIl el nrOl:n,en'Llo C:e En Europa (enftonces, @
a eC_ (,)Slon e la los espafioles nos costaba
Educacién Po pu lar. mucho senfirnos incluidos en

ella) se acumulaba una his-
toria sociocultural y una tradicién democrética, especialmente desde el final de la I
Guerra Mundial, que se traducian en multiples experiencias de Animacién Sociocul-
tural, Desarrollo Comunitario, Difusién Cultural y Educacién de Personas Adultas de
muy variados perfiles, con una fuerte infervencién de los instituciones publicas y un
potente tejido asociativo, con fuertes organizaciones sociales, cuyo protagonismo
era muy alto. Era una "edad madura”, incluso en la edad de sus promotores, del fa-
moso -y hoy olvidado- "Estado del Bienestar" aplicado a la Cultura.

En Espaiia, estas experiencias europeas, no siempre eran transportables, pues
éramos un pais que balbuceaba en democracia, faltaban tradiciones y hdbitos de
participacion, faltaba iniciativa, tejido social. Todo estaba por aprender y por hacer.

En América Latina era el momento de la eclosién de la Educacién Popular. Bajo
la poderosa influencia de Paulo Freire -entre otros muchos- se extendian por todo el
continente multitud de experiencias, educativas, culturales, de intervencion social,
gue trabajaban, desde multitud de pequefias organizaciones no gubernamentales,
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- nas, la corrupcién... cabalgo-

en el fortalecimiento de la identidad, la participacién organizada y el protagonismo
social y politico de los sectores populares. ‘

Pero América Latina, tampoco nos servia de referencia idénea. Tal vez hubie-
ra una afinidad cultural, la lengua, las costumbres y valores, efc., que fueran fac-
tores.evidentes de aproximacién mutua, pero el desarrollo econédmico creciente de

- Espaiia, su insercién inminente en el Primer Mundo, marcaba la sutil e importan-

te diferencia. .

América Latina pasaba por la que fue llamada "década perdida” de los 80, los in-

- dices de pobreza, desigualdad en el reparto de la riqueza, falta de libertad y democra-

cia, vulneracién sistemdtica de los derechos humanos, etc., batian records. Las dictadu-

* ras militares sangrientas, los programas brutales de ajuste neoliberal que excluian en la

pobreza a millones de perso-

Para la Democracia

ban desbocados. En ese con- : ‘
| ‘ Cultural la cultura

texto, también en el del triunfo

de la Revolucién Sandinista y era a lgo
la sobre vivencia del proceso inseparable de la
~ de Cuba, contra todo pronés- Vidc, de ‘|C| vida
fico, florecia la Educacién Po- concreta de las
* pular; junto con la Teologia de personas.

' la Liberacién, y un emergente

-y hasta entonces "invisible"- movimiento de los distintos pueblos indigenas de América

- toda. .

Alli, en Alcoy, nos sentébamos frente a frente, europeos y latinoamericanos, sin sa-
ber muy bien por donde entrarle al didlogo desde realidades y contextos tan diferentes.

. Alguien propuso, para romper el hielo, que deberiamos de empezar por aclarar qué
significaba para nosotros la cultura.

Entonces, tomé la palabra Jean Raty, el primero a la izquierda en la foto, un

alto directivo del Consejo de Cooperacién Cultural (CCC) del Consejo de Euro-

pa, una institucién intergubernamental que definia y promovia "politicas cultura-
les" para el viejo continente.
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Raty tenfa aspecto de lord inglés, muchos afios de vuelo como funcionario inter-
nacional y un fino e irénico sentido del humor.

Nos conté, con cierta sorna, cémo, a lo largo de su extensa carrera internacional
se habia dedicado a recoger definiciones de cultura que registraba en unas pulcras fi-
chas rayadas. Al principio fue sélo una curiosidad, digdmosle “cientifica”, luego habia
llegado a ser una aficién, como el que colecciona sellos o mariposas disecadas. Te-
nia mds de trescientas definiciones y su coleccidn se enriquecia confinuamente.

Habia tantas definiciones de cultura como intentos de definirla, tantas como con-
textos, épocas, paises, situaciones, grupos, escuelas, personas. "Asi que -aventuraba-
serd dificil ponerse de acuerdo, tendremos que seguir reunidos un par de semanas

z N
mds".

Para los latinoamericanos, més alla del debate terminolégico, la accién cultural
era una herramienta para transformar la realidad, y el debate sobre la cultura ero un
debate politico. También metodolégico, pero sobre fodo politico (20 acaso son la mis-
ma cosa?).

Paulo Freire habia preguntado, al mundo entero, "para qué"y "para quién" la edu-
cacién y la accién cuttural. No hay neutralidad posible, es preciso definirse, tomar par-
tido.

&Vamos a promover la educacién y la cultura para mantener las cosas como es-
tan, en beneficio de unos pocos? 2O vamos a promover la educacién y la cultura po-
ra cambiar las cosas, para construir colectivamente un mundo mejor, en beneficio de
todos, y particularmente de los mas desfavorecidos? Un debate politico y ético.

Por su parte, en Europa, el debate se venia planteando desde tiempo atrds -im-
pulsado precisamente por el Consejo de Europa donde trabajaba Raty- entre dos
conceptos que simbolizaban dos formas alternativas de entender el objetivo a al-
canzar y el método para hacerlo.

"Democratizacién de la Cultura" significaba poner al alcance de todo el mundo

el acceso a los bienes culturales. La forma de conseguirlo era multiplicar y descen-
tralizar los equipamientos y servicios culturales, incrementar la oferta de Difusién
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Cultural para que llegara a todas las capas sociales.

Frente a ello, "Democracia Cultural” significaba convertir a todos los ciudada-

nos en actores de la cultura, en protagonistas de la vida cultural de su entorno. La

forma de conseguirlo era la promocién de la participacién y la iniciativa social en
la accién cultural, la multiplicacién de la Animacién Sociocultural y el Desarrollo
Comunitario.

Detrds de ambos conceptos se escondian dos maneras diferentes de pensar la
cultura. Para la Democratizacién de la Cultura, la cultura era un bien en sf mismo,
un bien objetivo a preservar y difundir, un derecho de todas las personas.

~ Para la Democracia Cultural la cultura era olgo inseparable de la vida, de la
~ vida concreta de las personas y las sociedades concretas, algo subijetivo, ligado
a cada confexto concreto; a cada realidad, que se construye individual y colecti-
vamente cada dia y hace que el mundo sea més o menos habitable. Un derecho
-individual y colectivo-.y también un deber.

He de confesar que, en aquél encuentro y después en otros muchos seminarios,
congresos, simposios, dedicamos mucho tiempo (éperdido?) a este debate sobre el
-~ significado de la cultura y el sentido de la accién cultural.

La pugna ‘diuléc’ricth sido (es?) muy larga, casi recurrente, enire quienes se
declaraban parfidarios de un tratamiento més profesionalizado, menos ideologiza-
~ do, més técnico, de la -accién cultural, y quienes creian -creiamos- que la accién
.~ cultural se queda coja si se separa o se aleja de la accién y la participacién social,

He de confesar, también, que a lo largo del tiempo han prevalecido las: pos-
turas mds técnicas, las que, desde la "Democratizacién de la Cultura" y la Difusion
Cultural, han ido gestando lo que hoy conocemos como "Gestién Cuhurol"

- 'Y ésa no es una opcién .ideolégicamente "neutral”. 2O si?

Alo largo de estos afios ha crecido de forma espectacular en Espafa, la ofer-
ta cultural, la inversién en equipamientos y programas culturales, y han ido des-
apareciendo o difumindndose otros proyectos que ponian mayor acento en la par-
ticipacion sociocultural, como las universidades populares, las casas de cultura,
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los centros civicos... Hoy, en Espafia, son muchos miles los profesionales que tra-
bajan en la gestién de la cultura, en ayuntamientos, diputaciones, comunidades
auténomas y administracién central.

Se entienda ésta como se entfienda, se apunte uno a la definicién de cultura
que mds le pete (hay donde escoger), las preguntas siguen siendo las de Freire:

¢Para qué trabajamos en/con/desde la cultura, qué queremos conseguir, pa-
ra qué sirve lo que hacemos?, épara quién/es trabajamos, a quiénes beneficia
nuestro trabajo?

5 Reglas de la tactica del poder

" No olvidéis nunca la primera regla de la téctica del poder: el poder no es so-
lamente lo que tenéis, sino también lo que el enemigo cree que tenéis... Esta es la
segunda regla: no salgdis nunca del campo de experiencias de vuestra gente.
Cuando, de hecho, una accién o una téctica es completamente ajena a su expe-
riencia, provocdis en ellos confusién, miedo y deseos de marcharse. Esto significa
también que la comunicacién fracasé.... Lo tercera regla: salid del campo de ex-
periencias del enemigo cada vez que podais. Porque es la confusién, el miedoy el
abandono lo que queréis provocar en él... La cuarta regla, es poner al enemigo
confra el muro de su propio evangelio. Por ahi lo podéis pillar, porque no podrd
seguir respetando sus propias reglas como la Iglesia no puede vivir su cristianis-
mo.... La quinta regla confirma la cuarta: el ridiculo es el arma més poderosa que
tiene el hombre.... La sexta regla es que una téctica es buena sélo si vuestra gen-
te disfruta aplicéndola. Si no se entusiasman es que en esta tdctica hay algo que
no funciona... La séptima reglo es que una téctica que se prolonga mucho en el
tiempo se vuelve aburrida... La octava regla consiste en mantener la presién, por
diferentes tdcticas u operaciones, y utilizar en provecho vuestro todos los aconteci-
mientos del momento... La novena regla es que la amenaza, por lo general, asus-
ta mds que la propia accién... La décima regla: el principio fundamental de una
tactica, es hacer que los acontecimientos evolucionen de tal manera que manten-
gan, sobre la oposicién, una presién permanente que provoque su reaccién... La
undécima regla es que llevando lo suficientemente lejos una desventaja, ésta se
convierte al final en una ventaja... La duodécima regla es que un ataque sblo pue-
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de tener éxito si tenéis preparada una alternativa constructiva... La regla decimo-
tercera: hay que elegir-el blanco, inmovilizarlo, personalizarlo y concentrarse sobre
él al méximo'.

Saul Alinsky 3
6 N ada
Cédiz. 1993.

- La Diputacién Provincial nos habia invitado a participar en un Encuentro de
~ Gestores Culturales de toda Andalucia. Lo Gestién Cultural estaba en auge, to-

mando el relevo de la Animacién Sociocultural, de moda durante los afios de la

transicion y los primeros go-

" biernos socialistas. No tenfamos

- respuestas porque
la evaluacién de
programas era

- Aquel viaje desde Madrid
fue, en'lo personal, el antici- -

po de un suefio. Descubrir : iendo-
de nuevo, en toda su belle- -y sigue siendo-

za, después de tantos afos, ~una gmgnq’ruro
la ciudad que tres afios mas pendlen’re en
“tarde elegiriamos para vivir. nuestro pais.

Todas las mafianas atravesaba caminando la vieja ciudad, desde el Hotel
- Atléntico hasta la Diputacién, y regresaba a la tarde, atravesando barrios y pla-

zas, empapdndome de sus formas, sus luces, sus colores, sus sonidos, sus olores,

sus sabores.

- Yluego, el atardecer, las puestas de sol, en la Caleta o en la terraza del Atlén-

tico, que, después de cuatro afios viviendo en Cadiz, se repiten, distintas y mogl- ‘

~cas, cada dia y todavia son imposibles de describir.

Pero todo no era turismo, més de 70 animadores y gestores culturales, anda-
luces sobre todo, pero también del resto del Estado espariol, dedicdbamos toda

3 Sadl Alinsky. Rules for Radicals. 1972.
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la jornada, durante varios dias, a intensos debates y ponencias, a sesudos semi-
narios y talleres, en el impresionante Salén de Plenos del viejo palacio de la Aduo-
na, sede de la Diputacién, repleto de cuadros de hombres ilustres, colgaduras y
dorados.

Entre otros ponentes y animadores del debate, José Ignacio Artillo y yo habia-
mos acordado una coordinacién colectiva, al alimén, para la ocasién y disponi-
amos de dos horas y media, dentro de un apretado programa, para plantear una
reflexion sobre la participacién social y la gestion cultural.

Decidimos huir de la exposicién académica y proponer una técnica que facili-
tara la participacién de todo el mundo.

Pero... ¢qué preguntas hacer, para provocar la reflexién y el debate? Se nos
ocurrié que lo més importante era preguntarnos por el sentido de nuestra accién:
¢para qué estaba sirviendo el esfuerzo instfitucional creciente, en plena expansién,
dirigido a impulsar la gestién cultural en pueblos y ciudades de toda Espafia?
2Qué resultados, en términos de participacién social, de desarrollo cultural, se es-
taban alcanzando o se pensaban alcanzor?

Todo eso era muy complejo, con un grupo tan grande de participantes y dis-
poniendo de un tiempo tan limitado. Por eso optamos por centrar la reflexién en
torno a los resultados, y hacerlo -para aprovechar el tiempo en el debate- de
forma directa {y un poco brusca tal vez, segin sentimos mds tarde).

Retiramos unos cuantos cuadros de aquellos hombres ilustres y desplegamos
un inmenso papelégrafo en toda una pared de la impresionante sala, repartimos
rotuladores entre todos aquellos gestores (y gestoras) culturales, y les pedimos que
respondieran -escribiendo a modo de grafiti- a una pregunta: 2Qué pasaria en fu
pueblo, en tu barrio, en el lugar donde se desarrolla tu trabajo de gestion cultu-
ral, sea el que sea, si mafiana, al despertarte, tu programa ha desaparecido?

Esperdbamos todo tipo de respuestas variopintas, porque veniamos de reali-
dades muy distintas y éramos un grupo muy heterogéneo, pero estébamos segu-
ros de que, a poco que las sistematizdramos, nos servirian para abrir el debate so-
bre el impacto real de nuestro trabajo.
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Y entonces se formé el lio. Todo el mundo de pie, buscando un.hueco en el
papeldgrafo, intercambiando los rotuladores, escribiendo y leyendo lo que -otros
" habian escrito. Sillas moviéndose, mucho ruido, desorden.

Por fin, acabaron de.escribir los Gltimos participantes, y nos acercamos al pa-
pelégrafo gigante, para empezar a-buscar, en aquel marasmo de respuestas, las
coincidencias, las ideas mds repetidas, lo mas comin. .

La sorpresa fue mayiscula, nuestro desconcierto total.
Més de la mitad de las respuestas escritas eran, literalmente: "nada’.

No ocurriria nada, en opinidn de aquellos gestores culturales, si sus progra-
mas desaparecian de la noche a la mafana.

Ofras respuestas eran aln mds complejas de manejar: "la gente se lo monta-
ria por su cuenta", "alguien se ocuparia de inventarse algo", y cosas ast.

En fin, que, en algunos casos, aquellos gestores culturales pensaban que una
forma de estimular la participacién podria ser la desaparicién de sus propios pro-
gramas institucionales. . .

También habia muchas respuestas de otros tipos, que hablaban de otras con-
secuencias, de la pérdida de espacios de encuentro, de la falta de otras alterna-
tivas para la ocupacién del tiempo libre de los jévenes del pueblo, de la desapa-
ricién del nico recurso piblico que acercaba a la gente y dinamizaba ciertas ma-
nifestaciones festivas y culturales, etc., etc.

Pero, por encima de todo, aquel exceso de "NADA" rompia todos nuestros es-
quemas y se convirtié obligadamente en el fema de debate.

¢Qué pasaba? ¢Acaso nuestros programas tenian un impacto tan escaso, una
falta de conexién tan grande con la gente, que resuliaban "superfluos, prescindi-
bles, sin més? 2O tal vez no nos habiamos parado a "evaluar' el impacto real de
nuestra accién y lo que se manifestaba, con tanto "nada”, era nuestro desconoci-
miento de la realidad y, en ella, del efecto de nuestros propios programas? ¢Qué
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diria la gente de nuestros pueblos y barrios si les hiciéramos la misma pregunta?
¢A esa gente, no "le importan” nuestros programas? Nuestros programas, se cons-
truyen a partir del conocimiento de los intereses y necesidades reales de la gente
de nuestro entorno, o al margen de ellos, presuponiendo lo que deben ser sus gus-
tos, sus intereses, sus necesidades? éTenemos claro lo que queremos conseguir?
¢Nuestros programas estén bien "anclados" en la realidad concreta de cada con-
texto o son mds bien una oferta genérica, que se reproduce miméticamente de un
pueblo a otro, de un barrio a ofro? &Preguntamos y escuchamos a la gente?

No teniamos respuestas, entre otras poderosas razones porque la evaluacién de
programas -sea en el campo que sea, también en el de la accién cultural- era, y
sigue siendo, una asignatura pendiente en nuestro pais. Desconocemos los efectos
que produce nuestra accién, en qué medida se cumplen -o no- nuestros objetivos.
Improvisamos, tocamos de oido.

No fenfamos respuestas a tantas preguntas, sélo -una vez més- el desconcier-
to, la sensacién estopida de tantas otras ocasiones al constatar de nuevo las inco-
herencias familiares, endémicas, en que se desenvuelven nuestras practicas.

Y José Ignacio y yo nos negamos a improvisar falsas respuestas, a adomar la
contradiccién con opiniones de experto y retérica académica. Simplemente, reco-
nocimos nuestro desconcierto y devolvimos las preguntas a los participantes.

Algunos nos querian pegar, reclamaban soluciones, apelaban a los articulos so-
bre Animacién Sociocultural, firmados por nosotros, que habian leido. Nos decian
que no podiamos pinchar el globo, provocar la contradiccién y luego esconder la
mano, hacer como si nada, salir haciendo mutis por el foro mientras todos los par-
ticipantes digerfan su frustracion.

Pero, como ya he dicho, nos atrincheramos en el silencio, y no dijimos "nada".
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"7 Razones

"-&Y usted por qué es de izquierda?

-Porque en la- ofro vuda fui de o‘erecho y mé cagd la conciencia.

-No, en serio. ‘

~ -Deje ver- dijo José Daniel Fierro rascandose el bigote con el cafio de la
escopeta nueva, un tic que el Ciego deploraba por poco profesional. Con lo

- que tiran o la basura en Queens, en Nueva York en una noche, se pbdr‘:’a

amueblar un pueblo de Cuzco diez mil veces mejor de lo que esté ahora. Con

los desperdicios de un restourante clase media de Caracas, comen 60 fami-

lias argelinas cinco dias. Los solteros que pasean en la noche en Buenos Ai-

res harian las delicias de las solteras que suedan solitarias viendo las estre-

" llos de Bangkok. Los libros ‘ ‘

que he comprado y no lef- El mapa de colectivos

y asociaciones que

tienen como referente

la cultura en 1‘odo |

Andalucia es

heterogéneo y

multicolor..

do, resolverian los proble-
- mas de una biblioteca para
" ensefionza media en Ca-
magiey. Con el salario

mensual de un tranviario
del DF se vive un dia en el

| Cesor Palace de Las Vegos. Con los d:scursos de un gobernador prusfo mexi-

~cano se pueden volver locos seis detectores de mentiras. Con la lumbre que
~ hay en los poemas de Vallejo se cocinan todos los hot dogs que se consumen
en un dia en Monterrey. Con las palabras que he usado en 35 afios para ex-

- plicarlo, si los hiciéramos piedras, podriamos haber constru:do en Texcoco

tres pirémides de Cheops éEstd claro?
-eMe lo repite para grabarlo?- le solicité Canoles muy seriamente.
Nunco me sale igual".

Paco Ignacio Taibo 4

4 Paco Ignacio Taibo Il Lo vida misma. Ediciones Jucar. Valencia.1988.
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8 Voluntariado
Andalucia. 1998.

Recorro Andalucia, participando como "ponente" (que siempre me parecié una
condicién cémica, como la de "experto") en una serie de encuentros provinciales
sobre voluntariado cultural.

Estos Gltimos afos, el tema del voluntariado es la estrella: las ONGs, organi-
zaciones no gubernamentales, las ONLs, organizaciones no lucrdtivas, el Tercer
Sector... Todas las administraciones, en todos los lugares, vuelven su mirada ha-
cia las organizaciones de accién voluntaria, hacia las iniciativas sociales; se mul-
tiplican las reuniones, los encuentros, y se reglamenta, se normativiza, se registra,
en una especie de furor administrativo.

En cada provincia andaluza, la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalu-
cia, convoca a las asociaciones y colectivos que tienen algo que ver con el "mun-
do de la cultura", para proponerles un debate sobre la iniciativa social, la accién
voluntaria y la cultura.

El paisaje de los colectivos que acuden a la convocatoria es variopinto. En dis-
tintas combinaciones, segin las provincias, aparecen todo tipo de organizaciones,
grupos de teatro aficionado, asociaciones de vecinos, colectivos de discapacita-
dos, amigos de la épera, colectivos de artistas plasticos, tertulias literarias, aso-
ciaciones de mujeres, colectivos de rescate y defensa del patrimonio, organiza-
ciones de acogida a inmigrantes, agrupaciones folkléricas, efc., etc.

Esa diversidad es un primer dato, que, para algunos, habla de la "difumina-
cién”, por no decir confusién, entre los espacios y dmbitos de accién. No estd cla-
ra, ni para los colectivos ni para la Administracién, cudl es el é@mbito especifico de
la accién cultural, y es preciso acotarlo, definirlo con claridad (especialmente
cuando la propia Administracién mira el mundo de manera compartimentada).
Hacen falta nuevas definiciones y repartos de competencias, nuevos registros,
nuevos reglamentos.

Para otros, sin embargo, esa diversidad es una buena noticia. Quiere decir que
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son muchos y muy diversos los colectivos que se sienten implicados. Al fin, las aso-
ciaciones -sean del tipo que sean- estdn empezando a comprender que tienen un
papel que cumplir en la "cultura" de nuestras sociedades.

¢Tendrdn que revisar sus competencias y sus formas de trabajo las "adminis-

traciones culturales', y empezar a pensar en un "publico-objetivo" més abierto,

maés amplio? - 2Tendrdn que coordinar sus acciones con otros deparfamentos, con
 otras.dreas administrativas, para mejorar la eficacia de su accion?

Por fin, hay quienes: piensan que las asociaciones y colectivos tienen "buen ol-
, NAy Y
fato", que siempre que la Administracién convoca hay que estar. ahi, no vaya a ser
que repartan algo, que la moda del "voluntariado" esté abriendo nuevas ventani-
" llas administrativas y nuevas convocatorias de subvenciones.
y

El.caso es que, sea por lo -

) No podemos seguir
que seq, el mapa de colecti- :

vos y asociaciones gue fie- pe_nsclndo con los del ‘
~nen como referente la cultu- mismos esquemas de

ra en toda Andalucia es he- p.cscdo, ya no Nnos
'~ terogéneo y multicolor. . sirven.

~ Entodas las provincias, més allé de cualquier otro resultado del encuentro,
- los colectivos-hacen una primera valoracién positiva undnime: "El simple he-
- cho de encontrarnos y conocernos, de poder comunicarnos entre asociaciones
- que estamos tan préximas, en el mismo territorio, con los mismos o porecidos
objetivos, con los mismos destinatarios, ya justifica este encuentro. Pero... gpor
qué hemos tenido que esperar a que nos convocara la Administracién para
~ sentarnos a hablar?".

Personalmente, a lo largo de estos afios he tenido oportunidad de estar pre-
sente en muchas ocasiones semejantes: los colectivos que trabajan en un mismo
territorio o campo de accién, se sorprenden y se felicitan por conocerse, en algin
curso, encuentro o actividad promovida por la Administracién, y se preguntan por
qué no lo han hecho antes. Luego, en muchos casos, esperan hasta el préximo
~ encuéntro -convocado por la Administracién- para repetirse la pregunta.
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Mi papel como ponente en estos encuentros itinerantes era plantear algunas cues-
tiones de partida, explorar algunos femas y conceptos basicos, para fratar de dibujar
un minimo escenario comdn que facilitara el debate entre un colectivo tan heterogé-
neo y plural.

Planteaba, para empezar, la pregunta de si esto del "voluntariado" era un in-
vento nuevo, una moda, o una nueva forma de llamar a algo muy viejo: la accién
altruista, la iniciativa social, los colectivos y movimientos sociales. ¢Eran o no vo-
luntarias las primeras feministas? 2Y los primeros ecologistas? &Se puede enten-
der el mundo actual sin tener en cuenta el papel fundamental, histérico, como
agentes y motores del cambio social de las organizaciones de accién voluntaria,
de los Movimientos Sociales?

&Por qué estd tan interesada la Administracién en este fenémeno? 2Es la expre-
sion de un verdadero interés por la iniciafiva y la parficipacién social? 2Es, tal vez, un
intenfo de "delegar' ciertos servicios culturales del Estado del Bienesiar hacia la So-
ciedad del Bienestar (lo que se llama "pasar la bola")?

Contaba algunos ejemplos de experiencios e iniciativas, en todo el mundo, pro-
movidas por miles de colectivos sociales, por asociaciones altruistas, iniciativas de
promocién cultural y educativa, de creacién y mantenimiento de espacios para la co-
municacién, la expresién, la creatividad, de rescate y construccién de identidad, efc.

Los colectivos sociales no tienen nada que demostrar, desde hace mucho tiempo
vienen trabajando por la cultura, o debiéramos decir, por las culturas en todo el pla-
neta, en todas las lenguas, en todas las formas. Alli donde no ha llegado nunca la
iniciativa pablica o la iniciativa privada.

Defendia, con énfasis, la idea de que el voluntariado no es, no puede ser un fin
en si mismo, dirigido a satisfacer a los voluntarios (aunque su satisfaccion sea siem-
pre legftima), a dar gusto a su necesidad de sentirse socialmente dtiles, sino un me-
dio para transformar la realidad y dar respuesta a necesidades concretas de gentes
concrefas. También en cuanto a la cultura y la accién cultural.

El voluntariado, y el voluntariado cultural, no puede ser algo ormamental o estéti-
co, algo politicamente correcto, un toque de elegancia social para gente desocupa-
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da, mientras existan desafios y retos para la cultura en un mundo desigual e injusto,
en un:mundo. en transformacién. . - : ‘ ST

Y proponia para la reflexién dos situaciones, que -en mi opinién- iban a plantear un
desafio abierto para cuantos quisieran/mos trabajar -voluntaria o remuneradamente- en
esto de la cultura: la inmigracién masiva desde los paises empobrecidos hacia.la opu-
lenta y derrochadora Europa {y Andalucia se encuentra en plena frontera), y la revolu-
cién de Infemet.

Dos ejemplos -y hay algunos més- para tirar de ellos, para sacar consecuencias, pa-
~ra hacer prospectiva, para hacernos una idea de los movimientos sfismicos que van a
sacudimos en el mismo centro de nuestra identidad cultural, que van a fener un impac-
to evidente sobre nuestra cultura cotidiana, sobre nuestra forma de pensar, de relacio-
narnos, de comunicarmos, de vivir.

Estamos anfe. un nuevo
 iempo, una nueva época. Y,
como dice el refrén marinero,
"camardén que se duerme, la

2Cbémo conservar lo
particular, la identidad
cultural, sin perderse
corriente se lo lleva”. El cam- la reVOIU_Cién de la

bio no es una opciédn, es una informacién y la

condicién del futuro. comunicacién?

No podemos seguir pensando con los mismos esquemas del pasado, ya no nos sir-

~ ven. Hemos de cambior el fondo y la forma. Nuestros lenguaies, nuestras formas de ex-

presion y comunicacion. Hemos de cambiar nuestra forma-de actuar, de organizarnos
para flevar a cabo nuestros objetivos.

Repefi este discurso y este mensaje de cambio durante ocho fines de semana, com-

partiendo ideas y escuchando experiencias y reflexiones de muchas asociaciones, pro-
vincia'a provincia, por toda Andalucia.

Para algunos, el discurso era catastrofista, no habia motivo para tanta alarma, las
asociaciones culturales se desenvolvian, mal que bien, las relaciones con las. adminis-
traciones -véase el ejemplo de estos encuentros- iban mejorando, se abrian perspecti-

- vas y posibilidades de acceso a nuevos recursos.
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Para otros, que compartian el andlisis y la necesidad de una transformacién pro-
funda del trabajo y la forma de organizacién de las asociaciones y colectivos que acti-
an en el amplio dmbito de la cultura, el problema era cémo hacerlo, cémo cambiar
desde una realidad fragil como la del presente de los movimientos sociales: muchas
asociaciones, atomizadas, con muy pocos miembros activos, con una fuerte dependen-
cia de las subvenciones de la Administracién, descoordinadas entre si, sin una sélida
base social...

Veinte afios de democracia no han servido para fortalecer la participacién social y
el tejido asociativo. La "politica” de las administraciones -més allé del color partidario-
ha reforzado la subordinacién, el clientelismo, la pérdida de iniciativa y de sentido criti-
co, el pedigiiefismo, la domesticacién de las asociaciones...

El panorama del tejido asociativo -entonces, ahora- no es muy alentador, pero, co-
mo dice Eduardo Galeano en Patas Arriba, "es preciso dejar el pesimismo para fiempos
mejores'. Es preciso caminar, ponerse en marcha.

9 Mundo Archipiélago

"La globalizacién ha sido posible, entre otras cosas, por dos revolu-
ciones: la tecnolégica y la informdtica. Y ha sido y es dirigida por el po-
der financiero. De la mano, la tecnologia y la informética (y con ellas el
capital financiero) han desaparecido los distancias y han roto las fron-
teras. Hoy es posible tener informacién sobre cualquier parte del mun-
do, en cualquier momento y en forma simultdnea. Pero también el dine-
ro tiene ahora el don de la ubicuidad, va y viene en forma vertiginosa,
como si estuviera en todas partes al mismo tiempo. Y mds, el dinero le
da una nueva forma al mundo, la forma de un mercado, de un mego-
mercado.

A pesar de la mundializacién del planeta, o mds bien precisamente por
ella, la homogeneidad esté muy lejos de ser la caracteristica de este cambio
de siglo y de milenio. El mundo es un orchipiélago, un rompecabezas cuyas
piezas se convierten en otros rompecabezas y lo Unico realmente globalizado
es la proliferacién de lo heterogéneo.

Si la tecnologia y la informética han unido al mundo, el poder financiero
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que las usa lo ha roto uséndolas como armas, como armas en una guerra”.

Subcomandante Marcos 5

10 Mestizaje
Cadiz. 2000.

Los Gitanos del Rajastdn comparten escenario con Antonio "El Pipa", bailaor
" de Jerez, en el Baluarte de La Candelaria, en el verano de Cédiz. El son cubano
- celebra su enésimo encuentro con el flamenco, en Mairena del Aljarafe. El Lebri-
jano actda con la Orquesta Andalusi, compartiendo ritmos de éste y aquel lado
~ del Mediterréneo. En Caonao, Cienfuegos, el pasado mes de mayo, los guaijiros
“rapeaban al mejor estilo ne- B
" oyorquino. Mezclas y fusio- Los colectivos sociales
nes. Cantes de ida y vuelta. constituyen uno de los
Ultimos reductos de la

El aire "cultural® suena a humanidad.
mezclas. ‘

En una paradoja global, junto a la radicalizacién de los nacionalismos y los
fundamentalismos, se combinan y enirelazan las influencias, los flujos, los inter-
cambios, las corrientes: La complejidad se multiplica.

- Algunas de las hipétesis "culturales” que, sobre el futuro, manejébamos hace
" algunos afos se estan cumpliendo, sobre todo en lo que se refiere a los desafios
de la.-comunicacién.

La globalizacién, el desarrollo de las grandes industrias de la comunicacién
y el entretenimiento, junto a sus impresionantes posibilidades, amenazan la di-
versidad cultural del planeta. ¢Vamos hacia la cultura del mall, el shopping, el |
Mac' Donalds? Un mundo a la medida de los ejecutivos de Hollywood (que tie-
nen sus oficinas en Wall Street).

¢Cbmo conservar lo particular, la identidad cultural, sin perderse la revolucion

5 Subcomandante Marcos.Nuestro préximo programa: iOximorénl. Internet. Abril 2000.
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de la informacién y la comunicacién? 2Cémo incorporar esas revoluciones al des-
arrollo de lo propio?

2Qué "desarrollo cultural" hemos de construire

El "consumo cultural’, en lo que se refiere a las grandes mayorias al menos, le-
jos de crecer (al menos en cuanto a indices de lectura, asistencia al featro, con-
ciertos, museos...) disminuye.

La "gran cuttura", como los museos, estd subvencionada, porque, de otra ma-
nera, si hubiera de ser sostenida por "el pUblico", falleceria sbitamente.

El consumo tiene su templo en la televisién. La tele ocupa, en nuestras casas,
el lugar que antafio ocupaba el Corazén de Jesis. Los espafioles consumimos
mas de cuatro horas diarias de televisién de media (lo que quiere decir que mu-
chos consumen algunas més, porque yo no soporto tantas).

La audiencia (ya no es el poblico, ni siquiera estd fisicamente presente) es
quien manda. Aunque no esté fan claro quién manda en la audiencia.

La audiencia es, como el mercado, algo que no existe fisicamente como
tal. Es virtual. Es una representacién simbélica del pais, de la nacién, de la
democracia.

Si hubiera que juzgar el "nivel cultural” de la audiencia por sus "gustos" televi-
sivos, el panorama seria desolador. El programa televisivo que en nuestro pais ha
roto todos los indices de audiencia, hasta convertirse en fenémeno social, ha si-
do El Gran Hermano: 10 personas encerradas en una casa durante tres meses,
observadas las 24 horas del dia por un centenar de cdmaras y micréfonos que les
persiguen hasta en el retrete.

Millones de personas pendientes, durante noventa dias, de la aburrida convi-
vencia de un grupo de gente aburrida, convertidos en héroes de la mediocridad

general.

Algunos estudiosos del fenémeno hablan de "voyerismo social", o sea, que so-
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mos un pais de cofillas, que nos encanta meter la nariz en la vida ajena. Todo eso,
hasta con un togue de ‘escandalo, ha sido muy comentado. por la critica... de las
cadenas televisivas de la competencia... que se han apresurado a copiar el lucro-
- tivo invento.

Otros analistas insisten en eso de las."emociones virtuales”, o sea, que, a falta de
experiencias directas, de emociones reales; como la vida cotidiana de las personas

corrientes es bastante pobre en vivencias, como no somos felices, pues nos identifi-

camos con las vidas de otros (convenientemente manipuladas por los media).

Eso explica, nos dicen, el éxito de las revistas del corazén y los programas de
television "rosa", que se ocupan de mostrarnos, hasta la nauseq, los vidas vacias
-pero llenas de glamour y lujo- de los famosos y nos comunican sus opiniones in-
trascendenfes. : ‘

Todo es show bussiness, todo es espectdculo, todo es mercancia. También la
cultura. '

Vivo al borde de un mar en el que todos los dias mueren personas pobres y
asustadas que fratan de pasar clandestinamente a la opulenta: Europa, atravesan-
do las corrientes del estrecho de Gibraltar en fragiles pateras, huyendo del ham-

bre y:la guerra. ‘

Es algo que no cesa, una emigracién constante que continGa cada dia a pesar de
los cuerpos hinchados que aparecen en las playas, a pesar de la multiplicacién de lan-
chas policiales y barreras electrénicas. A las costas de Marruecos ya estan llegando los
subsaharianos que salieron huyendo de sus paises hace més de un afio, para intentar
la "aventura europea’. Los que no lo logran la primera vez, vuelven a infentarlo ofra vez,
y ofra, y ofra. s

La noticia de los ahogados, por reiterativa, ha dejado de serlo. En las estadisticas,
- que tanto nos gustan, se frata tan sélo de otro efecto "colateral' de un sistema injusto. .

- Alli donde se concentran, en nuestro pais, en Europa, los grupos mas numerosos de

inmigrantes, han empezado a surgir reacciones racistas, fodavia puntuales, aisladas, pe-
ro inequivocas.
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Hace afos, en una manifestacién contra el asesinato de Lucrecia, la in-
migrante dominicana que fue asesinada a sangre frig, escribimos en los mu-
ros: "El futuro es mestizo". Pero el mestizaje es una perspectiva que a muchos
asusta. Y matan por ello.

Es el miedo a los ofros, a los distintos, como una nueva paradoja de este pla-
neta global en el que van desapareciendo las fronteras virtuales, para endurecerse
las reales, las de verdad. Complejidad sobre complejidad.

Y cambio, a velocidades de vértigo.
2Y, entretanto, donde estan los gestores culturales? 2Y la sociedad civil?

Respecto a los gestores culturales, estan gestionando. La cultura subvencionada
es parte del espectéculo general, de la oferta turistica, del calendario festivo, del
prestigio social de nuestras ciudades. Caminamos, a pasos agigantados hacia una
"cultura de parque temdtico”, en la que todo es show y comercio. Todo eso genera
un gran volumen de actfividad administrativa. Ahi estén los gestores culturales.

Respecto a la sociedad civil 2qué es eso? 2De qué hablamos? &De las funda-
ciones privadas de bancos o grandes empresas (que compiten -o colaboran- con la
Administracién en eso de la "oferta cultural')2 2De las pequefias y medianas aso-
ciaciones que trabajan -voluntaria y voluntariosamente- en los barrios, en los pue-
blos, en las ciudades?

Bueno, éstas ltimas no estén muy alld, que digamos. Las cosas no han cam-
biado mucho en este tiempo. Han surgido, es cierfo, nuevas iniciativas, nuevas bis-
quedas, nuevas propuestas. Pero el paisaje no dista mucho del que conocemos: mu-
chas asociaciones, con pocos miembros activos, fraccionadas, dependientes...

Esa sociedad civil, en lo que afecta a la "cultura” y la accién cultural al uso,
aporta bien poco. Sus actividades -copiadas, a escala, de las que promueve la
Administracién: exposiciones, conferencias, conciertos, festejos..., subvencionados
por supuesto- tienen escaso impacto social, baja asistencia y participacién, poco
interés y capacidad de competir con la oferta televisiva.
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¢Quién fue el inventor de las "semanas culturales' en las asociaciones (para.
enviarle a galeras, por el dafio inflingido)?2:

Rafa Lamataé me sefiala que ésa no es toda la realidad, que existen algunos
grupos, colectivos, asociaciones, también en nuestro pais, que producen "otra" cul-

“tura, que se unen y se organizan para posibilitar y potenciar la creatividad: indivi-
~dual y colectiva, la sensibilidad, la emocién, el pensamiento libre y la conciencia

sobre el mundo; la expresidn y la comunicacién, la iniciativa, la accién creativa...

'Y lo hacen "al margen" de la Administracién, sin subvenciones, sin concesiones al

"sistema cultural oficial" ni al "mercado cultural’, a pelo, porque les da la gana. Me.

“recuerda, a modo de ejemplo entre otras muchas, las experiencias de la Zona de
- Accién Temporal, ZAT, o el Circo Interior Bruto, de las que él participa. Y sin em-.
“bargo, reconoce Rafa, son experiencias minoritarias, que no pueden considerarse

significativas de lo-que, en términos generales, estdn haciendo las asociaciones y
colectivos sociales por la cultura, que es mas bien pobre y escaso.

Y sin embargo, en otra Se trata de construir
paradojo, los’ asociaciones un portal que dé S
ciudadanas, los colectivos - entrada a Internet y

“sociales, en esta ‘época en sirva de espacio de

que se difuminan los perfiles comunicacidn,

~de lo publico, de |o‘c9|ecf!- " encuentro y
-vo, en-el apogeo del indivi-
“dualismo egoista, - constitu-
“yen uno de los Oltimos re-

cooperacién a las
asociaciones.

ductos, una de las escasas reservas de la humanidad en lo que a ciertos valores

culturales” se refiere: cooperacién, apoyo mutuo, solidaridad, comunicacién, re-

laciones interpersonales, inferés por lo comdn, iniciativa propia, autonomia, ca-

“pacidad...

La:importancia, hoy mds que nunca, del tejido asociativo, como capital social

_para el desarrollo social, politico y econémico, es lo que destaca Adela Cortina?,

cuando dice: "...resulta ser que sin recursos fisicos no funciona la economia, pero.
tampoco sin recursos humanos y sin recursos sociales, sin valores compartidos... sin

- 6 Rafael Lamata. Conversaciones particulares. Cédiz. 2000.

7 Adela Cortina. “El capital social: la riqueza de las naciones”. El Pais. Madrid, 12 de agosto de 2000.

35



FERNANDO DE LA RIvVAa

esa densa trama de asociaciones que componen en realidad la més fecunda ri-
queza de las naciones y de los pueblos... Pero lo mismo sucede con la fortaleza de
la politica democratica, que parece depender de las actividades de los partidos po-
liticos y los gobiemos, cuando lo bien cierto es que depende en muy buena medi-
da de la sociedad civil, de sus valores y de su capacidad asociativa, del capital so-
cial, en suma, de la sociedad".

Por eso, habré que inventar las formas, las nuevas formas de construir los nue-
vos movimientos sociales, el nuevo y renovado tejido asociativo.

Tengo una confianza ciega en el mestizaje, en los intercambios, en las mez-
clas, en las combinaciones.

Creo, otra paradoja més, que la preservacién de lo propio sélo tiene futuro en
la fusién, en la construccién de algo mucho més grande.

De ofra manera, lo pequefio, lo local, nuestras parficularidades culturales,
nuestros valores, nuestras expresiones, nuestras capacidades... quedardn sepulta-
das por la gran ola homogeneizadora de la globalizacion.

11 El Frente de Liberacién de la Realidad

"En definitiva, aqui estamos hoy, con suficientes robots de produccién para sus-
tituir a treinta millones de trabajadores, de los que se obtienen tres veces mas pro-
ductos de los que se pueden vender, y unos treinta millones de personas como 10,
sin lugar donde guarecerse y pregunténdose por qué... -éEstds diciendo que todos
somos victimas de una gigantesca estafa..2- pregunto.

-Asi es -dijo Coopersmith, asintiendo con la cabeza-. Incluidos los idiotas que
nos estafaron.

Y el Frente de Liberacién de la Realidad esté para... épara qué? -pregunté du-
dosa-.

Porque, équé podia hacer un pufiado de entusiastas en un sucio local de
lo calle Lafayette para conseguir que retrocediera la gigantesca apisonadora
de la historia?

-Para liberar la realidad lo mejor que podamos -contesté Coopersmith-. Para
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‘ poner a nuestro pequeiio diablillo electrénico a trcbo,cr Para destruir la viabilidad

de la realidad oficial... En estos dias, el sistema no es més que una inmensa red
de software inferconectada éno es cierto? [Los bancos de datos, el sistema telefé-
nico, los ordenadores de la superintendencia de contribuciones, los de los bancos,
~las ATMs, las redes de sotélites, los registros de tarjetas de crédito, los de empre-
- sas de servicios publicos, la Bolsa, los infercambios comerciales, las pantallas elec-
 trénicas de noticias! Todo eso estd en los bits y los bytes. Y donde hay bits y bytes,
hay oportunidades para...
-iProgramas chinche! -exclamé Karen.
Coopersmith se eché a reir. ' | ‘
-iCientos de programas chinche, miles, millones, de chinches para el pueblo!
- Todos perforando la realidad oficial y convirtiéndola en un gran queso gruyére. Y
~ cuando-haya més agujeros que queso...
" -la realidad se veré liberadal
. -IRenace.el caos! - ,
Y entonces, qué? -pregunté Karen.
Coopersmith mir6 a Leslie. Leslie miré a Coopersmith. Ambos con expresiones
enloquecidas y. ojos delirantes. Rieron como dementes y cantaron al unisono: IEN-
TONCES EMPIEZA VERDADERAMENTE LA DIVERSION!

-¢De veras estdis asi de locos? -dijo Karen..."
Norman Spinrad 8
12 ;Crénic‘us del futuro imperfecto
Espacio virtual. 2001 y més.

En el CRAC? (y, ese sonido de ruptura que sugiere el nombre, no es casual)
estamos construyendo algo que se llama www.redasociativa.org.

- Es:el salto a Internet, el salto al futuro.

Se trata de construir un portal (una "casapuerta”, se diria en Cadiz) que dé en-

8 Norman Spinrad. Pequefios Héroes. Editorial Acervo. Barcelona. 1987.
9 CRAC: Centro de Recursos:Asociativos de Cédiz y la Bahia. ONG que trabaja para impulsar la
" renovacién y la cooperacién del tejido asociativo de la Bahia de Cédiz.
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trada a Internet y sirva de espacio de comunicacidn, encuentro y cooperacién a
las asociaciones y colectivos sociales del futuro (o seq, los del presente -o muchos
de ellos- con cinco afios més, y algunos ofros que nacerdn en ese tiempo).

Este futuro que viene plantea un montén de incégnitas, y son muy pocos los
que se atreven a hacer previsiones econémicas, sociales, politicas, culturales... de
aqui a mds de 10 afios.

Da la sensacién de que todo esté por decidir, que las consecuencias del
desarrollo tecnolégico son imprevisibles.

Y eso vale "para bien", porque es fantéstico imaginar las enormes e indudables
ventajas y oportunidades que nos ofrecerd la revolucidn tecnolégica, y también
vale "para mal', porque nadie da un duro por el impacto que este modelo de
desarrollo tendrd sobre el medioambiente o la desaparicién del hambre, las en-
fermedades y la guerra de este mundo. |

Los primeros efectos son espectaculares, tanto en lo positivo -ahi estén las in-
creibles oportunidades de Internet o de la genética y la biotecnologia- como en lo
negativo -lejos de disminuir la brecha entre ricos y pobres, ésta se acentia, y pa-
rece que ciertas regiones del mundo han quedado definitivamente excluidas del
futuro, véase como se desangra Africa-.

Pero, lo que nadie duda a estas alturas es que van a cambiar profundamente
nuestras formas de comunicarnos y relacionarnos, sea en el campo que sea. En
todos. También en el de la cultura y la accién cultural.

Entramos, a pasos agigantados, en la era de la "cibercultura.

Victor Marf'0, dice que "las culturas estén hechas de procesos de comunica-
cién. En cada época podemos distinguir cudl es el medio de comunicacién que
ejerce de vehiculo privilegiado de la cultura... la cultura hegeménica es, ahora,
"cibercultura". En la préctica, este relevo se traduce en la progresiva influencia que
cobra el discurso de la red sobre el conjunto de los discursos medidticos (televisi-

10 Victor Manuel Marf Séez. Globalizacién, nuevas tecnologfas y comunicacién. Ediciones de la To-

rre. Madrid.1999.

38



CRANICAS DEL FUTURDO IMPERFECTO

vo, de la prensa escrita) y sociales (politico, econdémico)".

La red, Internet, y su previsible expansién e integracion en la vida. cotidiana,
- supone una extraordinaria ocasién, una impresionante herramienta de futuro.

Una herramienta para acceder con rapidez a una fantéstica cantidad y calidad
- (menos) de informacién sobre précticamente cualquier tema (solo es cuestién de

tiempo, poco).

Y, ademés, una herramienta para expresarse, comunicarse, intercambiar
ideas, aprender, dialogar, debatir, coordinar acciones...

Internet es una ocasién extraordinaria para los movimientos sociales, para

" la iniciativa social, .para los colectivos, las asociaciones... Internet puede sim-

 plificar sus tareas, rentabilizar sus capacidades, multiplicar su eficacia...

Todo ello es de una-enorme importancia, porgue la situacién actual de las aso-
ciaciones y colectivos sociales, que ya hemos apuntado, requiere soluciones ima-
ginativas, innovadoras, radicales.

La red puede ser un excelente vehiculo para la informacién, la formacién, la
gestion, lo cooperacién interasociativa y para la misma proyeccién de la accién,
para multiplicar su impacto. Por eso, en el CRAC, estamos empefados en enre-

~darnos y enredar a las asociaciones y colectivos sociales.

Esta es también una ocasién, una oportunidad para la cultura: Internet permi-
te que se multipliquen y se conecten las mas diversas formas de pensamiento, ex-
presién, de creacién de un nimero enorme de personas en todo el mundo.

‘En estos Oltimos meses, frabajando en el proyecto de redasociativa.org, y par-
ticipando también de forma muy activa en un proyecto en Internet de més altos
vuelos, de alcance nacional e internacional, liderado por la Fundacién Esplai, he-
mos aprendido algo fundamental: lo més dificil de la incorporacién a la revolu-
- cién de la informacién no es, con ser dificil, todo aguello que tiene que ver con
los méaquinas, el hardware, ni con los programas informdticos, el software, sus
- aplicaciones.
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Todo ello es enormemente complejo (especialmente para quienes somos
"analfabetos tecnolégicos”) pero las soluciones tecnolégicas (sin creer en el ca-
racter "mégico" y omnipotente de la fecnologia, que tanto y tan bien nos venden)
surgen por momentos, facilitando el acceso y el uso de esa herramienta.

Estd la cuestion fundamental de cémo poner esa herramienta tecnolégica al
alcance de todos, especialmente de quienes mas las necesitan. Ahi hay un terre-
no de accién bien concreto y necesario.

Pero, una vez hayamos accedido a esa tecnologia, lo verdaderamente dificil es
el desafio cultural que implica: hemos de aprender a pensar, a expresarnos, a co-
municarnos y a actuar de ofra manera.

Hemos de aprender a di-
ferenciar y significar la infor-
macién dentro de la enorme
avalancha que, de otra for-
ma, nos sepultard. Hemos
de aprender a relacionar y
analizar la informacién de otra manera, con otras perspectivas y enfoques, con
otras claves, con mucha mayor rapidez. Hemos de aprender a compartir informa-
cién y trabajar en equipo, complementando esfuerzos, rentabilizandolos...

El mestizaje es una
perspectiva que a
muchos asusta, y

matan por ello.

Bill Gates dice que el gran desafio del futuro estd en la "gestién del conocimien-
t0", que el secreto no estd en poder acceder, on line, a un gran volumen de infor-
macién, sino en la capacidad de comprenderla, relacionarla, gestionarla... para que
produzca conocimiento (y riqueza).

Hemos de aprender a pensar, y a pensarnos a nosotros mismos, de otra for-
ma, como parte de una red, de un complejo entramado invisible pero real que
multiplica nuestras capacidades individuales y colectivas.

Para quienes trabajamos en el dmbito de la accién sociocultural, sea desde la so-
ciedad civil o desde la administracién poblica, el desafio es doble: ademés de cambiar
nosotros mismos, nuestra forma de pensar, decir y hacer, hemos de cambiar nuestras
metodologias de trabajo, nuestras formas de infervencién social, de accién cultural.
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¢Cémo construir nuevas formas de accién, nuevos métodos y técnicas, que,
manteniendo la coherencia -ideolégica y metodolégica (¢o acaso son la misma
- cosa?)- con los principios de nuestra accién, con nuestros objetivos de transfor-
macién social, de construccién de un mundo mejor, utilicen los lenguaies, los so-
portes, aprovechen las ‘ovportunidode_s que ofrece la tecnologia?

La red, ya lo dice Noam Chomsky, es una oportunidad extraordinaria para los
movimientos sociales, para la transformacién social. Solo hay que saber (apren-
“der a) aprovecharla.

Miguel Rodriguez't,: "Miguelito”, que busca con ahinco en las tripas de Inter-
ilg g g

“net, dice que en este momento el debate es, en el fondo, el mismo. Que también
_estd en juego el viejo dilema de la "democracia cultural" o la "democratizacién de

la cultura", que ahora tam-
“bién estamos optando entre Ademds de cambiar

dos ‘escalas de valores, dos nosotros mismos,
"ideologias", dos formas de nuestra forma de
‘enfender la cultura y la ac- -~ pensar, decir y hacer,
cién cultural: una red abier- hemod de cambiar

ta, participativa, accesible nuestras metodologias

“para todos, en la que todos de trabajo.
aportemos y no seamos me-

ros consumidores o usuarios, sino protagonistas, actores, una red que sirva a la

“construccién de un mundo distinto, a la transformacién social... o bien, una red
de la que queden excluidas las grandes mayorias desfavorecidas, continentes en-
teros,.en la que los sistemas y contenidos de informacién y comunicacién sean de-
_cididos por unos pocos, muy pocos, una red mercantilizada al servicio del mer-
cado y el dinero, una red y una cultura para la dominacién y la domesticacién
frente a la que Paulo Freire ya nos ponia en guardia hace fiempo.

De nuevo estamos, como en el ciclo césmico, ante la necesidad de una nue-

va ruptura, ante el imperativo de un cambio profundo.

Como al comienzo de este texto, las formas del pasado no nos sirven y no te-
nemos mds remedio que inventar otras nuevas.

m Miguel Rodriguez Rodriguez. Conversaciones particulares. Cédiz. 2000.
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El reto del futuro es fascinante.

"Mis palabras no se apoyan en nada, no puedo proporcionaros ninguna prue-
ba. Todo esto no son més que figuras trazadas por el dedo en el espacio, imége-
nes pintadas de vivos colores, ilustraciones diddcticas'.

Lin-tsi12

F.de laR.
CERO.CRAC

12 Lin-tsi (Maestro zen. Siglo IX.) Tomado de "Los Maestros Zen" de Jacques Brosse.
La Aventura Interior n® 4. José J. de Olafieta (Ed.). Palma de Mallorca. 1999.
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