‘nuevo milenio, .

Tred. Gijén, 2000.

( :omo indica el subti-
tulo, se presenta co-

“mo un manual de politica
. cultural en el dmbito muni-

cipal, y a ello responde la
estructuracién del mismo.

Comprende tres capi-

tulos, siendo los dos pri-

meros  (Cultura, Estado y

Municipio; y el Plan Cul-
tural de un ayuntamiento

de tomado medio) de

amplio' contenido y el ter-

cero dedicado a conclu- -

siones 'y a la. enumera-
cién de diez retos para el

En lo introduccién el
autor expone las razones
que iusj,’rificcn su trabajo,
sefiolando las claves que
luego. desarrollaré y que
se fundumen’rqn en la ne-
cesidad de realizar una
reflexién desde la expe-
riencia.acumulada en es-

tas dos largas décadas; la -

complejidad metodolégi-

ca de los profesionales de

Ifaki Lépez de Aguileta.

Cultura y civdad
Manual de politica
cultural municipal

la gestién cultural; y el
andlisis pormenorizado de
la necesidad de la cultura
como servicio piblico.

Publicacién oportuna
y que viene a cubrir un
hueco en la tan escasa bi-
bliografia que se produce
en este pais sobre la ges-
tién y el andlisis sobre Ia
cultura y en concreto en el
campo del municipio.
Han pasado veinte afios
desde que los primeros
ayuntamientos democrati-
cos sentaron las bases de
lo que hoy denominamos
gestién cultural; desde
entonces se ha procurado
sistematizarla en todas
sus aplicaciones, unién-
dose a ello el estableci-
miento de los perfiles pro-
fesionales..

De ello trata el primer
capitulo, historigrafiando
este recorrido y al mismo
tiempo aportando una re-
flexién sobre cuestiones

Inaki Lopez de Aguilera .
Cultura y ciudad

"Manual de potitica cuttural municipal

que siguen estando vi-

.gentes: el papel de las di-

versas administraciones
en la culturg, la relacién

- publico-privado, los mo-

dos de intervencién, etc.
Luego propone unas pau-
tas de accién como he-

rramienta prdctica para
tener en cuenta a la hora

de elaborar un plan cultu-
ral para un ayuntamiento
de tamafio medio.

Para finalizar. plantea
una serie de pbnfuqlizo-
ciones (retos para el nue-
vo milenio) que pretenden
mantener vivo el debate
que origine, nuevas for-
mas de entender y gdndu-
cir el hecho cultural.

Enrique del Alamo Nufez
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en Europa

VV AA

SUENOS

E IDENTIDADES

INTERARTSAENINSULA

n from de margins, su

titulo original, es el tra-
bajo de un grupo inde-
pendiente de politicos, in-
vestigadores y gestores
de la cultura que fue im-
pulsado por el Consejo
de Europa. La presencia
espanola en el grupo de
andlisis del cual emerge
este interesante informe
corre a cargo del siempre
ubicuo y licido Eduard
Delgado (Director en
aguel entonces, no sé si
continGa aun, del Obser-
vatori Interarts).
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Suefios e identidades

Una aportacién al debate
sobre cultura y desarrollo

Interarts/Peninsula. Barcelona, 1999.
www.pangea.org/interarts

El texto que hoy nos
ocupa aborda con un
grandisimo grado de pro-
fundidad cuatro aspectos
de la vida europea total-
mente interrelacionados:
identidad, acceso, cultura
y desarrollo. Estos cuatro
asuntos que interactian
en las superestructuras, y
también en nuestros dm-
bitos més cercanos, con-
forman las fronteras difu-
sas de la vida cultural eu-
ropea de encrucijada que
nos ha tocado vivir.

Metodolégicamente
irreprochable (el informe
es el resultado de cientos
de aportaciones de exper-
tos), Suefios e Identidades
consigue condensar en
un nomero ideal de pdgi-
nas las reflexiones que a
diario cualquier gestor
cultural puede vislumbrar
y no se atreve a abordar
por aquello de que lo ur-

gente no nos deja hacer
lo necesaric. Todos los
capitulos comienzan con
algunas aproximaciones
tedricas, continda con la
explicitacién de una serie
de preguntas y finaliza
con una serie de conclu-
siones u orientaciones de
obligada lectura.

No obstante, no nos
engafiemos, este volu-
men no es un libro de re-
cetas como pudiera pare-
cer por lo dicho en el pa-
rrafo anterior, mds bien
es un cuestionario guia-
do. Dividido en fres par-
tes, se abordan los fun-
damentos de la tan trafda
y lievada politica cultural,
la Europa en transicién y
hacia un nuevo rumbo.
En la primera se hace un
repaso muy completo por
los grandes asuntos de la
cultura europea {identi-
dad, economia y cultura,
Estado de Bienestar, etc.),
en la segunda se aborda
la globalizacién de la
creacién, la mercantiliza-
cién de la cultura, el pro-
blema del acceso y la re-
volucién digital y, ya por
Ultimo, en la tercera se
facilitan orientaciones di-
fusas para salir de este
embrollo. Destaquemos



también, por completos y
actudlizados, los dos pri-
© meros'apéndices.

Quien desee entrar
con bjpen pie en’este ig-
noto mundo de lo cultu-
ral tiene un excelente
cuaderno de bitécora en
este informe. Especial-

- mente. recomendado pa-
ra gestores demasiado
pegados a la accién.

Antonio Javier ‘Gonzélez
Rueda ‘

del Jazz

y Cuadernos de Jozz.

Madrid, 1999.

a Guia Profesional del

Jazz, publicada por la
Sociedad General de Au-
tores de Espafia en 1994,
supuso el primer intento
de dar forma a una he-
rramienta de trabajo y
consulta que, con un
cierfo método y criterio,
reflejara lo mas fidedig;
namente posible la reali-
dad del jozz espafiol.
Una empresa auspiciada
por la creciente presencia
social y cultural del géne-
ro -a menudo mds cerca
del planc esnobismo o el
inconstante capricho de
los medios que de la sin-
cera aficién o la sana
curiosidad-, por la lenta
consolidacién de sus ba-
ses e infraestructuras y,
sobre todo, por la de-
manda, timida aunque
persistente, de sus musi-
cos y aficionados, habi-
tualmente huérfanos de
publicaciones y biblio-
grafio adscrita a este
dmbito.

Fundacién Autor, SGAE

LIBROS

Guia profesional

(’,fu,/{/

Ahora, cinco afos

después, la escena se
ha modificado y sedi-
mentado a través de
unos cambios que pa-
san por la desaparicién
de eminentes masicos y
aficionados -de Tete
Montoliu a Ebbe Tra-
berg-, por la irrupcién
de valiosos relevos -Jo-
sé Luis Gutiérrez, Albert
Sanz...- o por el simple
incremento de referen-
cias de diversa tipologia
que piden hueco en una
gufa de estas caracterfs-
ticas. Ni mds ni menos
que el cuadro que pone
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de manifiesto que el
jozz sigue existiendo en
este pafs, arropado in-
cluso con la biUsqueda
de una optimizacién de
recursos en lo que
constituiria una com-
pactacién de sus verda-
deras posibilidades, de-
jando a un lado ficticios
repuntes o aparentes
explosiones de antafio.

La agrupacién temdti-
ca se ha realizado en tor-
no a diferentes apartados
donde se incluyen directo-
rios de mosicos -el mds
extenso-, prensa y comu-
nicacién, discogréficas,
productoras y distribui-
doras, instfituciones co-
laboradoras, asociacio-
nes, escuelas de jazz,
festivales, managers y
promotores, clubes y un
listado final de musicos
reunidos por instrumen-
tos. Todo ello prologado
por un aclaratorio texto
firmado por el coordina-
dor de la Guia, el critico
José Maria Garcfa Marti-
nez, y estructurado en
torno a una relacién de
curriculum, datos de
contacto y discografias
donde, no obstante, re-
sulta prdacticamente im-
posible esquivar la frial-
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dad y temporalidad que
define a este tipo de pu-
blicaciones.

En el intento de
equilibrar esta ineludi-
ble rémora, no hubiera
desentonado un bloque
destinado a algdn tipo
de ensayo o articulo so-
bre los diferentes as-
pectos del jazz espaiiol
aqui tratados -escuelas,
festivales, discos, publi-
caciones...- donde se
contrarrestara con opi-
niones mds cdlidas,
subjetivas y discutibles
esta avalancha de datos
que, aungue provecho-
sa para profesionales y
aficionados, no consi-
guen trascender los li-
mites de la obra de
consulta. Puestos a su-
gerir, tampoco hubiera
quedado fuera de lugar
la colaboracién de se-
llos discogréficos con el
fin de intentar ofrecer un
CD a modo de panord-
mica y archivo, tomando
como criterio de cons-
truccién, por ejemplo,
las respetadas listas
anuales elaboradas por
la publicacién coeditora
Cuadernos de Jazz.
Aunque bien cierto es
que a nadie escapa las

trabas que suele poner
la industria ante este ti-
po de iniciativas. De
momento, los resultados
obtenidos se ganan el
merecido aplauso.

Salvador Catalén
Romero



milenio

: S eguramente la tena-
cidad y la continui-
" dad sean algunas de las

cuulfdbdes del Ayunta-
miento de Getafe (Ma-

drid). . Més aun.cuando

sobre .esta perseveran-

'cia' se sustenta el pre-

'sente libro, que promo-.

“vido por el Area Social
del Ayuniumienfo‘ de
esa ciudad, recoge la
convocatoria que sobre
Centros. Civicos se cele-
bré en el otofio de
1998 ‘

Es un interés perse-
verante porque hace ya
més de diez afos.que
se n6§ mostré en esta
misma civdad, en unas
primeras jornadas sobre
centros civicos, la situa-
cién y perspectiva de
estos equipamientos!.

Los centros civicos
ante el nuevo

Nuevos re’ros de porhapocnon,
descen'rrohzomon y territorio

Roberto San Salvador y otros.
Miraguano Ediciones. Madrid.1999.

Hoy al leer el libro,
vemos que si. bien los
puntos de partida se
han dfianzado, las pro-
puestas responden en
muchos' casos .a las
mismas demandas y
exigencias.

Nace este volumen,
desde la experiencia en
Centros Civicos de dis-
tintas ciudades de Espa-
fia y en el ofianzamiento
de anteriores conceptos
que sobre politicas mu-
nicipales, afrontaban la
descentralizacién admi-
nistrativa; sobre una red
de centros con servicios
compactados en barrios
y distritos.

Expone y profundiza
sobre el territorio, la par-
ticipacién, el asociacio-
nismo y el voluntariado.

LIBROS

4%1&,1&\’@;
nmuuu.uuc
Clomca Muroguie

La linealidad argu-
mental que supone reu-
nir a distintos autores y
diferentes . temas, se
mantiene en este caso
sobre tres bloques argu-
mentales. El primero,
bajo el titulo de Pers-
pectivas Generales, .re-
coge distintos aspectos
teéricos del territorio y
la participacién. Un se-
gundo que con el nom-
bre de Experiencias,
agrupa las aportaciones
que desde diferentes
ciudades se ofrece so-
bre centros civicos. Por
Ultimo, un tercero, que
recogeria el andlisis en
grupo de los temas tra-
tados y las conclusiones
de las jornadas.

Roberto San Salva-
dor del Valle2, analiza
el proceso de los 0lti-
mos diez afos en los
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municipios, los ciuda-
danos y las asociacio-
nes. Planteando cémo
afrontar la crisis ideol6-
gica y ofreciendo un
posicionamiento ante la
revolucién tecnolégica.

Partiendo de un
andlisis de la sociedad
del bienestar y un sec-
tor pGblico unidireccio-
nal, desarrolla wuna
idea de Estado, mds re-
lacional, menos inter-
vencionista; desembo-
cando en un modelo de
Sociedad Red (en torno
a redes), dominado por
la informacién y la glo-
balizacién.

Nos habla después
del espacio urbano de
la ciudad, de los pro-
cesos urbanos de ocu-
pacién del suelo y las
politicas de interven-
cién en ese espacio
territorial.

Hace por Gltimo un
andlisis cultural y so-
cio-econémico de dis-
tintos modelos politico-
ideolégicos. Comenta
la delimitacién y el des-
arrolio de la interven-
cién politica en estos
temas, etc.
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Toni Puig3 o conti-
nuacién, indaga como
en él es habitual, con
claridad y lucidez; sobre
la participacién y la ciu-
dadania activa y com-
prometida. Con espe-
cial hincapié en las re-
laciones municipio, ciu-
dadanos, asociaciones
y empresa.

Para quienes le he-
mos seguido y ha influi-
do, siempre es agrada-
ble encontrarlo de nue-
vo. Exigiendo reinventar
los equipamientos y las
relaciones. Con pro-
puestas de cambio para
ver, interpretar y hacer.
Sugiriendo para trabo-
jar en red, modelos de
cogestién relacional en
los equipamientos.

Desarrollando ideas
para lo ‘“fabricacién’,
desde los centros civi-
cos de la ciudadania
activa... son algunas de
las variadas propuestas
que nos empujan a in-
dagar en su dltima bi-
bliografia. Siempre re-
comendable.

El bloque de Expe-
riencias hace un repaso
a la situacién actual de

diferentes centros civi-
cos. Revisa los de la
ciudad de Getafe, Sants
(en Barcelona), y los
centros civicos de Vito-
ria- Gasteiz.

indaga y recorre
tanto sus antecedentes y
evolucién, como la ges-
tién, la coordinacién y
los programas en estos
centros.

Desde la descon-
centracién hasta la des-
centralizacién. Desde
los servicios disefados
por las Areas Municipa-
les, hasta una evolucién
del trabajo interdiscipli-
nar con la ciudadania.

Al final, el ¢Gltimo
blogue recoge el andli-
sis en grupo de los tfe-
mas tratados; bajo la
reflexién y el debate
publico de las personas
participantes en las
Jornadas.

En definitiva, un li-
bro dirigido bdasicamen-
te tanto a aquellos que
trabajan en diferentes
centros de titularidad
municipa!, como para
quienes desde la ciuda-
danfa y los colectivos,



se comprometen en éste

y con.este tipo de equi-

. pamientos.-

Habra que esperar

a las préximas Jorna-

das. Seguramente, la
tenacidad y la continui-
dad, sigan siendo para
el Ayuntamiento de Ge-

tafe una cualidad de

agradecer.

.Iose Joaquin Gomez
‘Barrros ‘

1 "Centros Civicos presen-

_te y futuro". Cultura y par-
ticipacién. Ednoncl Popu-

lar, S A

2 Roberto San Salvador
del le!e, Coordinador del
Institito de Ocio y profe-
sor de Geografia Humana
de lo Umversndod de -
Deusfo

"3 Toni: PU|g, Director de la .

Agencia de Servicios para
las Asociaciones del Ayun-
tamiento de Barcelona.

cultural

El suefio de la razén:
hébitos culturales de
los espafoles

Lc historia del hombre

podriamos imaginar-

la como una cadena de .

respuestas, juicios y re-
flexiones, que formula-
mos para no desvane-
cernos en la duda de si
lo que hacemos y cé6mo
lo hacemos responde " a
nuestras necesidades.

Lo Cultura es una de
esa "necesidades", por-
que a través de ella nos
constituimos como ser
simbélico, imbuido en
un contexto coordinado
por valores y creencias
que van guiando nues-
tros hébitos. Pero tam-
bién la cultura es un de-
recho que ejerce el
hombre libre y auténo-
mo. Los espafoles vivi-
mos en un sistema que
regula las libertades ju-
ridicas y al mismo tiem-
po reserva el derecho

Informe SGAE sobre
habitos de consumo

Fundoci_é'n Autor. Madrid, 2000.

que todo hombre libre
tiene de integrar en la
sociedad sus aspiracio-
nes o de formular su
propio orden moral y
estético. Sin embargo,
¢podriamos afirmar que

los ‘espafioles saciamos

el principio cultural? o
por el contrario ‘¢ampu-
tamos ese espiritu crea-
dor que tan buenos ca-
pitulos de la historia ha
firmado?

"El suefio de la ra-
zén produce monstruos’,
sentenciaba Goya en
1797, y El informe sobre
hébitos de consumo cul-
tural de los espafoles en
1999, elaborado por La
Sociedad General de
Autores -SGAE-, se ha

colado sin permiso en

la casa de muchos' ciu-
dadanos de esta Espafia
culta, con historia y: po-

ca memoria. Pero para, -

que no olvidemos al me-
nos el presente y no Vi-
vamos en una realidad
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virtual, aqui tenemos
los resultados: un 90%
de la poblacién no ha
pisado nunca un audi-
torio mientras se cele-
braba un concierto de
mésica cldsica, wuna
épera o mientras un
grupo de bailarines les
hablaba con su cuerpo.
Soélo el 25% de los es-
panoles va al teatro y
de este porcentaje, un
grupo muy reducido,
menor al 10% lo hace
mds de una vez al afio.
Por otro lado, y cémo
causa matriz de estas
inapetencias, casi la mi-
tad de la poblacién es-
panola asegura no leer
ni siquiera un libro en
doce meses, un 49%
para ser precisos, ocho
puntos por encima de
los valores registrados

en 1991.

Es evidente que es-
tas cifras revelan un pa-
norama, si no catastré-
fico al menos desalen-
tador. El canal se ha ro-
to, y los cédigos de la
oferta no atienden al
lenguaje de los mismos
hombres que constitu-
yen la llamada socie-
dad del ocio, la cultura
del bienestar y de la ju-
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ventud. Falta "alma", di-
rian algunos sociélo-
gos, yo prefiero acufar
la imagen que del pre-
sente traza Rafael Argu-
llol en su ensayo Sabi-
duria de la ilusién: "Vivi-
mos en el silencio. La
palabra  ha sido com-
primida, la mosica ya
no suena, y la fuerza de
una imagen singular se
ha disuelto en una pre-
cipitacién de impulsos
visuales fragmentados”.

Si esto es asi, asisti-
mos a una querencia
reflexiva que indague
en las estructuras de
pensamiento acordes a
las carencias del hom-
bre urbano, desde don-
de podamos confeccio-
nar modelos que am-
plien los horizontes ac-
tuales para comunida-
des plurales y diferen-
ciadaos.

El espafiol que perfi-
la el informe de la
SGAE es una persona
preocupada e incluso
avergonzada por el uso
que hace de su cultura.
Un hombre que no ha
dejado de preguntarse,
pero que ante tanta res-
puesta dada prefiere

abandonarse en si mis-
mo, acomoddndose a
la oferta menos exigen-
te: la televisiva. En Es-
paia, un 99% de los
hogares tiene un televi-
sor como minimo y sin
embargo, los espafioles
sienten una especie de
pudor cuando respon-
den o la pregunta de
cudnto tiempo pasan al
dia ante la pantalla. Di-
cen que le dedicamos
un promedio de 140
minutos, mientras que
las cifras oficicles de
consumo televisivo ha-
blan de mas de 210 mi-
nutos por dia. Si a al-
guien le preocupa esta
cifra que no se alarme
al constatar que son los
j6venes menores de 14
afios quienes pasan
mds horas ante la "caja
tonta"; creeria que el
vaticinio de Giovonni
Sartori sobre la trans-
formacion del "homo
sapiens’ en "homo vi-
dens" se va a cumplir.

Premoniciones apar-
te, los especialistas inci-
den en que ciertos actos
culturales requieren de
cédigos de lectura es-
pecializados que no se
encuentran distribuidos



equitativamente en la
sociedad, asf la mayoria

de ese 90% que nunca

ha visto una 6pera se
excusdba argumentando

gue no comprendio sus

formas de ‘expresién.
Nos' encontramos ante
"uno de los multiples
quits de la ‘cuestién cul-
tural: la educacién.

Con ella ‘dprénde-

-mos, porque cultura es.

sinénimo de saber. Una
persona culta es una

persona que sabe, al
.menos que ha hecho

buenas lecturas, que es-

t¢ bién informada. Los’
espafoles no lo estamos

'si atendemos a esta de-
finicién en fanto que s6-
lo un 30% de la pobla-
cién sigue las informa-

_ciones publicadas en los

-periédicos.

Cultura no es Histo-
ria, .a: pesar de que su
impronta eleve a unas ci-
vilizaciones sobre otras
segin' sus afos catalo-
‘gados. Pero la historia
educo, y en estos tiem-
pos contempordneos
,cuando:las paradojas de

la razén han elevado los

‘suefios. del hombre hasta
dormif incluso a sus con-

ciencias, no vendria mal
que rescatésemos algu-
no de los principios de
la libertad que apunté-
bamos antes: la libertad
entendida como mani-
festacién de la creativi-
dad. Benjamin Prado
dice que "el arte es lo
contrario o la vida",
porque convierte lo pe-
recedero en infinito, ca-
paz de regenerarse. De
este modo, mientras
que el arte crea, la his-
toria destruye. Y ya que
estamos en una socie-
dad dominada por es-
pacios publicos y hom:-
bres cada vez mds "pri-
vatizados" por las redes
de la tecnologia y los
valores financieros, po-
driamos hacer uso de
esa "mascara” que nos
cubre y  pedir una me-
jor oferta cultural que
mejore ' nuestros hdbi-
tos. Al fin y al cabo,
aunque sélo sea por
respeto a la historia {la
universal).

Mar Hidalgo
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Montaje

Juan Carlos Rico.

Silex. Madrid, 1996.

Moniaie de Exposi-
ciones. Museos,

Arquitectura, Arte es en

palabras de su autor, el
conservador de museos
Juan Carlos Rico, "una
profundizacién de cardc-
ter prdctico (...) en un in-
tento mds detallado de
desenredar la complejo
madeja que el mundo ex-
positivo soporta".

En linea con sus obras
anteriores -Museos, Arqui-
tectura, Arte: los espacios
expositivos (Premio del
Colegio Oficial de Arqui-
tectos de Madrid, 1994} y
Miscelénea Museolégica:
del Palacio al Museo- la
materializacién de este |i-
bro descansa en la con-
cepcién de un proyecto
general de investigacién
museogrdafica que, cen-
trado en la relacién de la
obra de arte con el espa-
cio expositivo, se estruc-
tura en cinco bloques te-
mdticos, todos ellos inte-
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de exposiciones

Museos, arquitectura, arte

rrelacionados entre sf. Es-
to es; teoria, praxis-mon-
taje, normativa, docencia
y disefio del contenido ar-
quitecténico.

En su primera parte,
Montaje de Exposiciones
pone de relieve la impor-
tancia que, desde el pun-
to de vista social, suscitan
hoy dia las exposiciones,
no sélo por su innegable
capacidad como medio
de comunicacién, sino
por su paulatina -pero
imparable- incorporacién
al mercado de consumo
tras la Segunda Guerra

Mundial.

Bajo la idea de renta-
bilidad econémica se
analiza la huella dejada
por este cambio de acti-
tud y la transformacién
de la herencia histérica,
cuyas teorias han entrado
en su mayoria en crisis.

La transformacién pa-

ra convertir este mundo
en "rentable" trae como
consecuencia inmediata
una nueva concepcién
pléstica del objeto puesto
en escena, mds proxima
a la escenografia o al es-
caparatismo que a la me-
ra reflexion estética. Eilo
va a desembocar, a su
vez, en una nueva con-
cepciéon  museogrdfica,
cuyo problema mayor
viene dado por la incapa-
cidad de los centros ex-
positivos ante nuevas y
complejas  expresiones

artisticas.

Se analiza, ademds,
cual es la situacién de
partida de un montaje;
esto es, los factores que
actéan sobre el hecho
expositivo y las conse-
cuencias de ellos deri-
vadas en el concepto, la
aplicacién técnica, el
procedimiento y el len-
guaije.

El montaje es donde
se plantea lo mayoria de
los problemas del mundo
expositivo, a la vez que se
manifiesta como el vehi-
culo que favorece el dig-
logo entre la obra y el es-
pacio al que va a ser con-
finado, teniendo como



premisas el procedimien-
to, el tipo y el espacio.

Asf pues, la segunda’

“parte de la obra hace su
incis‘o“en procedimientos
de. frabajo, tipos de mon-

“fajes y adecuacién a es-
pacios, pardmetros ' de
cuya relacién se configu-
rarén disefios con carac-

teristicas propias.

Para no dejor nada
al azar, se estudian ade-
mds algunos montajes
especiales que, pese a
su singularidad, requie-
‘ren el 3osesoromi‘enfo de
los especialistas.

Habida cuenta. del
aumento de la demanda
y la escasa fuente docu-

mental . ‘exisfem‘je, ‘:Jucn ‘
Curlo‘s‘: Rico proyecta la-
oltima: parte de su libro
como ;monuql metodol6- ‘

gico para las cada vez
mds numerosas consultas
de los profesionales, ha-

ciendo: hincapié en los.
conocimientos técnicos -

de las: Oltimas propbes-
tas; los pasos a seguir, el
equipo del que disponer,
a quién recurrir, etfc.

Con Montaje de Expo-
siciones. Museos, Arqui-

tectura, Arte, Juan. Carlos
Rico pretende aunar la re-
flexién teérica y la aplica-
cién practica y dar a co-
nocer al lector de forma
clara y concisa, a partir
de su propia experiencia
personal, algunas de las
respuestas planteadas por
los profesionales del me-
dio ante las Oltimas pro-
puestas en lo que a plan-
teamientos expositivos se
refiere.

Ana Gonzélez Neira”
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Produccién
marketing

marketig teatral

Los personas relacio-
nadas con el medio
featral siempre hemos si-
do conscientes de la gran
deficiencia teérica que
sobre muchas pautas del
desarrollo  profesional
existe. Pero si tenemos
que focalizar esta rémo-
ra, indefectiblemente fe-
nemos que pensar en el
campo de la gestidon y
produccién feairal.

Ofras disciplinas, per-
tenecientes a este espec-
tro, si estdn desarrolladas
y articuladas. Es facil ac-
ceder a metodologias re-
lacionadas con la infer-
pretacién, el movimiento
e incluso con la direccién
escénica; pero en este
campo, gque por ofra par-
fe es de vital importanciag,
es donde el profesional,
el estudioso vocacional,
o simplemente aquellas
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Cuadernos de técnicas escénicas

Gestién, produccidén y

Teresa Valentin y Grego Navarro.

Naque Editorial. Ciudad Real, 1998.

Cuadarnas s Téealcas Excinicas
Ges(ion. Producclon y Marketing Testral
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personas que inician su
andadura en este dmbito
artistico, tropiezan con
una laguna tedrica.

Hoy, donde todo se
sistematiza a fravés de
cédigos, reglas y ecua-
ciones perfectas para ob-
tener resultados 6ptimos
onte cualquier accién
profesional, al fin vemos
cémo la amplia panoplia
que alberga aquellas
otras actividades que cir-

cundan el hecho escéni-
co, estdn siendo objeto
de estudios y de desarro-
llo de metodologias. He-
rramientas precisas para
el conocimiento tedrico,
gque permita una mejor
praxis y posibilite un rapi-
do avance en cuestiones
tan importantes, estan
siendo puestas a disposi-
cién de aquellas perso-
nas que tienen la obliga-
cién de proceder de ma-
nera sélida al dificil ejer-
cicio de la rentabilizacién
empresarial y econémica,
de una actividad artistica
que se fundamenta en lo

efimero.

Por ello, encontrar-
nos con un libro peque-
fio de formato pero in-
menso en su contenido y
validez editorial, que de
manera sencilla y eficaz
proponga estrategias y
conocimientos  bdsicos
para adentrarnos en el
fascinante mundo de la
gestién y produccién tea-
tral, siempre es objeto de
satisfaccién.

Detrds de un buen re-
sultado estético, que con-
sigue una buena difusién
y que no pase por ago-
bios econémicos en su



produccién, siempre hay

una byena labor de ges- -

tién. De nada vale inten-
tar adentrarse en.el mun-
" do del: teatro solamente

con conocimientos artisti--

cos y; por ello, también es
' necesario saber optimizar
y administrar recursos,
generarlos y expandirlos,
. planificar y focalizar el
esfuerzo. Para neutralizar

estas cuestiones, aqui estd

este |ibro que apuesta por

una forma . bésica, pero
'sencilld, de conocer qué.

pautos hay que tener en
cuenta para.que el talento
no quéde solamente co-
mo elemento artfstico.

En el arte, el talento no

esta refido con lo préctico
como asf lo demuestron el '

éxito ‘de algunas produc-
ciones teatrales. -

Pepe Bablé

en Espana

ras una breve intro-

duccién en la cual
se explican las inten-
ciones del informe: de-
terminar el valor afadi-
do que genera la in-
dustria de la cultura en
nuestro pais y su contri-
bucién en términos
porcentuales de PIB du-
rante los afos 1992 y
1993, se comentan las
injustificables dificulta-
des que existen en Es-
pafa para el estudio
de un campo tan poco
y. mal investigado, por
la falta de datos oficia-
les sobre esta actividad
econdémica que consti-
tuyen lo industria de la
cultura y el ocio: El es-
tudio se estructura en
seis apartados:

1. -Delimitacién del
ambito de las activida-
des culturales y de ocio.

La industria de la
cultura y el ocio

Su aportacién al PIB

Maria Isabel Garcia Gracia y otros.

Coleccién Datautor. Madrid, 1997.

Aqui se define el
concepto de Industria
Cultural con el que se
va a trabajar (amplio y
abierto en lo que res-
pecta a las relaciones
de la economia de mer-
cado con el "desarrollo
cultural') en contrapun-
to con otfros conceptos
mds estrechos y restrin-
gidos.

Se - definen también
las actividades econé-
micas principales que
constituyen la industria
de la cultura y el ocio
en Espafa; a partir de
la Clasificacién Nacio-
nal de Actividades Eco-
némicas y del Impuesto
de Actividades Econé-
micas, clasificéndolas
en tres tipos.

. Subsectores de ac-

tividades sujetas a copy-
right o susceptibles de
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generar derechos de
propiedad intelectual 'y
las actividades produc-
toras de ocio y entrete-
nimiento  (actividades

directas).

II. Subsectores de ac-
tividades indirectas que
tienen que ver con el
uso y difusién de crea-
ciones culturales y de
ocio.

Ill. Subsectores que
comprenden  activida-
des que son demanda-
das por los subsectores
anteriores (fabricacién
de aparatos electréni-
cos, juguetes, articulos

de deportes, etc.).

Con los tipos descri-
tos se contemplan tres
posibles "escenarios’, que
serén las verdaderas tipo-
logfas a utilizar en el des-
arrollo del estudio:

Escenario 1: compren-
de los subsectores del tipo
| (industria de la cultura y
el ocio en sentido estric-
fo).

Escenario 2: subsec-
tores tipo | y Il, industria
de la cultura y el ocio en
sentido laxo.
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Escenario 3: subsec-
tores tipo |, Il y Il , indus-
tria de la cultura y el ocio

en un sentido amplio.

Se establecen tam-
bién las variables econé-
micas a tener en cuenta:

Volumen total de
ventas.

-El Valor Adadido de
las actividades.
-Nmero de empre
sas.

-NUmero de asalaria
dos.

2. la metodologia a
emplear.

Los enfoques alterna-
tivos para medir cual-
quier sector de la econo-
mia:

-El enfoque de la pro-

duccién.

-El enfoque de la renta.

Donde se aclaran
conceptos como la con-
tabilidad mdltiple y el va-
lor afadido.

3. Las fuentes esta-
disticas empleadas.

Sus ventajas e incon-
venientes destacando
las fuentes fiscales co-

mo la via mds rigurosa
para abordar el estudio.

4. La determinacién
del valor afiadido que
genera la industria del
ocio y su aportacién al
PIB en los afios 1992 y
1993, verdadero objeto
del trabajo. Se hace
aqui un doble andlisis:
desde la perspectiva de
la informacién propor-
cionada por el IVA y por
el Impuesto sobre Socie-

dades.

5. Se comparan los
resultados con los Valores
Anadidos generados por
otros sectores importan-
tes de la economia espa-
fiola y con algunos otros
resultados de estudios re-
alizados en paises del en-
torno (The economic im-
portance of copyright,
1985, Reino Unido; Cri-
tical Reflection on the
Economic Importance,
11C. 1989; SEO: The
Economic Importance of
Copyright in the Nether-
lands 2. Report. 1989).

6. Conclusiones del
estudio.

En ellas se expone
como resultado la impor-
tante posicién del sector



dela Industria  Cultural y
de Ocio en Espaiia, por,

encima de ofros tan con-
siderados  como los

’rronspgrtes, la fabricacién

dé vehiculos, etc., siendo
la aportacién al PIB del

_sector 'similar . o lo de

otros paises como EE.UU.
Svecia, Reino Unido, Ca-

‘ nadéﬂ o Alemania.

Hdcen los autores,
ademdés, una llamada
de atencién a las autori-

-dades’ econémicas para
‘que la industria del ocio
y de la cultura reciba al

menos. similares consi-

.deraciones -que en poli-
tica econdémica. reciben :

otros: séctores industria-
les y comerciales.

Pero quizds lo verda-

deramente importante

para el lector de -este
informe (se supone que
es unq:wde‘los agentes
que opera de algin mo-
do en'el émbito de la
cultura) es el rigor cien-

tifico con el que sus au-
tores 'se acercan al ob-

jeto estudiado, la clari-
dad en-sus planteamien-
tos y la precisién en la
utilizacién de los térmi-
nos y conceptos, asf co-
mo enilas ‘definiciones

de los mismos. El traba-
jo es un sintético ma-
nual de cémo abordar
un estudio de un sector
econémico, porque ex-
plica paso a paso, de
manera sencilla, cada
uno de los procedimien-
tos a seguir y el por qué
de los mismos.

Todo ello hace que su
lectura .sea cémoda y
asequible para un lector
(el gestor cultural) habi-
tualmente alejado de los
lenguaies de la economja
(de férmulas, cuadros y
estadisticas) y demasiado
acostumbrado a mane-
jarse en el campo de la
cultura como un espacio
mds propio de lo abs-
tracto y de la economia
de lo simbdlico que el de
la cultura, que también
pertenece a la economia
de un mercado ordenado
por los principios de la
oferta y la demanda.

Antonio Ahucha
Femenia
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Desde hace unos
afos el estudio vy
salvaguarda del patri-
monio se privilegia des-
de los mds variados or-
ganismos e institucio-
nes. Privilegiado por
cuanto, desde un punto
de vista crematfsitco, el
patrimonio se revaloriza
como bien de uso y
consumo; desde wun
punto de vista adminis-
trativo, el patrimonio se
debe conservar confor-
me a unos criterios téc-
nicos y, desde un punto
de vista cientifico, el
patrimonio es, ademds
de un conjunto de sig-
nos y objetos que nos
explican como grupo
social y cultural, objeti-
vo prioritario de sub-
venciones. Este interés
por el patrimonio ha
despertado, sin embar-
go, suspicacias entre
disciplinas afines y com-
plementarias, ya que es
a través del estudio y la
conservacién del patri-
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Patrimonio etnolégico

Nuevas perspectivas de estudio

Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico.
Cuaderno X. Sevilla, 1999.

monio, por donde las
ciencias sociales han
entrado en el campo de
la aplicacién directa de
los resultados cientifi-
cos: la gestién téenica.

Sin embargo, esta
supuesta complementa-
riedad entre las discipli-
nas no se trasluce en la
claridad  conceptual;
mds bien al contrario,
el patrimonio se parcela

en terrenos acotados.

Asi, aparecen adjeti-
vos que, diccionario en
mano, parecen confundir
el todo con las partes o
viceversa: patrimonio cul-
tural, artistico, arquitect6-
nico, pictérico, etnogréfi-
co, etnolégico, docu-
mental, etc...

Por este motivo, el vo-
lumen que nos ocupa
aclara, desde el comien-
70, que apuestan por el
término de patrimonio et-
nolégico frente al de pa-

it bttt { itindedgiunia.
Mymaie 24 Jeimgee vv e
ole eaiigubod

trimonio cultural porque
para la antropologia "el
concepto de cultura es
demasiado equivoco, por
extenso [...] y no puede
dar respuesta efectiva a
la investigacién, gestién,
proteccién y conserva-
cién de aquellos bienes
que forman parte del le-
gado patrimonial de ca-
da sociedad". La profe-
sora Aguilar Criado ha
conseguido su obijetivo
en un compendio bas-
tante bien equilibrado
entre propuestas, andli-
sis y estudios de caso.
El trabajo de coordina-
cién muestra un exquisi-
to interés por la cohe-
rencia y el hilo argu-
mental, rehuyendo de la



cldsica y simple recopi-.

lacién: de articulos, y.
proponiendo un discur-.

so que responde correc-.
"tamente al titulo del li-

bro. En la breve intro-
duccién se resumen
muy bien los contenidos
y se invita al lector a di-
rigirse; directamente a
aquellos artfculos que

" le puedan interesar mds

directamente.

El proyedo se enmar-

ca dentro de lo linea de
‘trabajo e investigocién

que viene desarroliando

‘el Instituto Andaluz del
Patrimonio  Histérico y
que, en este caso, se ha

visto enriquecida con la
participacién de especia-
listas de otras regiones y
paises. -

‘Anfoniq Miguel Nogués

Universidad Miguel -
Herndndez

Enric Franch .(Editor).

qucelono, 2000. ¢

N os encontramos an-
te una publicacién
que se incluye en la serie
sobre gestién cultural en
la que colaboran el Area
de Cultura de la Diputa-
cién de Barcelona y la
Editorial Milenio bajo el
nombre de Interaccié.
Materiales de politica cul-
tural. Se trata en concreto
del nimero tres de la
misma. El volumen pre-
sente estd coordinado
por Enric Franch, autor
de un clésico en lo refe-
rente a la teoria y practi-
ca del montaje de exposi-
ciones llamado Exhi-vi-
sions, que ha actuado
fundamentalmente como
editor desarrollando la
idea inicial y seleccionan-
do y coordinando los fra-
bajos que componen la
publicacién. El punto de
partida del proyecto edi-
torial es la edicién de
1996 de los encuentros
Interaccié, organizados
cada dos afos por la Di-

Nuevos espacios para la
cultura en Europa

Editorial Milenioy Dipufacién de Barcelona.

putacién de Barcelona

para la reflexién.y el de-
bate sobre polfticas y ges-

tién culturales, y que con-

centran a numerosos pro-

fesionales y expertos .de-

Espafa y el resto de Eu-
ropa. En aquellos mo-
mentos se celebré una
mesa redonda con la in-
tencién de debatir sobre
los dos ejes que articulan
los equipamientos cultu-
rales: su dimensién “ins-
trumental y de servicio
publico y, por ofra parte,
su funcién simbélicay de
proyeccién mds alld .de
su dmbito territorial. Es
para tratar de dar algu-
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nas respuestas a esta se-
gunda dimensién de los
equipamientos para la
que nace la presente pu-
blicacién. La estrategia
de la obra es mostrar
nueve espacios de distin-
tas localizaciones en el
ambito europeo y aspira
a establecer y promover
una cierta deontologia de
minimos para el disefio
de nuevos equipamientos
culturales en el futuro@.
Los trabajos que forman
parte del libro han sido
publicados a lo largo de
un afio por la revista Bar-
celona. Metrépolis Medi-
terrénea, para luego ver
la luz como un todo en la
edicién que liega a nues-
tras manos. Sin dudo to-
do un ejercicio de apro-
vechamiento de recursos
al estilo de lo escuela ca-
talana.

El libro comienza con
un breve pero intenso
trabajo introductorio del
editor llamado "Disefio,
produccién y gestién cul-
tural", en el que se intro-
duce a algunos de los
conceptos inspiradores
de la publicacién. Se in-
cide sobre la relacién
que en la fase concep-
' fual de un proyecto tie-
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nen disefio y gestién. Se
esbozan los instrumentos
basicos para un correcto
disefio: informacién, me-
canismos de decisién vy
el uso del equipamiento
como valor determinante
del mismo. En una se-
gunda parte de esta in-
troduccién se aborda el
problema de la informa-
cién en el centro cultu-
ral, la relacién entre pro-
yecto einterpretacion. Lo
dicho,unas pdginas bre-
ves pero de una densi-
dad enriquecedora.

los equipamientos
analizados en el libro son
nueve, todos europeos
aungue ninguno del esta-
do espafol, de diversa
procedencia y conteni-
dos: centros de arte con-
tempordneo, museos de
historia natural, centros
de arte y tecnologia de la
comunicacién, museos
histéricos, de disefio, etc.
Se muestran desde tres
angulos. El primero de ti-
po descriptivo, casi perio-
distico. Después desde la
visién de un protagonista
,casi siempre un respon-
sable politico de su pues-
ta en marcha o renovo-
cién. Por Gltimo, hay una
aproximacién de corte

analitica o crftica buscan-
do descubrir asentidos
ocultos y conflictos.

Resumiendo, pode-
mos afirmar que estamos
ante una obra plural, am-
biciosa y compleja, cuya
lectura seria muy reco-
mendable para aquellos
responsables polificos y
técnicos de equipamien-
tos culturales con voca-
cién de modernidad. Tan-
to de los yo existentes co-
mo los que se encuentren
en su fase de proyecto o
idea.

J. Luis Ben Andrés



