Balance del primer ano académico del primer
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Master en Gestion Cultural

de las Universidades de Granada y Sevilla

Victor Ferndndez Salinas / Rafael Lépez Guzmdn

a puesta en marcha del primer Mdster en Gestién

Cultural en la Comunidad Andaluza, organizado
por las Universidades de Sevilla y Granada y la Con-
sejeria de Cultura de la Junta de Andalucia (con el
apoyo de la Consejeria de Empleo), ha abierto, sin
duda, grandes expectativas de resultados entre las
personas e instituciones interesadas en la gestién de
la cultura. El proyecto de conjunto, consensuado vy
evaluado previamente por especialistas en distintas
materias implicadas en el disefo curricular, permitia
pensar en positivo sobre sus resultados.

En estos momentos nos encontramos ya en el se-
gundo afio del Mdster, momento que hemos creido
oportuno para hacer un primer balance del mismo,
siempre con cardcter provisional.

1. Aspectos generales

El Méster en Gestién Cultural en su edicién de
Granada y Sevilla ha culminado en septiembre de
2004 su primer afio académico. En general, se han
alcanzado los objetivos bdsicos, tanto en lo que res-
pecta al desarrollo docente, como en lo que atafie a
la gestién interna del curso.

La convocatoria del Mdster suscité una importante
expectativa entre las personas interesadas en sus con-
tenidos. Para las 80 plazas inicialmente previstas -40
en cada universidad- se presentaron aproximadamen-
te unas 200 solicitudes.

El programa del Mdster estuvo orientado por el
nuevo confexto en el que deben ser entendidas las po-
liticas culturales y que, de forma sinéptica, pueden ser
resumidas en los siguientes puntos:
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a) Una demanda creciente de formacién en mate-
ria de politicas culturales en Espafia, aunque no una
demanda homogénea, sino compleja y bien diferen-
ciada entre aquellos que ya tienen una experiencia la-
boral en el mundo de la cultura y aquellos otros que,
licenciados recientemente, pretenden incorporarse a
este mercado laboral.

b) También existe un aumento en la oferta de for-
macién, aunque ésta aun puede ser calificada de in-
completa, especialmente en Andalucia, y, cuando me-
nos, de poco sistematizada. La proliferacién de cursos
en todo el Estado espafiol ha completado una red mi-
nima de centros que imparten cursos en distintas es-
calas formativas de postgrado (expertos y méster fun-
damentalmente), aunque no siempre de forma espe-
cifica para la gestién cultural, ya
que predominan por su mayor

consolidacién los programas re-

lacionados con el patrimonio cul- El programa del Mdster estuvo
’rctjlgo;i((]pof)nmomo histérico, muse- orientado por el nuevo

c) Se estd produciendo una contexto en el que deben ser
redefinicién de lo puiblico y de entendidas las poh”ricos

los publicos. Nos encontramos
en un escenario emergente en el
que el mercado se erige como
pretendido y pretencioso garan-
te, punto de equilibrio y protagonista del nuevo or-
den que organiza y establece las normas de juego
en la distribucién de los servicios en la sociedad de
los servicios. Esto supone un cambio de perspectiva
que obliga a un cambio de posicién de aquellos que
defienden el protagonismo de lo piblico y la excep-
cionalidad de la cultura como una de las premisas
bdsicas para que los nuevos modelos de desarrollo
se basen en la consecucién de mentes criticas, crea-
tivas y con capacidad de disfrute y de tomar decisio-
nes. Ademds, la diversidad social que caracteriza la
contemporaneidad en las sociedades occidentales
también obliga a planteamientos nuevos en la con-
sideracién de los puUblicos, los destinatarios de los
servicios culturales en toda su variedad, identidad,

culturales
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diferencias y analogias culturales.

d) El nuevo contexto, en relacién a todo lo ante-
rior, sitéa a la cultura como un sector bdsico y de im-
portante relevancia en los procesos de desarrollo glo-
bal y local e individual y colectivo.

e) De todo ello, se define por fin un marco de le-
gitimacién para la cultura basado en su autenticidad,
en su dimensién publica y en su consideracién como
factor de desarrollo social, econémico y cultural.

En relacién con las premisas anteriores, el Mds-
ter en Gestién Cultural impulsado desde las univer-
sidades de Granada y Sevilla es un Mdster genera-
lista en cuanto a contenidos; que apuesta por la sis-

tematizacién y el orden concep-
tual y técnico; y que tiene como

que caracteriza la

también obliga a

referente bdsico el territorio.

La diversidad social Tal y como se acordé por la
comision de preparacion  del

. Mdster constituida por represen-

contempora neidad en las tantes de las universidades de Se-
sociedades occidentales villa y Granada y de la Conseje-

ria de Cultura de la Junta de An-
dalucia, la mitad de las plazas se

plon’reomien’ros nuevos en la reservé a personas que hubiesen

consideracion de los publicos,
los destinatarios de los ello se consiguié el objetivo de

concluido su licenciatura con
posterioridad al afio 2000. Con

servicios culturales en toda su conformar dos grandes grupos:
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variedad, identidad,
diferencias y onologios Personas que se acercan por pri-

uno compuesto por personas de
acreditada experiencia y ofro de

culturales mera vez al mundo de la gestién
) cultural.

2. La docencia

El contenido docente del primer curso se estructu-
ré6 en médulos teéricos y en el trabajo préctico. Los
médulos tedricos se han organizado mediante subdi-
visiones que han permitido abarcar razonadamente
los contenidos bdsicos de la gestion cultural, ya que el
primer afio se concibe como una presentacién gene-



ral de los fundamentos de esta prdctica. A ello hemos
afiadido un ciclo de conferencias que ha ido comple-
tando aspectos concretos o de interés paralelo a la
docencia reglada.

El ciclo de conferencias ha incluido bdsicamente
intervenciones de profesores altamente cualificados
en la materia expositiva que han abierto debates tras
la ponencia realizada. También se ha realizado una
mesa redonda relacionada con el médulo 4 de Coo-
peracién Cultural.

Los contenidos tedricos impartidos han sido los
previstos en el proyecto de Mdster y se han estructura-
do como sigue:

1° Médulo: La gestién de las po-

Iiticas culturales (42 h.).

Tutor: Carlos Romero Moragas El Méster en Gestién Cultural

2° Médulo: El proyecto cultural . . .
impulsado desde las universi-

(52 h.). :

Tutor: Pedro J. Gonzélez Fernén- dades de Granada y Sevilla es

dez. o un Mdster generalista en

3° Médulo: Equipamientos cultu- .

rales (28 h.). cuanto a contenidos; que

Tutor: Lufs Ben Andrés. apuesta por la sistematizacién

4° Médulo: Cooperacion cultural | orden n tual v técni-

20 h). y el orden conceptual y téc

Tutora: Pilar Tassara Andrade. CO; Yy que tiene como referente

Taller: Tecnologias de la informa- bdsico el territorio.

cién aplicadas a la gestién cultu-

ral (30 h.).

Tutora: Maria Luisa Bellido.

Primer Ciclo de Conferencias: Tendencias y retos de la
gestion cultural: politicas, proyectos, equipamientos y
cooperacién (fitulo genérico).

En cuanto a las actividades précticas, se han orga-
nizado en las siguientes instituciones:

Practicas del Mdster en Granada:

-Teatro Alhambra.

-Centro Cultural Manuel de Falla.

-Secretariado de Extensién Cultural de la Universidad
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de Granada.

-Carmen de la Victoria de la Universidad de Grana-
da.

-Museo Casa de los Tiros.

-Atico 7, Producciones Audiovisuales.

Practicas del Mdster en Sevilla:

-Teatro Alameda.

-Centro Andaluz de Arte Contempordneo.

-Servicio de Promocién Cultural de la Universidad de
Sevilla.

-Omnibus Pictures.

-Sala La Fundicién.

-Red de bibliotecas municipales del Ayuntamiento de
Sevilla.

En cada uno de estos equipamientos ha trabaja-
do un grupo de alumnos de entre 5y 7. El resulta-
do ha sido la presentacién publica en sesién conjun-
ta de los seis estudios, cuyo objetivo era realizar un
diagnéstico de la gestion de cada equipamiento.

Otras actividades complementarias se han cen-
trado en la visita a equipamientos culturales de la
propia ciudad. En el caso del Master de Granada se
han realizado visitas al Museo Arqueolégico y Etno-
l6gico, a la Biblioteca de Andalucia, al Museo de la
Ciencia (concretamente a la exposiciéon Al-Andalus
y la Ciencia) y al Patronato de la Alhambra y el Ge-
neralife.

En el caso de Sevilla, la actividad complementa-
ria mds importante desarrollada por el Mdster en
Gestion Cultural, ademdés de las visitas al Instituto
Andaluz del Patrimonio Histérico y a la Fundacién
Tres Culturas, ha sido la de realizar un viaje de estu-
dios -opcional- a Barcelona durante el mes de ma-
yo de 2004. El objetivo principal fue el de acudir a
las jornadas de Interaccio. Se desplazé un total de
25 alumnos y con ello se pudo poner en contacto a
los estudiantes, tanto con los Ultimos contenidos en
la gestion cultural, como con las personas que los
desarrollan (politicos y técnicos).



El Méster ha impulsado la creacién de una pagi-
na web en la que se ofrece informacién del Méster y
documentacién de la docencia impartida
(www.us.es/mastergc)

En el momento actual se estd desarrollando el se-
gundo afio académico del Méster, de forma que en
pocos meses se presentard la primera promocién de
Méster en Gestion Cultural formados en Andalucia.

Victor Ferndndez Salinas

Rafael Lépez Guzmén

Directores del Master en Gestién Cultural (sedes de Sevilla
y Granada)
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