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EDITORIAL

Cultura a lo grande

ienen, en realidad ya han llegado, malos tiempos para todo y
para todos. La cultura no va a ser una excepcién, en realidad
lo excepcional seria que lo fuera. Después de afios de expan-
sién econdémica, de crecimiento continuo en presupuestos, per-
sonal, equipamientos y proyectos nos llega el frenazo y lo més proba-
ble es que tengamos importantes reducciones. Un fantasma recorre el
mundo global, la crisis econémica. Sus efectos se hardn sentir y es la
hora de la imaginacién, la austeridad y la buena gestién. Quienes no
se adapten desde estos tres pardmetros lo tienen dificil y complicado.

Uno de los aspectos de la vida cultural que sentird en sus carnes esta
nueva y desagradable realidad serd el que denominamos "grandes
eventos", o la cultura a lo grande. Es decir los festivales, los certdmenes,
las bienales varias y demds proyectos emblemdticos. Aunque no hay re-
cetas universales y genéricas y, al igual que en ofros casos, la crisis es
para todos pero no nos iguala. Unos la sufrirdn mdés que otros, pero si
es cierto que nos golpeard a todos.

A la hora de tratar de comprender y analizar este tipo de proyectos cul-
turales hemos de considerar cinco aspectos esenciales. En primer lugar
estd la coherencia territorial, o lo que es lo mismo la adecuacién del
festival o evento al territorio en que tiene lugar. Conocer si estd dimen-
sionado a las necesidades y demandas locales. Aquellos que se hayan
dejado llevar por el gigantismo y los oropeles tendrdn dificil seguir jus-
tificando la enorme cantidad de recursos que se precisan.

Luego tenemos el valor cultural o artistico. Es éste un aspecto mds vo-
l&til, de mds dificil valoracién. Ya sabemos que el valor simbélico de la
cultura y sus productos hace dificil descartar un proyecto en virtud de sus
contenidos y fines artisticos o estéticos. No obstante, medios y procedi-
mientos existen para medirlo, sobre todo si lo relacionamos con el ele-
mento anterior. La pregunta seria 2es correcto esta intervencion, de es-
ta magnitud, en este lugar?.

En tercer lugar podriamos considerar la capacidad de atraccién y visi-
bilidad para las ciudades y organizadores del evento en el mundo glo-
bal. Mucho nos tememos que un gran nimero de proyectos que se pu-
blicitan como Unicos, atrayentes e irrenunciables no lo son tanto. Medir
el impacto en medios exteriores y conocer sus cualidades como escapa-
rate del lugar es posible y deseable. Tenemos aqui un indicador poten-



te, aunque dificil de medir, de enorme trascendencia en lo politico y en el plano econémico.

Y la economia es el cuarto factor a considerar, mds aun en tiempos de penuria. Existan ya
numerosos estudios sobre el impacto econémico de festivales y proyectos similares. La mayo-
ria coinciden en ofrecer una fotografia muy favorable de cémo influyen positivamente en las
economias locales. Si hay un momento en el que sacar y airear estas investigaciones es éste.

Por ¢ltimo, y no menos importante, es la satisfaccién de los piblicos locales y de la ciudada-
nia en general con los eventos. Se hace cultura para todo lo anterior, pero también para que
la gente acceda y disfrute de ella. No tiene sentido un festival al que no acuda el publico lo-
cal, o que viva de espaldas a éste.

Si lo meditamos, el primer factor, la coherencia territorial, no es mds que un compendio de

los cuatro siguientes y probablemente de algunos més. Lo dicho, a malos tiempos, coheren-
cia y trabajo serio. Los que no lo entiendan asi, lo pasaran mal.
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FUERA DE CONTEXTO

"La cultura del "Casting". La television ha impuesto una vomitiva
cultura del casting: se buscan bailarines torpones, profesionales del ka-
raoke, incluso completos indtiles que serdn adiestrados en las oportu-
nas "academias" de acuerdo con las tdcticas melodramdticas. Porque fi-
nalmente lo Unico que hay que hacer es llorar cuando llama un fami-
liar, soportar los insultos "disciplinarios" y pactados del Risto Mejide de
turno y saltar como loco cuando llega el premio que consiste en pro-
longar el "secuestro catédico" hasta que el telén del olvido definitivo
(répido e implacable por cierto) cae sobre la idiotez escénica. Consenti-
mos toda clase de cretinadas porque padecemos una nueva forma de
la histeria caracterizada por el deseo enfermizo de hacernos los simpd-
ticos. Regis Debray ha sefalado, en El estado seductor (Ed. Manantial,
1995), que cada cual se museografia en vida; lo frivolo tiene los me-
dios de monumentalizarse y, aunque el tiempo medidtico se devora a si
mismo, algunas cosas demenciales mantienen una suerte de existencia
zombie. Thriller de Michael Jackson es algo mds que un "cldsico", se
trata de un diagnéstico de toda la debacle que hemos vivido "

FERNANDO CASTRO FLOREZ
ABCD
03/05/2008 Pag.32

http://www.abc.es/abcd/noticia.asp?id=9725&num=848&sec=36

"El Arte es poder, pero pocos creadores le sacan partido"

KENDELL GEERS, Artista
ABCD

19/06/2008 P4g. 34

"Porque nuestra vida es mejor y mds ancha de posibilidades ya
no nos gustaba lo mismo que a ellos"

ANTONIO MUNOZ MOLINA
Babelia

14/06/08 Pég. 10

"En la Espana de las autonomias, hasta el pueblo mds pequefio
tiene bibliotecas. Ahora no faltan bibliotecas para el pueblo. Falta pue-
blo para las bibliotecas"

MANUEL CARRION, exdirector de Biblioteca Publica
PUBLICO
30/11/2008 Pd4g. 42



"Ni leo, ni veo la tele: lo mio es dormir’

GUIZA, Futbolista.
PUBLICO
09/06/2008 edicién electrénica

"El sector social mds elitista de hoy son los j6venes. Excluyen todo
lo que no sea como ellos. No quiero que la National Gallery se con-
vierta en uno de sus clubes"

NICHQLAS PENNY, Director de la Nacional Gallery de Londres

EL PAIS
11/07/2008 Pag. 46
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CRAONICAS DE UNA DERROTA
LA VISTA DEL AGUILA

Manuel J. Ruiz Torres

ificilmente se podria calificar de crisis de

la cultura la actual sobreabundancia de
ofertas culturales, la exigencia también cre-
ciente de la demanda o el mismo interés de
los programadores en acertar con su publico.
Sin embargo, no siempre un aumento del
consumo implica satisfaccién. Cabria pre-
guntarse, por supuesto, si ese cierto pesimis-
mo que empieza a prender en los gestores
culturales por los dudosos resultados, diga-
mos educativos, de su trabajo, sélo lo pade-
cen ellos y la general opinién es que, por el
contrario, estamos en el buen camino de po-
dar la cultura de cualquier voluntad social. Si
asf fuera, estas crénicas de una derrota, que
todavia quiero creer provisional, serian mds
bien una necrolégica. Y este tipo de iniciati-
vas periféricas de poner en valor, y en cues-
tién, las ideas de cada gestor voluntarioso,
una perfecta reserva india que se extinguird
sola por la degeneracién de esas especies
animales que sélo se cruzan con parientes.
Pero tiempo habrd de hablar de nosotros.

Empezaré por un somero diagnéstico, a vista
de pdijaro, del estado de la cultura, entendi-
da, sélo a estos efectos, como cualquier acti-
vidad humana distinta de las meramente fi-
siolégicas o de supervivencia. Este amplio ca-
i6n de sastre permite, ciertamente, situar el
liston de lo que podemos considerar cultura
bastante bajo. Tiene la ventaja, en su crude-
za, de incluir ya a cualquiera de las activida-
des o productos que tienen esa valoracién,
una vez que la mayoria de productores y con-
sumidores han abandonado la vieja premisa
de asociar cultura con conocimiento o, mds
alléd aun, con el desarrollo personal. Permite,
ademds, adelantarse a cualquier nueva reba-
ja que, en el futuro, aln se pueda hacer a la

ya extendida consideracién de que cultura es
cualquier cosa que nos distraiga. Vaya pues,
por delante, que para estas crénicas conside-
raremos cultura todo aquello que no haria
naturalmente un animal, incluidas las activi-
dades que, a veces, se ven obligados a reali-
zar aquellos para agradarnos. Es decir, un
amplio espectro que abarcaria desde cual-
quier destreza manual al circo o la automuti-
lacién en deportes de riesgo, o con el ancho
suficiente para dar cabida desde ciertas for-
mas de exhibicionismo televisivo de las pro-
pias miserias hasta Velazquez y los haikus ja-
poneses. Con la Unica diferencia del prestigio
social de unas y ofras actividades. Prestigio
que, como se sabe, cambia con los tiempos y
los receptores.

Esta vista de pdjaro permite detener la mira-
da sobre los signos més obvios de la situa-
cién actual de la cultura, con el pretexto de
abarcar, y explicar asf, un territorio de la rea-
lidad mdas amplio, el de la propia vida y nues-
tra forma de relacionarnos con los demds.
Sostiene el antropdlogo Luis Diaz Viana la ne-
cesidad de "formularse sobre los motivos que
han hecho nuestra cultura y nuestro arte lo
que actualmente son: productos y no proce-
sos inmersos en la vida, objetos mds de lujo
que de consumo cotidiano, aunque -eso si- el
mercado los haya democratizado en sus va-
riantes mds asequibles".

En primer lugar, la aceptacién de la cultura
como producto y no como proceso vital. Las
actividades culturales pasan a ser singulares,
extraordinarias, aislables de las demds y no
necesariamente relacionadas entre si, ni mu-
cho menos acumulativas. Eso supone el
abandono del sentido etimolégico de la cul-
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tura como cultivo. Es como si se pretendiera
inventar una agricultura de sélo siembra: sin
trabajo previo, sin planificacién, sin cuidados,
sin vigilancia, sin medidas de correccién, sin
recogida siquiera. Es imposible cualquier tipo
de desarrollo personal, ya sea de crecimiento
moral o intelectual. Al ser actividades extraor-
dinarias, su "utilidad" se mide por su singula-
ridad, es decir su capacidad de destacarse de
las demds. Se abandona el aspecto formativo
para elegir el impacto emocional. Una activi-
dad serd un éxito para sus organizadores se-
gun el espacio que consiga en los medios de
comunicacién y, de una forma mds intangi-
ble, si consigue ser recordada tiempo des-
pués de realizarse. Este mismo criterio de la
permanencia del recuerdo de la actividad se-
rd el que rija, como una medida incluso de
calidad, para los consumidores. Si recorda-
mos la actividad, es porque fue buena.

Como cualquier ofro producto, tiene su mer-
cado. Y, como tal, se rige por las leyes de la
oferta y la demanda. La propia gestién cultu-
ral asume como herramientas propias de su
trabajo los viejos asientos de los balances de
contabilidad: anotar los debes y haberes de
cada actuacién para calcular, en cada caso,
sus rendimientos. Los programadores, politi-
cos y gestores, a veces con la mds bondado-
sa de las intenciones, se empefian en obtener
un mercado para sus productos. Ya no basta
el efecto que causa cada actividad en cada
persona, en tanto individuo Unico, y ni siquie-
ra se valora la posterior repercusion multipli-
cadora de cada efecto personal, sino que se
aspira siempre a impactar a una colectividad
mds numerosa, aplicando un criterio de ren-
tabilidad. Por supuesto, no a medio ni a lar-
go plazo, sino rentabilidad inmediata. Me pa-
rece muy Util el empleo de indicadores para
medir el esfuerzo de programar una activi-
dad, para corregir ese trabajo, si fuera nece-
sario. Lo que me parece mds dudoso es su
aplicacién a actividades aisladas que no for-
man parte de ninguna planificacién, porque
es como medir rectitas que arbitrariamente
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emborronan una pdgina. Es un trabajo indtil
pero, en absoluto, inocente. Se suelen emple-
ar como justificacién del propio mercado,
que se refroalimenta asf con sus propios éxi-
tos (de publico, de critica, de cuota de panta-
lla), ahogando, literalmente, cualquier disi-
dencia creativa. Naturalmente, una planifica-
cién que sélo busque una saneada cuenta de
resultados también consigue el mismo efecto.

La cultura como espectdculo es su manifesta-
cién mds visible. A veces, con sutilezas cierta-
mente perversas. En un campo de la cultura
tan ajeno a las minorias elitistas, como es el
deporte base, practicado sélo como algo di-
vertido que nos produce satisfaccién perso-
nal, la administracién que lo gestiona crea
unas estructuras para su prdactica pero, a la
vez, sitGa un techo de participacién. Una vez
superados los cursos programados, que son
siempre de iniciacién, el consumidor sélo
puede ascender en su formacién si pasa a la
competicién. En el mejor de los casos le per-
miten usar ciertas instalaciones, en menor o
mayor soledad, pero los monitores para per-
feccionar su crecimiento se reservan para los
que quieren entrar en los primeros niveles del
deporte profesional. Es decir, en el espectécu-
lo. Es una simple muestra pero también una
metdfora de la cultura como mercado. Ya la
cultura no es algo que nos pasa a nosotros,
un proceso de mejora interior, sino algo que
ocurre fuera nuestro y al que asistimos princi-
palmente como espectadores.

En esta escenificacién de la cultura, los crea-
dores pasan a ser actores del espectéculo. Es
curioso como el teatro, siempre tan quejoso
de sus crisis, es el arte dominante, el que ha
colonizado, ideolégica y formalmente, a los
demds. Cierto que en sus formas menos com-
prometidas y abiertamente empobrecedoras.
El discurso puro audiovisual en el cine ha si-
do arrinconado, como rareza, por una mera
actualizacién filmada del teatro, que admite
ahora efectos especiales. La poesia y la na-
rrativa estdn en manos de los Cuentacuentos.



La pintura o la mésica sélo reciben interés
medidtico si el artista se convierte en un per-
sonaje publico, esto es, expuesto. Incluso los
mismos actores de teatro admiten que comen
con lo que les pagan por las series televisivas.
Pero no culparemos a la television de causar
todos estos males, sino a quienes utilizan esa
poderosisima herramienta, el mds grande de
los escenarios, no para democratizar la cultu-
ra (incluso entendiéndola, como dije, por
cualquier cosa distinta del puro instinto) sino
para que llegue a mds sitios. Que no lo es lo
mismo. Para democratizar hay que favorecer
la intervencién critica de esos usuarios de cul-
tura, no convertirlos en meros terminales,
adulados en su condicién pasiva de publico.

Es llamativo cémo algunas administraciones
abren sus convocatorias de ayudas sélo a ac-
tividades que puedan escenificarse. Es obvio
que buscan esa ya comentada rentabilidad,
que no les darian notables poetas desconoci-
dos que apenas hablan en voz baja o tacitur-
nos escultores de un arte contempordneo que
necesita formacién previa para disfrutarse. El
creador ya sabe que si quiere acceder a los
circuitos, y a los fondos con los que muchas
instituciones sobrevaloran su trabajo, ha de
plegarse a las condiciones del mercado. Por-
que un efecto inmediato de este sistema de
valores es que la cultura tiene un precio, que
ni siquiera depende de la calidad del produc-
to sino de su cotizacién. Esta tiene que ver
con la espectacularidad de lo que se ofrezca,
la popularidad del personaje que la ponga en
escena y la inmediatez de sus efectos. Esta
Bolsa ha creado un nuevo tipo de especula-
dores. Como eso es lo que quiere quien me
paga, que a su vez quiere cobrarse rapido su
propio momento de gloria personal, eso es lo
que le doy: palabreria en lugar de discurso,
excentricidad la justa para no atemorizar a
nadie pero suficiente para distinguirse de la
competencia y un recurso permanente a las
bajas pasiones, que son al cabo las que lle-
van moviendo el mundo desde siempre, pero
sin que su excesiva elaboracion arfistica

acompleje a nadie en una sociedad que, des-
de hace afos, renuncié a una excesiva for-
macién en todos los niveles educativos. Cual-
quiera conoce a escritores que se vanaglorian
de ser capaces de escribir para ganar concur-
sos, diferenciando, en su propia obra, esos
trabaijillos alimenticios de esos ofros que es-
peran les den la gloria eferna. Suelen termi-
nar dedicados en exclusiva a su propia pro-
mocién. Y como dependen de ganarles a los
demds, desperdician la mayor parte de su
creatividad en el ejercicio de la competencia.

Incluso en la proteccién del patrimonio se
ha implantado una competencia feroz, cla-
ramente a favor de lo tangible. Y, dentro de
ésta, naturalmente se salva antes lo que me-
jor puede venderse. De nuevo con criterios
de popularidad, que no siempre coinciden
con los histéricos o artisticos. Una reciente
legislaciéon autondémica de proteccién del
patrimonio, que a esta vista de péjaro ape-
nas interesa denunciar en concreto, incluye
los bienes inmateriales dentro de su dmbito
de aplicacién proteccionista, pero luego no
le dedica ni un solo articulo siquiera a defi-
nirlos. A las subvenciones sélo acceden los
que sean capaces de concretar, valga la
contradiccién, ese valor inmaterial en una
sefia de identidad, algo que también tiene
muchos compradores. La identidad no es
més que el nombre colectivo de la singulari-
dad y, como ésta, permite diferenciar un
producto de los del resto del supermercado.
Por supuesto, no interesa quien defienda
que esos valores se reproducen también,
con escasas variantes, en otros lugares del
mundo y que lo verdaderamente enriquece-
dor es compartir esa cercania. Incluso en
contextos progresistas, prima un discurso de
la diferencia cultural frente al de la busque-
da de lo que nos iguala. No hablo de una
globalizacién de la cultura, triunfante preci-
samente por las necesidades del mercado
de homogeneizar su clientela, sino, muy al
contrario, de la necesidad de recuperar el
tronco comdn de todas las culturas.



El problema de dejarlo todo al mercado
es que no corrige las injusticias de origen,
con lo que cada vez son mayores las dife-
rencias de clase en el disfrute de la cultu-
ra. Cada vez hay mds ciudadanos que no
estdn preparados para determinadas dis-
ciplinas artisticas. El mercado no toca el
déficit de formacién, sino que lo extiende
como un nuevo patrén de comparacion.
Con esa tabla rasa se interpreta la de-
manda, se endereza la oferta y se contra-
tan los distintos espectdculos de varieda-
des culturales que habran de cumplir la
Unica misién de llenar un ocio preocupan-
temente creciente. Sin embargo, la gente

18

dice que, en sus vidas, se aburre. No se
sienten estimulados, ni divertidos, ni dis-
traidos. Ese tipo de detalles, que hace que
a veces a las dguilas se les escape la pre-
sa, necesita vuelos més cercanos para en-
tenderse. Todas estas rebajas para que la
mayoria siga aburriéndose.

M. JR T

1. Luis Diaz G. Viana, De lo propio extrafio.
Crénicas antropolégicas, Oyarzun (Guiptzcoa),

Ed. Sendoa, 1997
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"El paisaje ordena sus tamanios y sus distancias de acuerdo con nuestra retina, y nues-
fro corazén reparte los acentos. La perspectiva visual y la intelectual se complican con
la perspectiva de la valoracién. En vez de disputar, integremos nuestras visiones en ge-
nerosa colaboracién espiritual, y como las riberas independientes se adnan en la grue-
sa vena del rio, compongamos el torrente de lo real."

José Ortega y Gasset. El espectador [tomo 1], 1916.

n la esfera de las artes y la cultura en general y, particularmente el papel del campo artis-

tico' en su relacién con el poder politico y su postmoderna vinculacién con las politicas pU-
blicas en las democracias contempordneas, las ciencias sociales han tratado de dar cuenta -
a través de la teorias- de las reglas cambiantes de funcionamiento de la creacién y produc-
cién artistica y de su repercusiéon e interrelacién con los estilos de vida de los sujetos- recep-
cién artistica-. Estas reglas de funcionamiento estdn vinculadas necesariamente con los acto-
res o agentes que se concitan en este dmbito de la realidad social, cada vez mas complejo,
como apunta Rodriguez Moraté con el término la sociedad de la cultura® . Pero indudablemen-
te, la aparicién, a partir de la instauracién de la democracia, de la administracién piblica en
nuestro pais como factor estructurante del propio dinamismo del arte y la cultura contempord-
neas conforma un escenario nuevo tanto en las denominadas industrias culturales tradiciona-
les (cine, libro), cuanto més en otros sectores mds préximos al sector pUblico como las politi-
cas bibliotecarias, museisticas y de las artes escénicas y la musica. Tanto la posicién de poder,
como la naturaleza de los actores, configuran una posicién en este espacio-campo cultural,
que se representa a través del andlisis del lenguaje. Esta interacciéon entre los actores, plasma-
da en los discursos, se da en un entramado inestable y transido de relaciones de poder y no
de cooperacién. El hecho de que los actores que se concitan en el campo artistico sean dis-
tintos en tanto que cumplen funciones sociales diferentes, ello no determina que sean comple-
mentarios entre si o que cumplan funciones complementarias en un sistema orgdnico.

En la tabla ndm. 1 presentamos de forma esquemdtica la identificacién y definiciéon de los dis-
tintos discursos y subsiguientemente haremos referencia a cada uno de ellos de modo més exa-
hustivo.

a/ El discurso de las ciencias sociales y humanas: Una de las particularidades del discurso
cientifico que queremos destacar es la interaccién que se da en las ciencias sociales y huma-
nas con respecto su objeto de conocimiento. A diferencia de las ciencias naturales, en las cien-
cias humanas y sociales el hombre es tanto sujeto como objeto de conocimiento. Ello supone
una inferaccién entre una teoria que quiere dar cuenta de los fenémenos -humanos- y que una
vez formulada retorna a esos mismos fenémenos, por lo que queda incorporada de algin mo-
do en la accién social. Ello permite afirmar que las teorias de las ciencias humanas y sociales
intervienen en la realidad social en un proceso "ida y vuelta" o ciclico como representamos en
el grafico nim 1. Esta condicién de las ciencias humanas y sociales es lo que A. Giddens de-
nominé "doble nivel hermeneutico™.
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Tabla 1. Cuadro sinéptico acerca de los de niveles de discurso en el dmbito de las artes y la cultura

Fuente de . . Configuracion Papel
Iy - Tipo de discurso . g, : P I
legitimacién historica
Metodologia
N cientifica:
Ciencias
sociales fundamentos
o epistemoldgicos, iy Papel Muy Débil
ciencias ) . Tedrico .
teorfas sustantivas, secundario
humanas )
metodologias
cualitativas-
cuantitativas
Capital cultural y
cientfico y Ausencia de Muy débil
Intelectual I L Teorico .
+reconocimiento figuras
social
o Puntual, tanto
Experiencial + . . .
] N Practico-tedrico geografica Fuerte
Consultoria I Cientifica (en . "
. (“deber ser”) como puntualmente
menor medida) o
histéricamente
Metodologias Practico con
cientificas fundamentos tedricos.
aplicables alos Deber servir para ~ Muy débil-
- : . . En Espafa, no o
|Eva|uaC|on I tipos de mejorar o solucionar un L débil
L hay tradicion
evaluacion: ex- problema.
_ante, ex_post, Recomendaciones
pluralistas etc. politicas.
. Menor que en
- Democracia/ ” -~
Politico politico Europa débil
poder .
(franquismo)
Experiencial Conla
(agentes Formar parte del Sentido comdn recuperacion Fuerte
publicos y campo (practico)/experiencial dela
privados) democracia
Experiencial
primordialmente. - . A partir de la Fuerte
. . Tedrico-practico: .
Formativo En menor medida, L década de los
o multidisciplinar
cientifico, noventa
pedag@ico.

Fuente: elaboracién propia
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Por lo tanto, se trata entonces de observar y describir hasta qué punto la produccién cientifica
espafola cuyo objeto de conocimiento es aquella esfera definida por la relacién entre las ar-
tes y el Estado y los ciudadanos - a través de las politicas publicas que fomentan el arte y el
disfrute o experiencia de los ciudadanos de aquello que se considera arte- ha influido en la
configuracién del funcionamiento de las reglas de las artes, su fomento por parte de las ad-
ministraciones puUblicas y en la vida de los ciudadanos. Si bien ello mismo desborda las inten-
ciones de este articulo, més adelante bosquejamos algunos indicadores de la situacion.

Esta retroalimentacién entre el dmbito la realidad social y las ciencias sociales y humanas se
da a través de varias formas de acercamiento:

-La descripcién: es el propésito mds elemental de las ciencias. En el dmbito que estamos ana-
lizando, por ejemplo, las encuestas sobre el consumo cultural ponen de manifiesto las relacio-
nes entre el nivel académico de la poblacién y los indices de lectura o el consumo de artes es-
cénicas. (regularidades empiricas).

-La comprensién: establece el sentido que los actores sociales dan a sus propias conductas.
Por ejemplo, en la investigacién acerca de las subvenciones a las artes escénicas en Espana,
es muy relevante comprender el significado que la subvencién tiene entre los agentes del cam-
po escénico-musical. Las subvenciones como cualquier otro fenémeno que acontezca en un
campo social y cultural es una realidad construida por el conjunto de discursos de los agentes
que se concitan. Por lo tanto, acercarse a la verdad del problema necesariamente ha de pa-
sar por comprender el sentido de las acciones de los agentes en este caso del fenémeno es-
cénico-musical®.

-La explicacién: se trata de un nivel de discurso cientifico que hace referencia a aquella teoria
que es capaz de dar cuenta de los fenémenos observados e incluso de predecir otros. La teo-
ria no solo describe sino que explica las causas de los fenémenos. Estdn compuestas por ra-
zonamientos l6gicos y conceptos, que segin su carga empirica pueden llegar a convertirse en
indicadores.

b/ El discurso intelectual. En este caso podriamos hablar de una ausencia de discurso intelec-
tual espafiol sobre las artes y la cultura y tengamos que referirnos a Francia como ejemplo con-
trario para entender el débil papel de este nivel de discurso en Espafia y sus consecuencias. En
nuestro pafs constatamos intelectuales como Fernando Savater, que desde hace décadas tie-
ne un papel activo y considerable tanto en los medios de comunicacién como en la continua
edicién de ensayos acerca del papel de algunos aspectos de la cultura o del valor de las hu-
manidades en la politica educativa®, con un posicionamiento ideolégico en asuntos culturales
muy préximos al ciudadano como la defensa del idioma castellano en la escuela en las comu-
nidades auténomas bilingles. Sin embargo, estdn aln por aparecer en este pais algin inte-
lectual que haga un discurso desde cualquier posicién ideolégica a la politica del Ministerio
de Cultura o las politicas culturales de los gobiernos autonémicos. Constatamos, por tanto,
que no existen intelectuales en Espafia de la talla de Pierre Bourdieu y otros intelectuales fran-
ceses en su papel critico con la politica del Ministerio de Cultura francés, tal como pone de
manifiesto Ahearne en un informe de investigacién®.

¢/ El discurso de la evaluacién. Los poderes pUblicos en Espafia histéricamente han sido re-
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fractarios a la evaluacién de las politicas publicas, los planes y los proyectos. También, por lo
tanto, de la metaevaluacién, o lo que es lo mismo, la reflexién sobre la préctica de las eva-
luaciones y sobre los distintos métodos y soportes teéricos de la evaluacién. El campo cultu-
ral, dada su presencia testimonial si lo comparamos con las politicas publicas fuertes tales co-
mo la educacién o sanidad no ha sido prolifico en evaluaciones que hayan podido trascender
en seminarios o congresos sobre la gestién o la politica cultural.  Maria Bustelo diferencia el
conocimiento de la evaluacién, del cientifico basicamente en su finalidad:

"En términos generales, la investigacién se hace con el fin Gltimo de construir conocimiento. La
evaluacién, sin embargo, se hace para mejorar los programas evaluados, rendir cuentas sobre los
mismos y generar una informacién que permita ilustrar posibles acciones futuras. Es cierto que,
de alguna manera, la evaluacién también construye conocimiento, pero éste es siempre de cardc-

ter més aplicado o concreto".

Asimismo, cualquier documento final de evaluacién debe hacer recomendaciones a la insti-
tucién publica que insta a la evaluacién. Estas recomendaciones deben ser tanto técnicas co-
mo también, de cardcter politico.

Podriamos resaltar el papel de algunas instituciones publicas aisladas, tales como la Diputa-
cién de Barcelona a través del CERC desde inicio de la década de los noventa. Mds reciente-
mente es significativo pero ain no es posible valorar, el Convenio firmado por la desapareci-
da D.G. de Cooperacién Cultural del Ministerio de Cultura y la Federacién de Municipios y
Provincias de Espafia en un proyecto de auto-evaluacién de los ayuntamientos,® o el hace po-
co constituido Observatorio Vasco de la Cultura.

d/ El discurso de la consultoria. Se le puede definir de manera muy similar al discurso de la
evaluacién. No obstante, es menos costoso; puede tener un valor proyectivo y no estd encor-
setado en los presupuestos metodolégicos de una evaluacién. El Centre d'Estudis i Planificacié
(CEP) vy el papel del profesor de la Universidad de Barcelona, Lluis Bonet, deben ser mencio-
nados, en este caso. Sus trabajos de consultoria cultural en Espafia conformaron una prime-
ra aportacién al desértico panorama del pais. Su labor fue pionera en la aparicién de los pri-
meros estudios e informes publicados sobre la situacién de algunos aspectos de la cultura es-
pafola. A finales de los ochenta y principios de los noventa el CEP cubrié el espacio vacio tan-
to en el dmbito de la evaluacién, como en el cientifico. También hay que resefar la Funda-
cié Interarts, creada en torno a la figura del fallecido Eduard Delgado a mediados de los afos
noventa, y financiada por la Diputacién de Barcelona. Esta organizacién se la puede definir
en su papel de Stakeholder de la politica cultural de la Unién Europea y de otras instituciones
europeas. Hoy continta su labor consultora orientada sobre todo a la cooperacién cultural eu-
ropea e internacional.

Fuera de Catalufa, podriamos destacar el importante papel de la empresa Xabide desde ini-
cio de los afos noventa, no sélo en la consultoria sino también en la prestacién de servicios
culturales, cuando las administraciones publicas gestionan de forma indirecta en el Pais Vas-
co. Asimismo, ha organizado encuentros nacionales sobre temas relacionados con la gestion
cultural y publica periédicamente monografias principalmente sobre el campo interdisciplinar
de la gestién cultural.
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e/ El discurso politico. El papel de los partidos politicos en la configuracién de la agenda de
las politicas culturales desde la recuperacién de la democracia ha sido débil si nos centramos
en la politica cultural del Estado. El papel lobbysta en el proceso de formulacién de las politi-
cas publicas culturales, se ha puesto de manifiesto en algunas investigaciones, en el caso es-
pafol’. Asimismo, el concepto de gobernanza también tiende a menospreciar el papel aprio-
ristico de las formaciones politicas tanto en el disefio, como en el proceso de implementacién
de las politicas publicas. El papel del Estado en relacién con la cultura se ha configurado his-
téricamente en un discurso débil. Decia Ortega y Gasset que la historia de Espafia se redu-
ce a la historia de su resistencia a la cultura moderna y que el problema de Espafa era fun-
damentalmente cultural. Esta diagnosis del pais del siglo XX hace referencia a conceptos tan
importantes en las ciencias sociales tales como la ideologia o la cultura piblica (normas, va-
lores que se establecen entre el estado, la sociedad civil y los ciudadanos), que Gil Calvo des-
arrolla en un ensayo'. El papel de la historia para explicar la ideologia espafiola o la cultura
pUblica espafola es imprescindible, pues siguen siendo factores condicionantes tanto del pre-
sente como del futuro de una sociedad, tal como enfatiza la corriente tedrica del instituciona-
lismo histérico. Este discurso espafiol de la cultura histéricamente débil es contratastable con
el discurso de la cultura francés, configurado histéricamente fuerte, tal como pone de relieve
E. Négrier en un articulo cuyo objeto es una comparacién entre las politicas culturales france-
sa y espafola'’.

d/ El discurso del Sentido comin'®. Se trata del discurso de los agentes de los campos cultura-
les. Se define por un discurso de cardcter pragmdtico, es decir,--el conocimiento de los agen-
tes estd vinculado a necesidades prdcticas; lo verdadero se reduce a lo ¢til. La posicién  -se-
gUn su dotacién de capital social, cultual, econémico y, sobre todo, simbdlico- de los agentes
en la estructura del campo determina un habitus, o forma de construccién intersubjetiva de sig-
nificados compartidos. El sentido comun, por tanto, depende de las diferentes formas de cons-
truccién intersubijetiva de significados que se dan en un campo y, asimismo, en la sociedad.
Las distintas concepciones sobre la realidad (sobre "el problema del consumo cultural”, sobre
"el problema del cine espafol, etc., ) que detentan los agentes estdn en una continua lucha
por tener el poder simbdlico o, en palabras de Bourdieu, el derecho a nombrar: quién con-
sigue definir el problema, define, asimismo, la posible solucién del problema.

El discurso del sentido comin, basado en la experiencia y su posicién en el campo cultural,
tiene dos direcciones bdésicas cuando se trata de asuntos que implican al conjunto del campo
artistico. Del mismo modo que ocurre con los grupos de presién que se concitan en los pro-
cesos legislativos de las leyes que afectan al sector, tal como muestran los estudios desde la
metodologia del enfoque de redes en el andlisis de las politicas publicas'®. También, pero en
menor medida, en la configuracién de los programas electorales de los partidos politicos. Asi-
mismo, como mencionaremos mds adelante, en la representatividad de los comités asesores
en temas muy importantes que afectan al conjunto de los agentes del campo como son las
subvenciones.

f) El discurso formativo: no hacemos referencia con este discurso al de la formacién artistica,
sino que nos centramos en el dmbito de la gestién cultural como un campo emergente en la
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esfera de las artes y la cultura. Uno de los posgrados que mds se ofertan en las universidades
es el de gestion cultural, que reciben alumnos de grado con perfiles diversos: desde los titula-
dos superiores de la educacién artistica al conjunto de grados de las ciencias humanas y so-
ciales. 2Porqué identificamos e incluimos este tipo de discurso?, en primer lugar, porque la ges-
tion de los proyectos culturales y de las instituciones se ha ido conformando como un campo
de especializacién profesional en los Gltimos afios del siglo XX y los profesionales surgidos de
estos programas formativos conforman una parte importante de los agentes de los campos
culturales. Asimismo, a través de algunos de los master se ha generado una produccién de co-
nocimiento sobre el campo cultural, no muy cefida a los canones de la investigacion cientifi-
ca, pero no por ello despreciable, dada la debilidad de la produccién cientifica universitaria
sobre este campo. Los primeros cursos de postgrado tuvieron lugar en la Diputacién de Bar-
celona en colaboracién con la Universidad de Barcelona en el inicio de los afios noventa. Pos-
teriormente, comenzé el Mdster en Artes escénicas del ICCMU en Madrid. Hoy en dia, ya exis-
te un maéster oficial (Universidad de Barcelona) y una gran oferta formativa de titulos propios
de la Universidad en muchas de las comunidades auténomas. La profesién del Gestor Cultu-
ral, por su interdisciplinariedad, se ha convertido en una posible salida profesional de algunas
carreras de ciencias sociales, humanas y titulados superiores de las ensefanzas artisticas.

Lejos de poder contrastar y comparar los programas formativos de postgrado, constatamos
una variabilidad de tendencia en su disefio curricular, unos mds préximos a la sucesién de un
conjunto de experiencias de profesionales de la gestiéon y otros en los que hay al menos una
base de teoria; desde el punto de vista de la metodologia docente también se puede advertir
diferencias entre aquellos programas que utilizan nuevas formas didécticas (utilizacién de las
TIC u otras innovaciones diddcticas, a otros méster todavia centrados en la clase magistral-
presencial). Asimismo, unos programas tienen un perfil generalista y otros se centran en secto-
res culturales tales como las artes escénicas, la edicion en el sector del libro, el patrimonio
cultural, entre ofros. Por tanto, aun no siendo un discurso homogéneo, dados los distintos per-
files profesionales que cursan estos estudios y los distintos disefios curriculares de los postgra-
dos, si hay que tener en cuenta la pujanza de este perfil profesional que se incorpora a la es-
fera de las artes y la cultura a partir de mediados de los noventa.

Podrfamos completar la descripcién de los discursos con el gréfico num. 1 en la que gréfica-
mente se puede observar una representacién octogonal de hacia dénde se configuran los dis-
cursos de la politica y la gestién cultural en Espafia. Seria de gran utilidod poder comparar la
forma y ubicacién de la parte sombreada en el caso francés en la que los lados correspon-
dientes al discurso cientifico estarian sombreados hasta un papel muy fuerte (representado por
el valor 4; el valor 1 representa el papel muy débil), en clara contraposicién con la realidad
espafola que se ordena en una figura escorada hacia el lado de los discursos experiencial y
de la gestién (formativo y consultoria).

Una vez identificados y definidos los discursos, 2Cémo interactdan en su proceso de construc-
cién de una esfera de la realidad social-sistémica? Esta cuestion sélo se puede responder ten-
tativamente en la medida en que: a) se tengan o se realicen investigaciones sobre cada cam-
po cultural. Para ello, nos vamos a servir de la investigacién sobre las subvenciones a las ar-
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tes escénicas y la musica realizada entre 2007 y 2008, antes citada. b) de los presupuestos

epistemoldgicos con los que enfoquemos la investigacion.

Discurso
cientifico/intelectual

DISCURSQ
POLITICO

Objeto:
Subvenciones a las artes
escénicas
realidad sistémica:

~grupos de presion (lobbys)
-politica cultural

- bienestar econémico de los artistas,

-status social de los artistas
-salarios de los artistas,
-legislacion sobre subvenciones
-negocio de la cultura
-innovacién estética
-diversidad cultural
-patrimonio cultural
- papel del arte en el bienestar social
- consumo y habitos culturales

Discurso de la
evaluacion
Discurso de la
consultoria
Discurso formativo

DISCURSO
EXPERIEN
CIAL
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Gréfico nGm. 1 Representacién
de la configuracién de los discur-
sos en Espafia en el dmbito de
las artes y la cultura.

Fuente: elaboracién propia

Gréfico 2. Interacciones entre los
discursos en el campo de las artes
escénicas en una realidad sistémica.

Fuente: elaboracién propia
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En el gréfico num. 2 pretendemos representar y agrupar los distintos niveles de discurso vy, asi-
mismo, planteamos de forma sinéptica cémo el fenémeno que tratamos de describir y com-
prender no puede definirse "en-si", de forma aislada, sino que este fenémeno estd relaciona-
do a su vez con otros que explican el papel que desempefia dicho fenémeno en la estructura
de un sistema. O dicho de otro modo, épuede ser entendido el fenémeno de la subvencién a
través de un mero andlisis de los recursos financieros obtenidos por los beneficiarios, otorga-
das por las distintas administraciones pUblicas? podriamos dar cuenta desde este enfoque me-
todolégico de unas regularidades estadisticas a través de los recursos de la estadistica des-
criptiva (medias, desviaciones fipicas, evoluciones de los gastos de la administracién publica
en un periodo determinado, entre otros factores), pero, éestos datos cuantitativos no estdn vin-
culados o, dicho de otro modo, podrian ser efecto de un sistema mds amplio en el que las
subvenciones se relacionan con el papel del Estado en la cultural del pafs (que adopta pecu-
liaridades distintas, segun los paises), o con la apertura de los piblicos a la innovacién artis-
tica, o al papel social -distinto segin los marcos geogréficos- que juegan los artistas en una
sociedad concreta; por no hablar de otros factores histéricos tales como la configuracién ins-
titucional de la cultura y de la administracién piblica, que condiciona de alguna manera la
ordenacién actual de ese fenémeno que queremos explicar y del futuroe'

El gréfico también pretende representar el capital simbélico de cada uno de los discursos en
la inferaccion que se da en la estructura del campo escénico-musical. Las decisiones sobre las
leyes del sector artistico o cultural u otras normas de rango inferior se toman desde el corres-
pondiente dmbito politico, pero con la presién directa de los directamente implicados: los
agentes o lo que es lo mismo, los autores, los productores, los intérpretes etc., a través de sus
asociaciones correspondientes (discurso experiencial o del sentido comdn). Asimismo, en el
caso que nos ocupa, la politica de fomento de las artes adquiere una dimensién fundamental-
mente financiera en la que se ven implicados los propios agentes culturales. El resto de los dis-
cursos, el discurso cientffico, de la evaluacién, de la consultoria, entre otros, juegan papeles
secundarios en las decisiones que toman las distintas administraciones pUblicas que fomentan
las artes escénicas y la muésica'.

En esta realidad sistémica y construida por los distintos tipos de discursos se va conformando
un sedimento de racionalidad préctica sobre qué es la verdad, qué opiniones van con el sen-
tido comun, cudles no tienen "sentido comdn" o con la racionalidad de la mayoria, cudl es el
problema de las artes en general o de las artes escénicas y musicales en particular, de acuer-
do a unas reglas del juego, por ocupar el espacio de mayor poder simbélico. El ejemplo de
las artes escénicas nos puede servir como correlato empirico de lo que queremos verificar.

Desde mediados de los noventa hasta nuestros dias ha habido una gran expansién del gasto
publico -mayor en los gobiernos autonémicos y locales y menor en el Ministerio de Cultura-
en los distintos capitulos presupuestarios -gastos corrientes, gastos de inversién, sobre todo-
de las administraciones pUblicas en este sector. Sin embargo, los ¢ltimos datos indican un cier-
to estancamiento en esta progresién del gasto y, ademds, hay un indicador muy importante
que analizamos en el periodo 1997-2006: aunque aumenten los presupuestos destinados a
subvenciones, la media que recibe cada beneficiario es cada vez menor en euros constantes
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en dicho periodo. Los agentes cada vez son mds -la oferta- y, acaban recibiendo en concepto
de subvencién cada vez menos, aunque la administracién piblica destine cada vez mds recur-
sos financieros. Andlogamente acontece la misma situacién en la contratacién artistica dada
la mayor oferta de compafiias y un consumo que no crece significativamente. Si contextualiza-
mos esta situaciéon en el 2008, el de la crisis econémica, los datos presumiblemente no serdn
demasiado halagiefios para el sector escénico y, seguro que el consumo también se resenti-
r4, ademds de los pequefios presupuestos de las compadias. Sin embargo, en todo este pe-
riodo de tiempo, es decir, desde mediados de los ochenta hasta ahora- el capital simbdlico
del discurso experiencial (del sentido comdn) ha sido el que ha marcado, por un lado, la agen-
da de las administraciones publicas que se dedican a la politica de fomento de las artes es-
cénicas o, dicho con mayor rigor, al reparto financiero para el sector: las Direcciones Gene-
rales de Promocién Cultural de las distintos Gobiernos Autonémicos, el Instituto Nacional de
las Artes Escénicas y de la Musica -INAEM- (Ministerio de Cultura), y algunas diputaciones y
Cabildos Insulares. Por otro lado, ha determinado el negocio: los cachés de los teatros pibli-
cos -la inmensa mayoria de fitularidad de la administracién local-, subvencionados en gran
medida por las redes de teatros autonémicas. Los gobernantes publicos (el discurso politico),
han sido mds sensibles a la presién del discurso experiencial -es mds fécil y quizd mds renta-
ble politicamente-, que en planificar y evaluar sus planes y proyectos de educacién informal
de las artes en los ciudadanos™. Por su parte, los programadores -contratadores- de los tea-
tros de la administracién publica, tienen una capacidad limitada para contratar, pues el pago
-salvo en Madrid y Barcelona- es a caché y los presupuestos para la programacién no se in-
crementan en los maltrechos presupuestos de las entidades locales. Por otro lado, los conce-
jales de cultura de los ayuntamientos manejan la referencia experiencial / de sentido comdn
de ver el teatro lleno como un indicador de que las cosas se estardn haciendo bien. Lo cierto
es que las concejalias de cultura de los municipios cuentan con una ventaja con respecto a
ofras dreas de actividad municipal: estar acompafiado/a de cientos de vecinos aplaudiendo
cuando se cierra el telén del teatro municipal debe significar unas dosis de inyeccién moral o
popularidad o autoestima para el politico, si bien hay que subrayar que en esta aseveracién
nos movemos en el terreno de la presuncién y las hipdtesis.

Este es el mecanismo que ha dominado la situacién del campo de las artes escénicas en Es-
pafia desde la recuperacién de la democracia. No ha habido espacio para que otros discur-
sos tengan especial significancia en la realidad que estamos poniendo como ejemplo, salvo
acciones puntuales. Asimismo, a lo largo de esta veintena de afios, en los pequefios congre-
sos, en encuentros profesionales, en seminarios, los ponentes procedian del discurso experien-
cial nacional o internacional con alguna incursién del discurso de la consultoria y del debilita-
do discurso politico".

Sin embargo, comienza a haber cambios, cuando el discurso experiencial se agota con las
mismas narraciones evento tras evento, afo tras afio. Asi, para Escenium 2008 la Red Nacio-
nal de Teatros y Auditorios y otros agentes del sector deciden, una vez agotado el discurso ex-
periencial, dar entrada al discurso cientifico con la contratacién de tres investigaciones sobre
el sector escénico'®. Sin entrar en defalles, el recibimiento del discurso cientifico entre los agen-
tes pUblicos y privados no ha sido el mejor de los posibles: como co-director de la investiga-
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cién a la que estamos haciendo referencia tengo una vivencia muy concreta y definible de cé-
mo ha recibido el informe de investigacién la Red Nacional de Teatros y Auditorios de Espafia
y qué inferés -o qué conlflicto de interés, en algin caso- hay por parte de los distintos agen-
tes de una primera investigacion a nivel nacional sobre las subvenciones a las artes escénicas.
El futuro dird qué destino tendré dicho informe de investigacién que se ha pagado con fondos
publicos.

Este hecho no viene sino a corroborar la teoria que estamos esgrimiendo sobre la naturaleza
de la realidad, sistémica y construida, transida de relaciones de poder que se da en los cam-
pos artisticos y su entforno (las politicas culturales), en el que el pragmatismo del sentido co-
mun, sus intereses, pueden entrar en conflicto con los argumentos, los datos, la teoria, que
maneja el discurso cientifico. Si bien pudiera ocurrir que en determinadas circunstancias los in-
tereses de ciertos agentes del campo cultural estén en consonancia con los argumentos y da-
tos del discurso cientifico, por lo que la relacién de competencia entre los discursos puede
convertirse en simbiosis. Como ya definiamos el discurso del sentido comun, lo verdadero que-
da reducido a lo ¢fil.

Ahora bien, dada esta estructura de los campos artisticos y la vinculacién de éstos con las po-
liticas cultuales y, asimismo, dada la estructura de relaciones entre los discursos sobre las ar-
tes y la cultura, proponemos las subsiguientes cuestiones: 2hasta cudndo se puede sostener las
decisiones clientelares de las instituciones pUblicas en ese sector artistico basadas en el discur-
so experiencial o del sentido comdn en un contexto de crisis? ¢cémo escapar de la falsa ana-
logia de identificar el beneficio de un actor o un conjunto de actores del campo artistico con
el beneficio publico?, éhasta qué punto la administracién publica, éticamente puede ser re-
fractaria al conocimiento que genera el discurso cientifico o la evaluacién de sus propias po-
liticas2 2hasta qué punto algunos de los agentes del campo artistico -con un determinante ca-
pital simbdlico- pueden negarse a colaborar en investigaciones financiadas con fondos publi-
cos y, a su vez, sentirse los legitimados en la posesién del conocimiento para asesorar en el
disefio/implementacién de las politicas publicas o representar al campo cultural en los con-
sejos de las artes u érganos similares de consulta de las administraciones piblicase Y, 2el ciu-
dadano?, el supuesto receptor de las politicas publicas culturales, 2¢dénde queda tras este con-
junto de fenémenos aqui planteados?. Decia Emilio Lledd, un representante del debilitado dis-
curso infelectual, que "La cultura, no es la existencia de lo que se suele llamar bienes cultura-
les, sino nuestra presencia ante ellos, nuestra posibilidad de ser alguien ante la herencia cul-
tural y, sobre todo, nuestra posibilidad de hacer algo con ella"’.  Esta apertura hacia el ciu-
dadano, hacia su vida, nos servird de hilo conductor para plantear el tercer gran objetivo del
articulo, acerca del papel y los retos futuros que debe afrontar las ciencias sociales en su ta-
rea de dotar de conocimiento a los sectores culturales.

El papel del discurso cientifico en Espafia
Toda vez definido el discurso cientifico como muy débil debido a su limitado y parcial ndmero

de estudios, investigaciones, teorias, metodologias y de forma comparativa con la produccién
de otros paises tales como Francia, Alemania, Gran Bretafia, Estados Unidos o Australia, el
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tercer objetivo del articulo pretende complementar la definicién comprensiva del discurso cien-
tifico en Espafa, con otra de cardcter extensiva. Con ella, ilustraremos algunas lineas de tra-
bajo emprendidas, sin que ello presuponga un afén exahustivo de dar cuenta de los trabajos
de investigacién que se han publicado en Espafia. Establecemos, por tanto, un primer crite-
rio diferenciador entre investigaciones desde una perspectiva macro social y otras desde una
perspectiva micro social.

Las investigaciones mds importantes a nivel macro social son las que viene realizando el Mi-
nisterio de Cultura en colaboracién puntual con la Fundacién Autor (SGAE) acerca de los ha-
bitos y consumos culturales de los espafioles y datos sobre equipamientos culturales (bibliote-
cas, museos, archivos, teatros, principalmente). Estas investigaciones de cardcter cuantitativo,
donde el muestreo juega un papel determinante -las del consumo cultural-, dada su regulari-
dad, permiten establecer ciertas evoluciones o regularidades empiricas de cardcter general. Al-
gunas de ellas muy significativas como, por ejemplo, la tenencia de libros en el hogar que ha
variado significativamente desde la primera encuesta, a finales de los setenta, con los datos
que aportan las Gltimas, o por ejemplo cémo el consumo cultural se decanta en una variante
de género femenino importante u otras que muestran un estancamiento en los consumos ar-
tisticos como pueda ser el de la mUsica cldsica. Mencién aparte en el enfoque cuantitativo por-
que aporta un nivel explicativo que va mas alld de lo descriptivo es el trabajo basado en un
andlisis factorial de las Gltimas encuestas, que realizé el Catedrdtico de la Universidad de Va-
lencia, Antonio Arifio, que ha sido publicado la Fundacién Autor®.

Asimismo, es importante destacar el papel de las investigaciones sobre encuestas de consumo
cultural como fuente de datos secundarios para otras investigaciones y estudios que puedan
producirse en el campo de la politica cultural y la gestién cultural.

Dentro de esta perspectiva macro social, cabe destacar el trabajo de Prieto de Pedro (1993)
que desde el dmbito del derecho puso en valor la dimensién cultural de la Constitucién Espa-
fiola de 1978. Esta investigacién resulta de gran interés para el caso espafol, més alla del en-
foque metodolégico que adopte cualquier investigacién sobre el sistema concurrencial de la
politica cultural en Espafa®.

Asimismo, desde el dmbito de la ciencia econémica se han producido a partir de la década
de los noventa acercamientos al andlisis de las politicas culturales con una tendencia en cen-
trar su objeto por un lado en las politicas culturales de las industrias culturales clésicas o au-
diovisuales o, por otro, en algin territorio (Pais Vasco, Comunidad de Catalufia, Comunidad
de Valencia). De modo fragmentado se han sucedido trabajos de relevancia a partir de la dé-
cada de los noventa entre los que destacan Zallo (1995)%, Rausell (1999)%, y Bonet (2000,
2001, 2002)*. En el caso de Bonet y de Rausell con un enfoque metodolégico proveniente
del trabajo del economista norteamericano Mark Schuster.

Sobre la politica audiovisual y cinematogréfica destaca el trabajo seminal de Zallo y Busta-
mante a finales de los ochenta (1988)* y trabajos posteriores (2002)%.
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Desde el campo de la sociologia y desde enfoques préximos al institucionalismo sociolégico
comienza a atisbarse un panorama mds alentador, si bien la contribucién al conocimiento de
la politica cultural espafiola ha sido de menor calado adn, que los aportes desde la ciencia
econémica. Asf, no ha habido continuidad contrastable, tras los primeros trabajos de Domin-
guez, profesor de la Universidad del Pafs Vasco (1992)%.

Ha habido aportaciones de Bouzada?, pero es recientemente cuando comienzan a haber con-
tribuciones mds relevantes. Asi, en el X Congreso Espafiol de Sociologia Arifio, Bouzada y Ro-
driguez Moraté, presentan una ponencia sobre el sistema de la politica cultural en Espafia,
que posteriormente es publicada (2005)%.

Asimismo, Rodriguez Moraté en colaboracién con Rius (2005)%, en una investigacién sobre
la politica cultural de Catalufia proponen un enfoque con una metodologia y presupuestos
epistemoldgicos distintos al enfoque proveniente de la ciencia econémica (2005)%'.

La ciencia politica y, en concreto, el andlisis de las politicas publicas, tampoco suponen un
cambio en la contribucién al conocimiento de las ciencias sociales de la politica cultural.
Sus aportaciones tampoco han mejorado el panorama cientifico espafiol con respecto al de-
recho, la sociologia o la ciencia econémica. El tardio conocimiento sobre las politicas pu-
blicas, que ha comenzado a darse en los campos de la sanidad, la educacién o la indus-
tria, no ha llegado a darse en el campo del arte y la cultura. Es paradéjico que la politica
cultural no se la considere dentro del conjunto de las politicas publicas, incluso entre los
propios investigadores y académicos de este dmbito de conocimiento, tal como sugieren al-
gunas publicaciones sobre este campo. En este contexto, en 2003 se publica mi tesis doc-
toral sobre La politica cultural del Estado en los Gobiernos Socialistas: 1982-1996%. Desde
un modelo légico-histérico y un enfoque metodolégico heterodoxo, complementa un andli-
sis de la politica cultural basado en la metodologia de andlisis de politicas culturales de
Mark Schuster, con una perspectiva histérica, si bien tampoco parte de los presupuestos del
enfoque del institucionalismo histérico. Asimismo, en un trabajo posterior se analiza la eta-
pa del Ministerio de Cultura de los gobiernos populares (1996-2004), si bien en esta oca-
sién se acentla el andlisis de contenido del discurso politico y sus efectos en la implemen-
tacién de la politica del Ministerio de Cultura®.

Por Gltimo, hay dos trabajos que merecen resefarse si bien habria que encuadrarlos mds en
el de otros discursos por una predominante funcién préctica y divulgativa, como el caso del
trabajo de Lépez de Aguileta (2000)* acerca de las politicas culturales locales. No exento de
una fundamentacién y conocimiento histérico y reflexivo, tiene un propésito diddctico para los
técnicos de cultura municipales y, por tanto, para la gestién cultural local. Asimismo, el pri-
mer trabajo publicado en Espafia sobre el campo de la politica cultural de Ferndndez del Pra-
do (1991)* ha cumplido una funcién de referencia de gran calado entre los primeros estudios
e investigaciones sobre la politica cultural en Espafa.

Por Gltimo, mencionar la corriente de pensamiento en las ciencias sociales denominada Estu-
dios Culturales o Cultural Studies, nacida en Gran Bretafia y con un mayor desarrollo en Lati-
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noamérica que en nuestro pafs. Esta corriente se ha preocupado principalmente de estudiar
el fenémeno global de los medios de comunicacién de masas, pero tras su auge y posterior
decadencia apenas podemos encontrar aportes importantes en Espaia acerca de las politicas
culturales. De manera andloga, en el plano internacional los estudios culturales se han olvida-
do de la estructura social y el andlisis institucional, factores imprescindibles si se quiere enca-
rar con ciertas garantias el estudio de la politica cultural®.

En un futuro préximo el proyecto de investigacién El sistema de la politica cultural en Espaiia,
subvencionado en el Plan Nacional I+D+1 para tres afios (se ha concedido en 2008), con una
amplia participacién de investigadores del ferritorio nacional, cuyo investigador principal es Ar-
turo Rodriguez Moraté, puede convertirse en el proyecto mds importante de investigacién de
las politicas culturales en Espafia.

Bajo el criterio de la investigacién de cardcter micro social el bagaje del conocimiento cienti-
fico es adn menor, de tal modo que si a nivel macro hemos citado algunos trabajos, en esta
perspectiva metodolégica esta ain todo por hacer. Por ejemplo, tenemos un conocimiento
cuantitativo de los comportamientos y también, sobre todo, de las opiniones del consumo cul-
tural en Espafia. Sin embargo poco o nada sabemos desde una metodologia cualitativa las
significaciones y los aspectos emocionales que orientan desde lo profundo los comportamien-
tos del consumo cultural en la estructura social. El trabajo desde estos presupuestos metodo-
|6gicos se dan en las evaluaciones de las politicas culturales o de algunos programas cultura-
les, pues de alguna manera en el dmbito de la evaluacién de programas y politicas publicas
se han de recoger los discursos de sus beneficiarios. Sin embargo, como ya menciondbamos
en la Tabla 1, la evaluacién de programas y politicas pdblicas no ha tenido un desarrollo im-
portante en Espafia y menor ain en el campo de las politicas culturales. Uno de los retos de
las ciencias sociales del futuro serd la de afrontar desde esta perspectiva -microsocial- me-
todolégica la politica cultural. Ello también tendria beneficios importantes no solo para la efi-
cacia de las politicas culturales sino también para el campo de la gestion cultural, si entende-
mos este campo profesional como algo mas que la aplicacién procedimental de unos proce-
sos estandarizados.

Esta es una descripcién limitada y no completamente exahustiva de la produccién cientffica de
las politicas culturales en Espafia, que expresa una debilidad cuantitativa si la comparamos
con la produccién cientifica de ofros paises, tal como resefidbamos anteriormente. Pero no sé-
lo se trata de un déficit cuantitativo sino también cualitativo. Los enfoques teéricos, compues-
tos por los principios epistemolégicos, las teorias sustantivas, y las metodologias sean cuanti-
tativas o cualitativas de los trabajos resefiados, atn cumpliendo con los requisitos propios de
las ciencias empirico-analiticas en mayor grado o comprensivo-interpretativas, no destacan
por su aportacién al panorama internacional o por su contribucién al debate pblico o a la
interaccién con los discursos del campo artistico-cultural.

Se confirma, pues, la debilidad del discurso cientifico sobre el campo de la politica cultural

y su participacién en la configuracién de la realidad artistica y cultural, tanto en los agen-
tes como en las instituciones culturales de Espaia. Una de las causas habria que proyectar-
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la en la situacién universitaria espafola y la estructura del campo intelectual-académico®,
algo que queda fuera del objeto de este articulo. Pero no es dificil imaginar que el discurso
politico-institucional de la Espafia autonémica seria otro muy distinto, si se diese el caso de
un desarrollo importante de la actividad investigadora en este campo. Y de manera homé-
loga en los sectores culturales subvencionados mds o menos directamente por los poderes
publicos; incluso también en aquellos "mds alejados" como los medios de comunicacién,
entre ellas, la televisién - no olvidemos el papel de la televisién piblica en Espafia despro-
vista de todo afén de sensibilizar, educar, en el arte y la cultura y al servicio de los intereses
politicos y del mercado-.

El "torrente de lo real" orteguiano no puede darse si no es con la participacién del discurso -
limitado y falsable- de las ciencias sociales/humanas. Desde la recuperacién de la democra-
cia hasta nuestros dias el desarrollo cultural tanto institucional como de los campos artisticos
ha sido un rapido trayecto desprovisto de la interaccién con la aportacién cientifica y ello ha
supuesto beneficios y perjuicios tanto para la esfera politica como para los intereses de algu-
nos agentes de los campos artisticos y los propios ciudadanos, objeto de las politicas pdblicas.
Ahora bien, este camino recorrido no puede sino conducir a aporias tanto en lo politico-insti-
tucional como en la estructura de los campos o la democratizacién cultural y asf lo hemos
constatado en el caso de las artes escénicas en este articulo. Que las ciencias estén "a la al-
tura de las circunstancias” en el conocimiento de las politicas culturales depende no sélo de la
situacién universitaria y del campo intelectual en el pafs, sino también de que los responsables
arfisticos, politicos e institucionales entiendan que, aunque haya datos y estudios que pongan
en duda o evidencien aspectos que no interesen a algunos agentes, éticamente, politicamen-
te y hasta constitucionalmente en el caso de los poderes publicos, no pueden sostener una pos-
tura cerrada al conocimiento tanto en el proceso de elaboracién de las pocas investigaciones
que se desarrollan en nuestro pafs, como en el debate publico. Asimismo, la evaluacién de
programas y politicas publicas forma parte de la agenda politica-administrativa de nuestro
tiempo y tarde o temprano llegard a la esfera de las instituciones culturales.

Decia Javier Marfas en el discurso La dificultad de contar, de ingreso en la Real Academia de
la Lengua, que "lo que no ha tenido lugar ni ha existido, lo inventado e imaginado, lo que no
depende de ninguna verdad exterior. Sélo a eso no puede agregdrsele ni restdrsele nada, sé-
lo eso no es provisional ni parcial, sino completo y definitivo". Solo el objeto artistico no de-
pende de la verdad aunque a través de su "mentira" cuente verdades. Si el hombre -antropo-
|6gicamente- necesita de lo inventado y asi nos hemos socializado a través de ello en la his-
toria del arte consagrado, en sus obras e instituciones culturales, en una sociedad democra-
tica necesariamente se ha de analizar, se ha de construir conocimiento de lo que acontece
alrededor esta parcela imaginada y ficticia de la realidad social.

Fecha del cierre del articulo: 31 de agosto de 2008.
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NOTAS

1. El concepto de campo artistico, acufiado por Bourdieu, central en su teoria de las reglas del arte, jue-
ga un papel determinante en el enfoque teérico del articulo, dada su todavia notable dimensién explica-
tiva. No obstante, ha de ser entendido de una forma mas amplia, pues aqui trata de explicar una reali-
dad més extensa, en la que juega un papel importante la administracién piblica. El concepto de campo
artistico explica el proceso dialéctico e histérico de la distincion que tiene lugar entre los estilos arfisticos,
segun la teoria del sociélogo francés. Asi, los campos son espacios de conflicto en donde los agentes do-
tados de mayor o menor capital (cultural, econémico, simbdlico) compiten entre si por obtener un bene-
ficio en forma de prestigio, poder o dinero.

2. RODRIGUEZ MORATO, A.(ed.). (2007). La Sociedad de la cultura. Barcelona: Ariel.
3. GIDDENS, A. (1977). New Rules of sociological Method. London: Hutchinson.

4. RUBIO AROSTEGUI, J. A., RODRIGUEZ MORATO, A.. ( 2008) Las subvenciones publicas a las artes
escénicas en Espafia. Informe de Investigacién | Red Nacional de Teatros y Auditorios de Espafa]. Madrid:
[Inédito].

5. SAVATER, F. (1994). El valor de educar. Barcelona: Ariel.

Cierra el ensayo el autor con un epilogo en forma de carta a la Ministra de Educacién del momento (Es-
peranza Aguirre) en donde reflexiona acerca de la importancia de las politicas educativas de los Estados
en las democracias contempordneas.

6. AHEARNE, J.( 2004). Between Cultural Theory and Policy: The cultural policy thinking of Pierre Bourdieu,
Michel de Certeau and Régis Debray. Centre for Cultural Policy Studies. Universtiy of Warwick. Research
Papers n° 7.

7. BUSTELO, M.(2006). Diferencias entre evaluacién e investigacién: una distincién necesaria para la iden-
tidad de la evaluacién de programas. http://www.ucm.es/info/IUDC/revista/redc4/bustelo.htm
(1 of 17) 08/08/2006 11:55:51 p.m.

8. Acuerdo Marco de colaboracién entre el Ministerio de Cultura y la Federacién Espafiola de Municipios
y Provincias. 2005. Nota de prensa del Ministerio de Cultura. www.mcu.es

9. RUBIO AROSTEGUI, J. A. (2003). La politica cultural del Estado en los gobiernos socialistas: 1982-
1996. Gij6n: Trea.

RUBIO AROSTEGUI, J. A. (2005) . "La politica cultural del Estado en los gobiernos populares (1996-
2004): entre el 2liberalismo? y el continuismo socialista". En: Sistema. Revista de Ciencias Sociales. Nom.
187. pp.111-124.

10. GIL CALVO, E. (2004). La ideologia espafiola. Oviedo: Nobel.

11. NEGRIER, E. (2003). Las politicas culturales en Francia y en Espafia. Una aproximacién nacional com-
parada. Barcelona, Institut de Ciéncies Politiques y Socials. [WP nom 226]. Doc. extraido de: www.icps.es

12. El concepto de sentido comin recoge tanto la concepcién de Gramsci, como la de Bourdieu. Tiene
similitudes con el concepto de Lebenswelt (mundo de la vida) de Habermas.

13. El concepto de red o policy networks hace referencia al fenémeno que se da en sectores de la politi-
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ca, en este caso cultural, pero de forma més estudiada en otras politicas publicas de mayor rango como
la sanidad o la industria, por el cual burécratas, politicos, expertos y representantes de grupos de interés
se relacionan entre sf - de diversas formas en virtud de distintas variables- a través de un conjunto de or-
ganizaciones publicas, asociativas y privadas.

14. La cuestién de la epistemologia de la investigacién y del enfoque teérico es de gran importancia, pues
determina en gran medida de dénde parte y hasta dénde llega el discurso cientifico. Tras estas cuestiones
que dejamos planteadas, hay un conjunto de enfoques y teorias sustantivas de medio y gran alcance, ta-
les como el institucionalismo sociolégico, el institucionalismo histérico, el enfoque de redes en el andlisis
de las politicas publicas, el interaccionismo simbélico (Parsons), la teoria de las reglas del arte de Bour-
dieu de forma limitada: si bien la teoria de la distincién entre los agentes artisticos de un campo y su ho-
mologia en el campo de los gustos de la sociedad es dificil mantenerla hoy en dia, la idea de la compe-
tencia entre los agentes del campo por el valor artistico sigue teniendo pleno vigor para entender la diné-
mica que se produce en los distintos sectores artisticos.

Ademds, hay un conjunto de presupuestos epistemolégicos previos a dichas teorias tales como la concep-
cién del hombre y de su realidad que se relacionan intimamente con las teorias. En este caso, la realidad
la estamos presuponiendo como sistémica y social, es decir, relacional, construida e intersubijetiva y no so-
lamente objetiva como se presupone en teorias y enfoques de corte positivista. Asimismo, al hombre se
le presupone con una racionalidad limitada, por su posicién en el mundo social y su proceso de sociali-
zacién, por tanto, alejado de ofras concepciones tedricas tales como las teorias de la accién/eleccién ra-
cional que ponen el acento en un hombre racional cuya conducta estd solo condicionada por la maximi-
zacién de su propio beneficio.

15. Este dato, que se encuentra en el informe de la investigacién, toma como fuente las érdenes y reso-
luciones de las comunidades auténomas y del Ministerio de Cultura por las que se convocan las subven-
ciones a las artes escénicas y la musica en el afio 2006. En los comités de asesoramiento o de evaluacién
de proyectos no estdn representados los discursos cientifico, de consultoria y si, por el contrario el discur-
so experiencial de los agentes o del politico.

16. Subrayamos el término "ciudadano" y no el de "consumidor". Asimismo, de "proyectos de educacién
informal de arte en los ciudadanos', en vez de "desarrollo de audiencias" o "creacién de nuevos pUbli-
cos" porque son expresiones que denotan un sesgo comercial impropio, toda vez que nos movemos en el
ambito de las politicas publicas. Las politicas pUblicas de fomento a la creacién y produccién fomenta-
do por fondos publicos necesitan ser reformuladas, revisadas en torno a una definicién del "valor publico"
de aquel arte que apoya el sector publico en Espafia. Esta tarea, tan necesaria en la legitimizacién de las
politicas publicas, se ha realizado recientemente en el Arts Council de Inglaterra.

17. Véanse por ejemplo seminarios sobre las artes escénicas del Mdster en Gestién Cultural del ICCMU,
encuentros tales como Escenium, entre otras instituciones formativas o culturales, pUblicas o privadas.

18. www.escenium.es
19. LLEDO, E.(1998). Imdgenes y palabras. Madrid: Taurus.
20. ARINO, A. (dir.)( 2006). La participacién cultural en Espafia. Madrid: Fundacién Autor.

21. PRIETO DE PEDRQO, J. (1993). Cultura, Culturas y Constitucién. Madrid: Centro de Estudios Constitu-
cionales.

22. ZALLO, R. (dir). Industrias y politicas culturales en Esparia y Pais vasco. Bilbao: Universidad del Pais Vasco.
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23. RAUSSELL, P (1999). Politicas y sectores culturales en la comunidad Valenciana. Valencia: Tirant lo
blanc, Universitat de Valencia.

24. BONET, Ll. (dir). (2002) Llibre Blanc de les Industries Culturals de Catalunya. Barcelona: Generalitat
de Catalunya.

. (2001) Globalitzacié i indistries culturals. [tesis Doctoral]

. (2000) Analisi de vint anys de politiques culturals a Catalunya. [Inédito].

25. ZALLO, R., BUSTAMANTE, (1988) E. Las industrias culturales en Espafia. Grupos multimedia y transna-
cionales. Madrid: Ediciones Akal.

26. BUSTAMANTE, E. (coord.). (2002). Industrias, mercados y diversidad en Espafia. Barcelona : Gedisa.
27. DOMINGUEZ, 1.(1992), Politicas culturales y Cultura industrializada. Inédito.

28. BOUZADA, X.,( 1999), Politica cultural y sociedad democrdtica, Vigo, AESCA.
(2003), Cultura e participacién, Santiago, Consello da Cultura Galega.
(coord.)( 2005) Segundos estudos estrategicos do eixo atléntico, Libro Il, Santiago: Eixo Atldntico.

29. ARINO, A., BOUZADA, X, RODRIGUEZ MORATO, A., (2005) "Politicas culturales en Espafa". En:
Juan A. Roche Cdrcel y Manuel Oliver Narbona (eds.), (2005). Cultura y globalizacién. Entre el conflicto
y el didlogo, San Vicente del Raspeig, Publicaciones de la Universidad de Alicante.

30. RIUS, J., (2005). Un nou paradigma de la politica cultural. Estudi socioldgic del cas barceloni, Tesis
doctoral, EHESS-UAB.

31. RODRIGUEZ MORATO, A.. (dir.), 2005, El sistema de la politica cultural a Catalunya. Informe de in-
vestigacién. Fundacié Bofill.

32. RUBIO AROSTEGUI, J. A. La politica cultural del Estado en los gobiernos socialistas: 1982-1996,
op.cit.

33. RUBIO AROSTEGUI, J.A. "La politica cultural del Estado en los gobiernos populares (1996-2004): en-
tre el liberalismo? y el continuismo socialista", op. cit.

34. LOPEZ DE AGUILETA, I. (2000), Cultura y ciudad. Manual de politica cultural municipal, Gijén: Trea.
35. FERNANDEZ DEL PRADO, E. (1991). Politica Cultural. Qué es y para qué sirve. Gijén: Trea.

36. Segin Sierra, la aportacién teérica mdés interesante de esta corriente se resume en:

"1.- la préctica analitica de los estudios culturales estd basada en el andlisis literario, pero enfatiza los mar-
cos extratextuales de explicacion.

2.- Aunque las categorias de andlisis tienen su razén de ser en teorias de la subjetividad y el contexto so-
ciohistérico, el medio privilegiado de investigacién es la interpretacién erudita.

3.- El centro de inferés tiende a orientarse a los discursos dominantes mds que a los productores o a la
cultura de los receptores locales.

4.- Se concibe asé el sistema social como un contextos de discursos diversos que procedes de subculturas
y comunidades interpretativas diversas, basadas en el género, la clase o la etnicidad y que medias en el
flujo e inferpretacién de las comunicacién de masas'.

SIERRA, F. "La Agenda de los estudios culturales en comunicacién. Cartografiar el cambio social". En: APA-
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RICI, R. y MARI, V.. [eds.] (2003). Cultura popular, industrias culturales y ciberespacio. Madrid: UNED.
P254.

37. Pues, "con la nocién de campo, tenemos el medio de captar la particularidad en la generalidad, la
generalidad en la particularidad.". Bourdieu, P (2000). Cosas dichas. Barcelona: Gedisa P 144.
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I. INTRODUCCION

Los politicas culturales de las administraciones publicas han de adaptarse a las transforma-
ciones sufridas por nuestra sociedad en el contexto global. Algunos de los principios que
han inspirado estas politicas han entrado en conflicto con una realidad multicultural y perme-
able a la adopcién de tradiciones divergentes con la del espacio fisico de interaccién social;
asi uno de esos principios, el basado en apuntalar una identidad colectiva homogénea y Uni-
ca, principio que nace en el siglo XIX como elemento fundamental del concepto de Estado-na-
cién; en legitimar, en definitiva, aquella invencién de la tradicién de la que hablaba Hobs-
bawn, y darle visos de realidad histérica, entra continuamente en conflicto con el nuevo tejido
compositivo de nuestra sociedad. También aquel otro principio de las politicas culturales de es-
tablecer esténdares simbélicos y comunicativos mediante los cuales homogeneizar el grupo so-
cial en sus zonas de accién, encuentra dificultades a la hora de implementarse. Asf pues, nues-
tras politicas culturales habrian de sustituir su enfoque monolitico de identidad colectiva, por
nuevas formas mds flexibles de observar su campo de accién, por una apuesta decidida por
la interaccién y el didlogo cultural, por la comprensién de una realidad social multiple y una
identidad colectiva mercurial, moldeable por los inputs continuos que provocan los nuevos in-
tegrantes de esa realidad y los nuevos individuos que han de participar y reconstruir esa iden-
tidad, por gestionar, en definitiva, el contacto y crear un marco de convivencia respetuoso con
la diferencia.

La globalizacién también ha modificado las formas de entender nuestro contexto y de actuar y
transformar nuestras acciones, nuestra forma de pensarnos y nuestras maneras de hacer, en
definitiva, han metamorfoseado los elementos en que se sustentaba nuestro concepto de cul-
tura. 2Estamos pues, como afirma Slavoj Zizek, en la época de la cultura de la razén cinica?,
o como piensa Fredric Jameson se ha neutralizado la funcién desenmascaradora de los entre-
sijos ocultos de nuestro sistema que ejercia la cultura de oposicién, debido a que ahora, co-
mo nunca antes, la gente cree saberlo todo gracias a ese Libro de arena que es Internet, y a
las posibilidades informativas que nos ofrecen las nuevas tecnologias.

La implantacién de esas nuevas tecnologias han modificado de manera dréstica las relaciones
productivas y sociales de nuestro tiempo. Asi, los sociélogos vienen acufando, desde hace
unas décadas, el concepto de sociedad informacional para referirse a las nuevas relaciones
econdémico-productivas originadas en el mundo laboral de Occidente desde la irrupcién ma-
siva de las nuevas tecnologias de la informacién. Esa economia informacional ha convertido
el valor de lo producido en un elemento intangible e inaprensible, a diferencia del modelo in-
dustrial en que el producto final era material y tangible. Ese nuevo marco de interaccién pro-
fesional ha originado el debate de la reorientacién de los servicios piblicos, de la implemen-
tacién de sistemas de calidad en los mismos, cuestionando su capacidad a la hora de satisfa-
cer las cada vez mayores necesidades de los ciudadanos. Paradéjicamente hay un empefio en
hacer entrar el Walfare state en crisis cuando existe una mayor demanda y exigencia de servi-
cios pUblicos de los ciudadanos a las administraciones publicas, y cuando el Estado intervie-
ne en el libre mercado para rescatar del derrumbe a unas instituciones financieras para las que
el enemigo ndmero uno era justamente ese mismo Estado que ahora acude a su rescate.

42



POLITICAS CULTURALES Y BIBLIOTECA PUBLICA EN EL SIGLO XXI

En ese contexto social el dmbito profesional de las bibliotecas, quizds como ningdn otro, ha
visto replantearse sus funciones clésicas, modificar sus sistemas de trabajo, ampliar sus cam-
pos de actuacién y el soporte material de los documentos almacenados, diversificar sus ac-
ciones estratégicas, convertirse en equipamientos culturales de proximidad, gestionar el éxi-
to de publico y la satisfaccién ciudadana hacia unos servicios que cada dia se amplian y se
diversifican.

Sobre el papel que la biblioteca publica desempefia en ese nuevo panorama social, sobre cé-
mo encaja el papel patrimonial de la biblioteca publica en este nuevo escenario, sobre el rol
que ha de desempefar la biblioteca publica en el marco de la sociedad de la informacién y
sobre los diversos temas que caracterizan las politicas culturales dirigidas a la bibliotecas po-
blicas de sus respectivas ciudades, dialogan dos experimentados gestores culturales: Juanjo
Arranz, director de programas del Consorcio de Bibliotecas de Barcelona y Ferran Farré, téc-
nico de gestién, responsable de equipamientos en el distrito 1 de L'Hospitalet de Llobregat;
opiniones encontradas y divergentes sobre el fenémeno de las bibliotecas, y sobre las politicas
culturales que las mueven y los resultados que las jalonan.

Algunos datos sobre el crecimiento de las bibliotecas pablicas. El caso de Barcelona

Para empezar el debate algunos datos. Ndmeros que hablan por si solos y que al tiempo, pa-
radéjicamente, merecen unas palabras que los expliquen.

En 1998 Barcelona disponia de 18 bibliotecas publicas, hoy son 32 las bibliotecas pdblicas
abiertas a los barceloneses. Los 11.038 m2 de servicios bibliotecarios de la ciudad se habian
convertido en el 2006 en 36.302 m2; el afo 1998 fueron 1.362.840 las visitas de las biblio-
tecas publicas de la ciudad, ocho afios después (2006) la cifra habia subido hasta las
4.896.978 visitas (un 259,3% de incremento respecto a 1998) y los 759.658 documentos
prestados por las bibliotecas a sus usuarios durante el afio 1998 se incrementaron hasta los
3.816.777 documentos durante el afio 2006 (un 402,4% mds que de los prestados ocho afios
atrds).

El caso de Barcelona resulta paradigmético como ejemplo del crecimiento exponencial cuali-
tativo y cuantitativo que han experimentado las bibliotecas pdblicas en los ¢ltimos afios. Ese
auge de las bibliotecas y el éxito que sus propuestas han tenido sobre los ciudadanos, se ha
basado en su capacidad por reformularse, por ofrecer a sus usuarios potenciales un nuevo
marco de servicios acorde con las transformaciones tecnolégicas y sociales que han sacudido
nuestro espacio fisico. La biblioteca pUblica ha redefinido su rol dentro del dmbito social en
que opera y actia. Sobre algunos de los aspectos mds significativos que caracterizan los nue-
vos papel asumidos por la biblioteca publica versa estd conversacién

Todo cabe dentro de la biblioteca piblica
Podria sorprender encontrar en las bibliotecas pUblicas un programa de actividades en que

convivan talleres de cocina, seminarios de cyberescritura, conciertos de cantautores palestinos
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o catalanes, charlas sobre Leonard Cohen, proyeccién de peliculas, ciclos de cortometrajes,
audiciones, exposiciones fotogréficas sobre la India o las Islas Mauricio o el Malecén de La
Habana o el Parque Nacional del Serengueti, puestos a convivir hasta un desfile de drak
queens o un irrespetuoso montaje teatral en que se desmonte algun clésico intocable de nues-
tras letras podria verse hoy con naturalidad en el escenario de una sala polivalente de alguna
de las bibliotecas. De tanta variedad puede suponerse indefinicién e inexistencia de una poli-
tica cultural que otorgue a las bibliotecas unos obijetivos definidos sobre un marco de actua-
cién concreto. El tema queda resuelto si se otorga a la biblioteca publica un nuevo rol: la bi-
blioteca publica del nuevo milenio ha de mostrarse sensible, y ha de acoger, difundir y promo-
cionar los movimientos culturales de nuestro tiempo y las manifestaciones artisticas en que és-
tos se expresen en el marco espacial en que la biblioteca ofrece sus servicios: contracultura,
oposicién cultural a los valores que rigen nuestra normalidad, diversidad, otredad... todo ca-
be en las bibliotecas.

Ferran Farré: Me parece que vender ese cajén de sastre con la excusa de "...mostrarse sensi-
ble...acoger, difundir, promocionar los movimientos culturales..." como un nuevo rol, una nue-
va misién de las bibliotecas, es exagerado. Las bibliotecas han llegado a esa realidad a base
de ir incorporando actividades por mimetismo, por casualidad, por omisién de otros agentes,
y no por un cambio de planteamiento en su misién, frente a otras politicas de equipamientos
culturales. 2No serd que ante la incapacidad de asumir que el modelo clésico estd en crisis,
que el rol de la biblioteca ha caducado y que nadie se atreve a ponerle el cascabel al gato,
cada cual se va acomodando como puede?, éque se han subido al carro més de moda -y
mds fécil- asumiendo el papel de cualquier centro cultural polivalente?

Juanijo Arranz: Discrepo sobre este planteamiento. No me parece justo definir los nuevos pa-
peles que la biblioteca publica ha asumido en las Gltimas décadas en funcién de las casuali-
dades o de la omisién de otros agentes. La biblioteca ha asumido como propia y como un ele-
mento mds de su misién las nuevas necesidades surgidas en una sociedad que no es la mis-
ma que aquella en que la biblioteca estaba gobernada por bibliotecaria con mofio, propensa
a la utilizacién del efecto sifén para mantener el silencio sepulcral en sus dependencias. No es
la de hoy la misma biblioteca que antafio se entendia como templo del saber y lugar restrin-
gido a los estudiosos y eruditos. La misma UNESCO ha modificando la misién de la bibliote-
ca publica y los objetivos por los que habia de actuar, hasta definir, en su manifiesto sobre bi-
bliotecas publicas del afio 1994, el papel de la biblioteca publica como centro local de infor-
macién y su condicién de baluarte democrdtico al facilitar a los ciudadanos el acceso libre e
igualitario a la informacién. Esa transformacién de las bibliotecas, ademds de ser loable y obli-
gada, no podemos entender ahora la biblioteca publica igual que se entendia en la época de
la Il Republica, es la que permite, de manera natural, que ésta se abra a su tiempo y los ciu-
dadanos y sea lugar de cobijo de los diferentes movimientos culturales, y que asf continte sien-
do, pues sin duda, es uno de los mds poderosos valores de la actual biblioteca publica.

Ferran Farré: Hacias referencia al papel asignado por la UNESCO a las bibliotecas como cen-

tros de informacién, una funcién que también necesita acotaciones, pues es tan genérica, que
en este caso sirve para entrometerse en el papel -también tradicional y consolidado- de los ar-
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chivos, centros de documentacién, etc. ¢Dénde estd el limite?

Juanjo Arranz: La diferencia entre la biblioteca piblica entendida como centro local de infor-
macién y los centros de documentacién, estriba en la naturaleza de sus fondos, pues los cen-
tros de documentacién focalizan su coleccién en un campo del conocimiento o dmbito profe-
sional especifico, mientras que las bibliotecas publicas abren sus colecciones a todos los ¢m-
bitos del conocimiento, sin que esto impida la presencia en las mismas de centros de interés o
fondos especializados en temas concretos de fuerte arraigo en el espacio geogrdfico donde la
biblioteca presta sus servicios. La diferencia que puede establecerse entre ese concepto de bi-
blioteca publica que define el manifiesto de la UNESCO de 1994 y los archivos histéricos no
reside tanto en la fipologia de los documentos almacenados, y aqui si que pueden solaparse
los fondos de las colecciones locales de las bibliotecas publicas con los archivos histéricos lo-
cales, ocasionando una duplicidad de funciones y esfuerzos que hay que evitar mediante una
correcta coordinacién, sino en el publico potencial al que se dirigen sus servicios.

Patrimonio cultural y nuevas tecnologfas o el caso de una complicada convivencia

Tradicionalmente la funcién primera y esencial de la biblioteca piblica era la de preservar el
patrimonio cultural de su entorno y salvaguardar el conjunto de conocimientos cifrado en los
libros. Esta visién tan borgiana de la biblioteca se ha visto transformada con la irrupcién de
las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC). En ocasiones parece necesario rei-
vindicar el papel patrimonial de la biblioteca piblica ante tanta sala multimedia y tanto sopor-
te digital, y eso porque tampoco parece que se aprovechen las posibilidades que ofrecen las
TIC a la hora de desarrollar aplicaciones con las que procesar, almacenar y difundir las colec-
ciones locales de las bibliotecas y sus fondos patrimoniales.

Contra esta visién y acaso para matizarla y aun refutarla encontramos el impulso dado, des-
de la Direccién de Programes de Bibliotecas de Barcelona, a proyectos que inciden en la re-
cuperacién de la memoria histérica y que convierten las bibliotecas en centros de difusién de
la historia oral. De entre ellos destaca Vivéncies, trabajo de historia oral en que 16 bibliotecas
de la ciudad han coordinado la recogida de testimonios de personas que vivieron la llegada
de la Il Republica, que sufrieron la Guerra Civil en la ciudad y la inmediata primera posgue-
rra y que pronto se editard en formato libro. Hablemos de este proyecto.

Juanjo Arranz: Vivéncies nacié en el marco de la conmemoracién del 75 aniversario de la pro-
clamacién de la Il Reptblica y del 70 aniversario del inicio de la Guerra Civil. Los objetivos
fueron varios, y en diversos dmbitos: contribuir a los procesos de recuperacién de la memoria
histérica, acercar la biblioteca publica a la gente mayor, realizar con este tipo de usuario un
programa de alfabetizacién informacional, aumentar los fondos locales de nuestras bibliote-
cas y favorecer un proceso de creacién de contenidos culturales. El resultado se puede consul-
tar en la web de Bibliotecas de Barcelona (www.bcn.cat/biblioteques). Resumiendo mucho, se
trataba de recoger el mayor nimero de testimonios de personas anénimas que vivieron aque-
llos acontecimientos histéricos, dandoles la palabra después de tanto tiempo de silencio, y ha-
cerlo desde un entorno digital, accesible para mucha gente. Pero centrdndonos en la memo-
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ria histérica y las bibliotecas: bajo mi punto de vista éstas son excelentes plataformas para fa-
vorecer procesos de recuperacién de la memoria: la recogida, digitalizacién y preservacién de
fuentes orales es un buen ejemplo de ello. La proximidad facilita sobremanera el acceso a es-
tas fuentes, que nos ofrecen ademds la posibilidad no siempre fécil de generar actividades in-
tergeneracionales. El cardcter publico de nuestros centros, nos obliga ademds a participar en
estos programas destinados a dar la palabra a aquellos que no siempre la toman y a dar un
poco de luz sobre nuestro pasado, siempre desde la cotidianeidad, y sin la pretensién de ha-
cer historia, sino de completarla, de aportar el valor afadido que supone la oralidad y el tes-
timonio directo de los Gltimos supervivientes de un hecho histérico clave para entendernos y
entender el espacio geogréfico en que nos circunscribimos.

Bibliotecas publicas y alfabetizacién informacional

La irrupcién de las tecnologias en la gestién documental de las bibliotecas y en los servicios
que éstas ofrecen a sus usuarios, unida al creciente uso que la ciudadania hace de ellos, han
asignado a la biblioteca publica un papel determinante en el despliegue de programas de al-
fabetizacién informacional

Ferran Farré: Me parece muy pertinente la asignacién a la biblioteca de un papel troncal en
la alfabetizacién informacional, entendida en toda su extensién: formacién permanente o con-
tinuada, encaminada a fortalecer las capacidades y las habilidades de la ciudadania frente a
la informacién y sus multiples caras, soportes y medios de transmisién. Frente al crecimiento
exponencial de la informacién en nuestra sociedad, la ciudadania estd cada dia en una posi-
cién mds vulnerable.

La pregunta que deberiamos hacernos es si las bibliotecas estan realmente por esa labor, si los
profesionales que trabajan en ellas tienen no solo la sensibilidad y la formacién sino los me-
dios para "favorecer el dominio de una serie de competencias o habilidades para obtener, eva-
luar, usar y comunicar la informacién a través de medios convencionales y electrénicos."

Juanjo Arranz: Aulas multimedia, cursos de ofimética y de navegacién a través de internet; la
dotacién en equipos informdticos que en los Gltimos afios se ha realizado en las bibliotecas (en
el afio 2008 se contabilizan 434 ordenadores con acceso a Internet en las 32 bibliotecas de
Barcelona, ademds de 153 puntos de acceso al catdlogo) y el entusiasmo y la preparacién de
sus profesionales, han otorgado a las bibliotecas un activo papel en la alfabetizacién informa-
cional. Esta es, sin duda, una linia a seguir y un rol esencial que la bibioteca pdblica habrd de
asumir en el futuro.

En este sentido la biblioteca publica se ha significado como una de las principales herramien-
tas, que desde "lo pUblico" se tiene para disminuir una de las nuevas desigualdades que defi-
nen actualmente nuestra sociedad: la llamada brecha digital. Y no sélo desde el punto de vis-
ta de la alfabetizacién informacional a la que estamos haciendo mencién, sino dotando a los
usuarios de otras capacidades que les posibiliten para dar un paso més en su formacién: ha-
cer el transito hasta procesos de creacién cultural.
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Ferran Farré: La biblioteca de mi barrio tiene mas de 35.000 volUmenes, dice haber atendido
a mas de 45.000 personas en un afio, de las cuales no llegan a 7.000 (un 20%) las que hi-
cieron uso del acceso a Internet u ofimdtica, lo que no es de extrafar, pues entre los de la sec-
cién infantil y los generales no recuerdo mas de diez ordenadores; la verdad es que no me pa-
rece que con estos medios se pueda hablar mucho de nuevas tecnologias.

Juanjo Arranz: El papel de las bibliotecas en el terreno de la alfabetizacién informacional es
crucial y las administraciones deben hacer un esfuerzo para dotar a las bibliotecas de los equi-
pos informdticos necesarios para alcanzar este propésito.

Lectura, creatividad, oralidad y biblioteca piblica. Los clubs de lectura, los talleres de escritu-
ra y la narracién de cuentos, ejemplos paradigmdticos

Uno de los crecimientos mds importantes de las bibliotecas ha sido el de los clubs de lectura.
Observando el ejemplo de Barcelona, vemos que en el afio 1998 inicié su actividad el prime-
ro de ellos en la Biblioteca Francesca Bonnemaison; en la conmemoracién de los diez afios de
su nacimiento la cifra de los clubs de lectura que ofertan las bibliotecas es de 75, el grupo de
30 pioneros que iniciaron la andadura de los clubs allé por el afio 1998 se han convertido
hoy en mds de un millar de personas que regularmente se retnen una vez al mes para inter-
cambiar opiniones alrededor de una lectura comin y bajo la conduccién de un especialista en
el campo literario. El incremento de usuarios de los clubs, el crecimiento espectacular del prés-
tamo de las bibliotecas y la popularidad de esta actividad nos lleva a pensar que los objetivos
trazados se cumplen plenamente afio tras afio y que el esfuerzo en inversién econdmica y hu-
mana ha dado su fruto: los resultados son magnificos. Ciertamente la biblioteca parece cum-
plir con esmero su papel como difusora del gusto por la lectura y el didlogo alrededor de la
obra literaria.

Ferran Farré: Los clubs de lectura son un acierto y deberfan ser uno de los buques insignia de
cualquier biblioteca piblica. Tienen un sinfin de virtudes: son baratos, ejercen de espacio de
encuentro casi familiar entre personas de una determinada edad y una cierta cultura, en algu-
nos casos consiguen metas miticas como la intergeneracionalidad, se podrian clasificar casi
de inferclasistas y por si fuera poco: ifomentan la lectural

Juanjo Arranz: Sin duda, los clubs de lectura se han convertido en la piedra angular de los pro-
gramas de las bibliotecas orientados a la promocién de la lectura. Como afirmas son activi-
dades de bajo coste y resultados espectaculares en cuanto a la aceptacién, asistencia y parti-
cipacién de los ciudadanos. Las bibliotecas han sabido canalizar la necesidad de los lectores
de encontrar un espacio de debate y didlogo sobre sus lecturas; han sociabilizado el ejercicio
lector ofreciendo un marco de encuentro a los lectores, y en una visién mds histérica han sub-
alternizado las tertulias de café decimonénicas y de inicios del siglo XX. Como autocritica,
pienso que es justamente en el punto de la intergeneracionalidad donde se ha de trabajar més,
pues cuesta hacer arraigar a los clubs de lectura entre los lectores de la franja 20 a 40 afios.
Se hace necesario incidir sobre estos lectores y animarlos a participar.
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Las politicas culturales han focalizado como uno de sus terrenos de accién la difusion de la
creatividad personal como elemento de refuerzo de la autoestima individual. Los talleres de es-
critura se han mostrado como una buena herramienta con la que conseguir resultados positi-
vos en este terreno; y las bibliotecas han acogido la iniciativa con éxito.

Ferran Farré: Poner los medios para facilitar la expresién de la creatividad personal, puede es-
tar relacionado con la autoestima o no, (muchos de los grandes genios del arte -incluyendo la
literatura- han tenido y tienen la autoestima muy baja, llevandoles en algunos casos al suici-
dio). A mi modo de ver, favorecer la expresién individual y colectiva (que no hay que confun-
dir con el arte) desde la administracién piblica, es la respuesta a una necesidad individual que
puede llegar a colectivizarse, forma parte del proceso de crecimiento personal, del desarrollo
de las potencialidades de las personas, vinculado a la igualdad de oportunidades, a la mejo-
ra de la sociedad y a muchos de los ideales modernos, que en tiempos de crisis parece que
provoguen sonrisas.

Los talleres de escritura me parecen de los mdés apropiados para proponer desde una biblio-
teca, y estén en el mismo saco de los talleres de teatro, de pintura, de musicas... que se di-
rigen al sector no profesional.

Juanijo Arranz: La biblioteca debe promocionar las capacidades creativas de los ciudadanos.
A este fin responden los diferentes talleres de escritura, y otros tipos de propuestas como talle-
res de narracién oral, de creacién de guiones, de animacién digital, etc... que las bibliotecas
ofertan entre sus usuarios. Se trata justamente de incentivar la capacidad creativa de la gente
y promocionar sus potencialidades individuales, y quizds sea esta una buena manera de inci-
dir y acrecentar su autoestima. La escritura, como el teatro, como la pintura y la musica, son
expresiones artisticas que sirven para este cometido. En cualquier caso hablamos de ejercicios
no orientados al patronazgo ni al papel de la Administraciéon piblica como creadora y mece-
nas de estrellas del escenario, de la fardndula o del pdlpito.

Antigua como la vida misma es la narracién de historias. El manifiesto de la UNESCO sobre
Biblioteca Publica de 1994, hace hincapié en el papel de la biblioteca piblica a la hora de
difundir la tradicién oral. Abordada ya la lectura y la escritura como vehiculo de fomento de
la creatividad personal, toca ahora la oralidad y el papel que las bibliotecas han jugado en su
fomento a través de los programas de narracién oral, dirigidos a todo tipo de publico y que
desde hace afios cosechan grandes éxitos en las bibliotecas.

Ferran Farré: Es cierto que en Barcelona y su entorno se han hecho archifamosas las "horas
del cuento", creo que ya forman parte de la biblioteca como el arco detector de la entrada,

o el Ultimo manifiesto de la Federacién Internacional de Asociaciones e Instituciones Biblio-
tecarias.

Hemos nacido en un mundo dominado por la letra impresa y moriremos en el mismo mundo,
pero dominado por el audiovisual. Al principio era el Verbo y tome la forma que tome todo es
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palabra. Cuidar la oralidad, no sélo como algo a rescatar del pasado, sino como algo para
el futuro es primordial. Creo que ahf tienen las bibliotecas un obijetivo claro y casi exclusivo.
Detrds de la informacién estd siempre la palabra y sea audio o visual, audiovisual o gestual,
gréfica o dgrafa es algo exclusivo de la humanidad.

Juanjo Arranz: Me parece muy acertada tu reflexién sobre la palabra. Efectivamente al princi-
pio era el Verbo y éste nos caracteriza como especie y nos infunde, excepciones hay que con-
firman la regla, humanidad. En este aspecto el papel de la biblioteca publica se me antoja
esencial como complemento educativo y como soporte real y efectivo de las escuelas. Aun vi-
viendo en un mundo dominado por la imagen (poco mds se puede decir después de las refle-
xiones de Neil Postman, extraordinariamente vigentes en nuestros dias), la palabra fijada me-
diante la escritura y adquirida mediante su lectura continuaré siendo el factor clave del proce-
so cognitivo, y la biblioteca pUblica debe jugar un papel muy activo en incentivar el gusto por
la lectura desde bien pronto a los més pequefos, dotdndoles del disfrute de una herramienta
que les facilitard el aprendizaje. Obviamente el fomento de la oralidad a través de esas archi-
famosas horas del cuento a las que te refieres son un elemento clave de ese proceso, una ac-
tividad que hace posible que el nifio descubra el poderoso efecto de la palabra y que lo ani-
me a la lectura.

Biblioteca piblica y democracia

Una de las funciones bésicas de la Biblioteca pUblica es su trabajo activo en la defensa de los
valores democrdticos (igualdad de oportunidades de acceso a la cultura, fomento del diglogo
y la participacién activa en el funcionamiento de los centros (parcelas de autogestién ciuda-
dana), solidaridad (movimientos de voluntariado, servicios especiales dirigidos a minorias)

Ferran Farré: Es impensable que un equipamiento publico no defienda los valores democréti-
cos, otra cosa es cdmo lo haga. Que las bibliotecas aplican el principio de igualdad de opor-
tunidades es cierto en la medida que el acceso es libre y los servicios gratuitos, ahora bien di-
cho esto podriamos hablar de capacidad, de distribucién territorial, etc.

La cuestiéon de la participacién es un tema peliagudo, es recurrente y se cuela en la mayoria
de los discursos, pero su aplicaciéon se ve relegada muy a menudo en pedir la opinién de la
ciudadania, en incorporar algunas ideas, en delegar algunos trabajos... pero raramente se
transfiere a los usuarios parcelas de decisién -o sea de poder- para ejecutar, ya que no hay
participacién si no hay posibilidad de cambio.

Una de las asignaturas pendientes en nuestro contexto sociocultural es el voluntariado cultu-
ral, hemos presumido de crear el voluntariado olimpico, de ser mds solidarios que nadie, de
tener un tercer sector activo y en expansién constante, pero no hemos conseguido articular al-
go sélido entre el voluntariado y la cultura. Si las bibliotecas son capaces de hacer algo signi-
ficativo en ese sentido, prestarian un gran servicio al sector cultural en general.

Juanjo Arranz: La posibilidad que ofrece la biblioteca publica de acceder en igualdad de con-
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diciones y sin cortapisas al conocimiento, y sobre todo la ampliacién constante que se hace de
las colecciones, abriendo sus puertas a nuevos formatos y diversificando un fondo documen-
tal que ofrece al ciudadano diversas perspectivas y enfoques, es ya per se, un valor democrd-
tico extraordinario. La Ley del Sistema Bibliotecario de Catalufia (Ley 4/1993, de 18 de mar-
zo) obligaba a los municipios de més de 5.000 habitantes a disponer de una biblioteca publi-
ca, ademds el papel que asumen los servicios de biblioteca méviles (bibliobuses) en aquellos
municipios donde la ley no establece la obligatoriedad de un servicio permanente de bibliote-
ca publica, es decisivo para abastecer de estos servicios a la totalidad del territorio. Sin duda
el trabajo hecho en Cataluiia en cuanto a la cobertura territorial de los servicios de biblioteca
publica ha sido notable.

Cierto que hay que trabajar atn mucho para canalizar la participacién activa de los ciudada-
nos en las bibliotecas, pero se han hecho ya muchas cosas y las bibliotecas de Barcelona a
dia de hoy cuentan con una importante red de voluntarios que ofrecen los servicios de présta-
mo de documentos y lectura a los ciudadanos que por razones de falta de movilidad no pue-
den desplozarse hasta las bibliotecas, prestando un especial interés por aquellas partes de la
ciudad que bien por sus especificidades geogrdficas, bien por sus singularidades constructivas
presentan una mayor dificultad para la movilidad de los ancianos o las personas con discapa-
cidades motoras. También los clubs de lectura, auspiciados desde las bibliotecas de Barcelo-
na, de los casales de ancianos son coordinados y conducidos por voluntarios.

Biblioteca pUblica y nuevos formatos documentales

La biblioteca publica se ha abierto a los nuevos formatos en que se almacena la informacién
y los diferentes soportes en que se registran las creaciones artisticas de nuestro tiempo. 2Res-
ponde el éxito de las bibliotecas a los CD, DVD y demds materiales extratextuales? &Se ha re-
legado el papel del libro2 2Cambiamos, pues, la denominacién de biblioteca publica por la
de mediateca piblica?

Ferran Farré: Es cierfo que en el caso de Barcelona y por la accién de la diputacién en la red
de la provincia, los ordenadores han hecho su aparicién y junto a los interminables pasillos de
estantes repletos de libros, entre los silloncitos para que los abuelos lean el periédico y el gri-
terio dificilmente sofocable de los nifios, hay algunas pantallas disponibles.

El papel del libro se estd relegando en la vida profesional y en la doméstica, en el trabajo en

las aulas mds avanzadas de todos los niveles de la ensefianza, en las mesas de trabajo de in-

vestigadores, literatos, periodistas... en todas las situaciones en las que se maneja informacién
. menos en las bibliotecas.

En las mediatecas que he conocido habia muchos puntos de consulta audiovisual, para tener
acceso a documentos de distribucién restringida, dificiles de encontrar, obras de referencia, ra-
rezas, efc. no cuatro estanterias con los Gltimos éxitos musicales para que los j6venes se dedi-
quen a la pirateria durante los fines de semana.

Pienso que las bibliotecas estén entrando en el mundo digital y tecnolégico y que deben incor-
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porarlo pensando en su misién cultural y social, no buscando reclamos féciles que aumenten
el nimero de clientes. Si las bibliotecas han de pasar a ser mediatecas, no va a depender so-
lamente de la incorporacién de documentos en otros formatos y soportes, habra de pasar por
un replanteamiento de su funcién, del disefio de los espacios, del equipamiento técnico, del
perfil de sus trabajadores... y al final de la cadena, del reconocimiento publico de su nueva
funcién y de la respuesta de la ciudadania.

Juanjo Arranz: Me parece muy interesante tratar sobre la amenaza que para las bibliotecas su-
pone la utilizacién del mundo digital y tecnolégico y la entrada de formatos como mero recla-
mo para el aumento de clientes. De hecho la entrada de nuevos formatos ya ha supuesto la
adecuaciéon de nuevos espacios en las bibliotecas (salas multimedia, espacios adecuados pa-
ra la reproduccién de formatos de audio e imagen). A menudo nos planteamos qué parte de
responsabilidad en el éxito de las bibliotecas publicas tienen la entrada de estos nuevos for-
matos. Yo creo que mucha, aunque los indicadores nos demuestran que en Barcelona el fon-
do general de libros es el que mds sigue prestdndose a los usuarios, pero también entiendo
que las bibliotecas han de seguir acogiéndolos para completar sus colecciones y albergar los
diferentes materiales informativos; esta ha de ser su prioridad y el interés de los usuarios por
estos nuevos materiales consecuencia y no causa de las nuevas adquisiciones para los fondos
documentales de las bibliotecas. La gestion de las colecciones de las bibliotecas resulta uno
de los factores claves de sus politicas y aqui hay que apostar por la calidad de contenidos, in-
dependientemente del formato en que se presenten esos contenidos. No hay que plegarse a
las reglas del mercado cultural, ni al éxito facil de priorizar en esas colecciones la adquisicién
de productos culturales que no tienen otro valor que el ser consumidos en masa. El papel del
bibliotecario y los criterios de seleccién que aplique en el momento de comprar documentos
que completen sus fondos es crucial.

La biblioteca piblica equipamiento pUblico mejor valorado por los ciudadanos:
politicas culturales eficaces o politicas paliativas de la insatisfaccién social

Las bibliotecas publicas se presentan, en el caso de Barcelona, como los equipamientos cul-
turales mejor valorados por los usuarios. La cuestion que deberia plantearse es si esta satis-
faccién responde a una aplicacién sistematica de politicas culturales que han resultado efi-
caces o bien al hecho de que las bibliotecas pueden presentarse delante del ciudadano co-
mo un equipamiento simpdtico que, lejos de provocar los malestares que su mal funciona-
miento les ocasionan en ofras parcelas de los servicios publicos como la sanidad, la educa-
ciéon o los servicios sociales, les facilita el acceso a los més diversos consumos culturales de
manera gratuita.

Ferran Farré: ¢qué valoran exactamente los ciudadanos? 2sobre qué se les ha preguntado?
2sabian de antemano cual es la misién de las bibliotecas? Me parece un poco peligroso jus-
tificar una intervencién, un servicio o un equipamiento solamente por el indice de satisfaccién
del usuario. Ya sé que Ultimamente se lleva mucho el seguidismo de la demanda, la obsesién
de la clase politica por evitar la critica (que interpretan como conflicto, y no como proceso de
meijora y libre expresién de la ciudadania) y la necesidad casi enfermiza de validar cualquier
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intervencién con un pufado de datos estadisticos, pero no creo que esto nos aporte nada nue-
vo ni nada bueno. Si la satisfaccién del usuario no coincide con la consecucién de los objeti-
vos es irrelevante, ya que obedecerd a otras causas.

Juanjo Arranz: En modo alguno se pretende supeditar, y aln menos magnificar, la planifica-
cién de los servicios que ofrecen las bibliotecas pUblicas con el grado de satisfaccién que los
ciudadanos tienen de ellos. El disefio, planificacién y ejecucién de los servicios que las biblio-
tecas ofrecen a sus usuarios responden a un andlisis previo de sus necesidades, y en el mejor
de los casos a actuaciones que pretenden avanzarse a ellas. Desde hace un par de afos el
Ayuntamiento de

Barcelona incorporé a las bibliotecas en las encuestas dirigidas a captar el grado de satisfac-
cién de los ciudadanos respecto a los servicios municipales. Las encuestas inciden sobre la re-
gularidad y frecuencia de usos de los equipamientos y sobre el grado de satisfaccion de la uti-
lizacién de los servicios que ofrecen estos equipamientos, en funcién de la expectativa previa
creada y del nivel de cumplimiento posterior de esa expectativa. En estos Gltimos dos afos los
servicios ofertados por las bibliotecas pUblicas han sido los mejor valorados por los ciudada-
nos de la ciudad de Barcelona.

Arquitectura y disefio de la nueva biblioteca publica.
La exteriorizacién de la singularidad de las bibliotecas pdblicas de Barcelona

El crecimiento del nGmero de bibliotecas en Barcelona se ha basado en el equilibrio entre la
adecuacién y reforma de edificios de especial valor arquitecténico y la construccién de nueva
planta. Mediante la adecuacién y reforma de antiguos edificios se ha vinculado la imagen de
las bibliotecas a espacios de especial relevancia arquitecténica, a destacados elementos patri-
moniales del territorio geogréfico desde el cual se proyectan los servicios que ofrecen. Con los
edificios de nueva planta se ha querido singularizar la biblioteca como un nuevo y moderno
equipamiento cultural abierto a los ciudadanos.

Juanijo Arranz: Uno de los aspectos definitorios de la biblioteca publica actual ha sido la im-
portancia decisiva prestada al disefio de sus espacios. Asi sus espacios interiores se han adap-
tado a las necesidades de los servicios que se ofrecen: salas infantiles, espacio de prelectores,
separaciéon entre las zonas més |Gdicas y de evasién y las de estudio, salas polivalentes para
acoger las més diversas actividades, aulas multimedia, servicios de bar, etc... cada uno de es-
tos espacios se ha querido diferenciar del resto dotdndolo de personalidad propia (mobiliario,
tonalidades de color...). Por lo que respecta a su imagen externa, en el caso de Barcelona, se
ha optado por el equilibrio entre la adecuacién y reforma de edificios de gran valor patrimo-
nial y arquitecténico (Vapor Vell, Can Mariner, Francesca Bonneimason...) y la construccién de
nuevos edificios donde se ha querido resaltar la singularidad de las bibliotecas publicas como
equipamientos pUblicos modernos, exteriorizando visualmente esta singularidad (Jaume Fuster,
Sagrada Familia, Sant Antoni). Algo que ha servido también para aumentar la percepcién po-
sitiva de los ciudadanos respecto a las bibliotecas: nuevos y mejores servicios (contenidos) en
excepcionales espacios fisicos (continentes)
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Eficiencia de las campafias de fomento de la lectura.
Valoracién de recursos y evaluacién de resultados. 2Més dinero invertido, més paginas leidas?

El Plan de Fomento de la Lectura 2004-2007 incidia en tres objetivos bdsicos: crear una cons-
ciencia colectiva de la importancia de la lectura; desplegar un programa de mejora de las bi-
bliotecas pUblicas y potenciar las actividades de fomento del ejercicio lector. Para conseguir es-
tos obijetivos el Ministerio de Cultura destiné en el afio 2007 casi 50 millones de euros para
su Plan de Fomento de la Lectura. Las conclusiones de la implementacién de este plan fueron
que los niveles de lectura habian aumentado en casi 6 puntos porcentuales: la poblacién lec-
tora en el afio 2003 era del 52% mientras que en el afio 2007 habia que cuantificar a la mis-
ma en el 58%. Ademds estas mismas conclusiones diagnosticaban que el 90% de los nifios de
entre 10 y 13 afios eran lectores en el afio 2007.

Juanjo Arranz: Al hablar de la eficiencia de las campafas de fomento de la lectura nos topa-
mos ante un problema crucial, las dificultades de evaluar y cuantificar el ejercicio lector. 2Cé-
mo mensuramos la lectura? Aparte del recurso metodolégico de la encuesta, que en el cam-
po de los consumos culturales y especialmente del ejercicio lector siempre presenta un sesgo
importante, a menudo los indicadores utilizados para evaluar los indices lectores son la com-
pra de libros o los préstamos de libros en las bibliotecas, cuando obviamente todo el mundo
sabe que comprar un libro o tomarlo prestado de una biblioteca no conlleva que sea leido.
Una vez dicho esto, intuyo que en este pais nunca se habia leido tanto como ahora, tenemos
una de las industrias editoriales mdés potentes del mundo, escritores best-sellers que se code-
an con lo mejor del mundo anglosajén, més bibliotecas que nunca, en fin que probablemen-
te las campafias de promocién de la lectura hayan servido de alguna cosa. En cuanto a la fér-
mula mds dinero invertido mds pdéginas leidas, no creo que nos sea Gtil en el campo de la lec-
tura. No existen férmulas mdgicas de largo recorrido, y aun aquellos fenémenos como Harry
Potter no nos aseguran que los jévenes que se entusiasman con sus aventuras vayan a encon-
trar vida lectora mds alld del nifio mago; eso si, nos ofrecen mejores perspectivas de futuro y
nos animan a seguir frabajando con los jévenes.

Ferran Farré: No niego que pueda haber ciertas dificultades para medir impactos culturales,
pero me parece casi irresponsable seguir invirtiendo exponencialmente en algo sin poder me-
dir su eficacia y muy especialmente su eficiencia. El Barémetro de Hdbitos de Lectura y Com-
pra de Libros 2008 dice cosas como "... el 41,6% se considera lector frecuente, es decir, lee
libros diaria o semanalmente y el 13,7% dice ser lector ocasional, es decir, lee alguna vez al
mes o al frimestre. En el lado opuesto de la pirdmide lectora, el 44,7% de la poblacién dice
no leer y, de éstos, el 28,6% confiesa que no lo hace nunca" estos son datos de referencia;
también dice cosas como "El perfil del lector espafiol se mantiene y leen con mayor frecuencia
las mujeres, la franja de poblacién hasta 45 afos y sobre todo, los jévenes entre 14 y 24 afios,
los que tienen estudios universitarios y los que viven en poblaciones de mayor tamafo. Por se-
xo, la tasa de lectoras es ligeramente superior a la de los hombres, 56,6% frente a 54% res-
pectivamente. El habito de lectura desciende segin aumenta la edad y son los j6venes entre
14 y 24 afos los que mas leen (73,3%), pero a partir de los 54 afos donde el indice de lec-
tores disminuye (45,1% entre la franja de 55 a 64 afios y 31,2% entre los mayores de 65 afos)"
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¢Estos datos coinciden con los de usos de las bibliotecas? &El lector que define el barémetro
es el usuario de las bibliotecas?

El mismo estudio habla de las bibliotecas y sefiala que solo el 30,4% de la poblacién acudié
a una biblioteca en el Gltimo afo &considerdis que es un buen porcentaje? éEstén estas cifras
a nivel europeo? Barcelona tiene sin duda la mejor red de bibliotecas, pero en la comunidad
de Madrid se lee mas, 2hay algdn porqué?

Creo que no es tan descabellado establecer un cierto paralelismo, una cierta relacién (si que-
réis dialéctica) entre el desarrollo de los equipamientos destinados al fomento de la lectura y
la evolucién de la lectura en la poblacién, 2no os parece? Seria como haber implantado una
red de centros para la superacién del analfabetismo (llamémosles escuelas) y al cabo de los
afios no saber si el analfabetismo remite, sigue igual o aumenta.

Juanjo Arranz: Diferentes indicadores de los servicios ofrecidos por redes urbanas de ciuda-
des europeas de semejantes caracteristicas a Barcelona, nos conducen a afirmar que, aun
constatando la juventud de la red urbana de bibliotecas de Barcelona y la rémora que supu-
so el Franquismo, el aumento experimentado en los Gltimos afios ha hecho posible que nos
acerquemos a ciudades de otros paises en que el despliegue de servicios bibliotecarios tiene
una tradicién ininterrumpida. Asi nos equiparamos al resto de estas ciudades en cuanto a vi-
sitas y hemos de seguir trabajando para aumentar la ratio de préstamo/habitante y présta-
mo/visitante. Esta presencia de las bibliotecas y el crecimiento que afio tras afio experimen-
tan en préstamos de libros del fondo general y del fondo infantil nos lleva a la conclusién de
que efectivamente existe una relacién muy directa entre el aumento de equipamientos biblio-
tecarios y de sus servicios y la evolucién de la lectura en el espacio geogréfico en que las bi-
bliotecas se circunscriben.

Las bibliotecas publicas en el sistema de equipamientos culturales pdblicos: competencias y
complementariedades.

Ferran Farré: No hace mucho tiempo, en uno de esos interesantes laboratorios a los que nos
tiene acostumbrados el Centre d'Estudis i Recursos Culturals (CERC) de la Diputacién de Bar-
celona, tuvimos ocasién de discutir sobre la idea de proximidad y de sus posibles centros. Creo
que nadie pone en entredicho que una biblioteca es un centro de proximidad (sin olvidar que
la ley obliga a tener una biblioteca a las poblaciones de mds de 5.000 habitantes, lo que equi-
vale a decir que sélo hablamos del 22,6% de los municipios de Catalunya, aunque éstos con-
centren el 60% de la poblacién), el problema esta en el silogismo: Un centro de proximidad
es un centro civico, la biblioteca es un centro de proximidad, luego la biblioteca puede hacer
todo lo que hace un centro civico; que como es obvio -y con permiso de Aristételes- es una
majaderia.

Este no es el lugar ni el momento para analizar la deriva de los centro civicos en Barcelona,

para constatar el abandono en el que han caido como modelo y como gran instrumento de
la accién cultural que sofié Eduard Delgado. Tampoco es la ocasién para analizar la ausen-
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cia de un sector profesional, cohesionado y organizado, de un gremio que tenga referentes y
soporte internacional; como seguramente tampoco vale la pena hablar de la ausencia de un
marco legal regulador de los centros culturales que hemos llamado polivalentes, civicos, etc.
Pero algo me dice que si un dia hablamos de ello, encontraremos mds de una coincidencia
entre el vacio de este lado y el crecimiento del sector del libro.

Juanjo Arranz: Los modelos de prestacién de servicios publicos culturales a la comunidad han
sufrido importantes cambios, como también se han modificado los equipamientos y espacios
fisicos desde los cuales se han ofrecido estos servicios. Cierto que la linea casa de cultura -
centro social o civico orienté su actividad a ofrecer este tipo de servicios en un dmbito de pro-
ximidad con la comunidad a la cual iban dirigidos. Las bibliotecas iniciaron un rumbo diferen-
te, mds concreto, mds centrado en el trabajo de tratar los fondos bibliograficos. Aun asf no
conviene olvidar que ya durante la década de los treinta del siglo pasado la Biblioteca Popu-
lar de Granollers, inaugurada en el afio 1927, acogia de manera regular manifestaciones mu-
sicales; tampoco serd necesario incidir en el papel fundamental que las bibliotecas pUblicas
desarrollaron en la defensa de la lengua catalana durante el Franquismo, acogiendo a partir
de la segunda mitad de la década de los sesenta, clases de cataldn, encuentros con escrito-
res, recitales de poesia y musica, etfc.

Es cierto que el nuevo papel asumido por las bibliotecas publicas, el éxito de sus propuestas y
el respaldo de los ciudadanos, las ha convertido en equipamientos capaces de desplegar un
amplisimo abanico de servicios. También se han abierto a toda clase de manifestaciones artis-
ticas, diversificando sus propuestas y atrayendo, consecuentemente, perfiles mds disimiles con
aquel que caracterizaba al usuario de la biblioteca publica de antafo. En cierta medida la bi-
blioteca publica de hoy en dia hermana la tradicién de la biblioteca publica clésica, con la he-
rencia de los centros civicos y el nuevo papel que debe interpretar en el escenario de la socie-
dad de la informacién.

La hegemonia del papel en una sociedad (la nuestra) que estd a un paso de la virtualidad.
2A qué obedece la resistencia a abandonar a Gutenberg?

Juanjo Arranz: Es obvio que la virtualizacién y digitalizacién del soporte papel y la irrupcién
del libro electrénico es una cuestién de tiempo. Su lentitud respecto a las industrias musicales
o cinematogrdficas y el impacto que las nuevas tecnologias han tenido sobre el CD y sobre el
cine, responde a la tibieza de la industria cultural a la hora de apostar por una herramienta
digital capaz de suplantar al libro, y por cierta resistencia del lector hacia esas nuevas herra-
mientas. Cierto es que el formato libro posee una tradicién y una solera de las cuales estaban
desprovistas los soportes de reproduccién musicales o cinematogrdficos, y cierto es, también,
que existe por parte de un buen nimero de lectores una sacralizacién del libro como objeto,
un ritual que acompafa el ejercicio lector y que casi lo define (la cubierta que se abre, la pa-
gina que se pasa o la clausura del libro acabado...). El libro electrénico tendrd que imponer-
se a ese conjunto de ritos que es la lectura tal y como se ha entendido siempre, me atreveria
a decir que en cualquier caso la lectura de un libro digital no serd equivalente a la lectura tal
y como la entendemos hoy. En un panorama dominado por el libro electrénico y por biblio-
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tecas digitales en red, capaces de atesorar, sistemdticamente clasificadas, el conjunto del sa-
ber, sin mediar espacio fisico ni tiempo de acceso, se hace dificil vaticinar como seré la biblio-
teca pUblica aunque su futuro no podrd obviamente estar lejos de estos nuevos formatos.

Ferran Farré: Ahi estd una de mis reticencias al despliegue de las bibliotecas basadas en esa
idea romdntica y de relaciones sacras con el objeto libro. Creo que la administracién publi-
ca deberia ser la punta de lanza, arriesgando en el planteamiento de esa nueva "biblioteca"
de la era digital y virtual, y si eso pasa por un cambio radical, deberia asumirse el riesgo.
Creo que la contradiccién entre la era virtual y la construccién de grandes edificios, es cada
dia mds evidente.

Por otra parte hay cifras que debemos tener en cuenta: en Espafa, la industria editorial mue-
ve anualmente cerca de 4.000 millones de euros, un 0,7% del PIB, y da empleo, directo e in-
directo, a més de 30.000 personas. Las 776 empresas editoriales agrupadas en la Federacion
de Gremios de Editores de Espafia representan cerca del 95% del sector y a lo largo de 2006
editaron més de 338 millones de libros y una cifra préxima a los 70.000 titulos con una tira-
da media por ejemplar de mds de 4.900. ¢No estaremos utilizando medios pUblicos para
mantener un gran negocio de muy pocos?

2Qué profesionales exigen las nuevas bibliotecas?

Juanjo Arranz: El mundo de la biblioteca publica es uno de los émbitos profesionales que més
ha mutado en los Gltimos afos. La transformacién de sus métodos de trabajo, la diversifica-
cién de los servicios que las bibliotecas ofrecen a sus usuarios, exige una reformulacién del
papel cldsico del profesional de las bibliotecas. La figura del documentalista estd sustituyendo
a la del bibliotecario, y el concepto de documentalista como gestor de los cauces informativos
que genera la organizacién en la que estd inscrito, va mucho mds alla de las bibliotecas, pues
su papel se amplifica al mundo empresarial. A este nuevo profesional que serd el que también
poblard las bibliotecas acaso se le echa en falta la visién humanista que poseian sus antece-
sores. El debate al respecto es conocido y en estos tiempos nuestros en que lo humanistico es-
t4 tan desprestigiado (se asocia a partidos politicos exdticos y minoritarios de objetivos nada
diéfanos o a grupUsculos poco menos que sectarios que vaya usted a saber qué fines persi-
guen), habrd que decir que esa visién humanistica que se echa en falta entre las nuevas hor-
nadas de documentalistas, reside en una falta de curiosidad por los diversos campos del co-
nocimiento, como si las posibilidades de las nuevas tecnologias y la indiscutible mejora que
han supuesto para la clasificacién de los documentos y el tratamiento de las fuentes informa-
tivas, hubieran relegado el interés por el mismo documento.

Otro de los aspectos a profundizar, se esté comenzando a hacer cosas, es una reformulacién
de los perfiles profesionales de las bibliotecas en funcién de los objetivos fijados y de los ser-
vicios que ofrecen a los ciudadanos. La idea general serfa la de crear equipos de trabajo plu-
ridisciplinares que detectaran y se anticiparan a las necesidades y las demandas que los ciu-
dadanos piden a las bibliotecas: informéticos, animadores socio-culturales. ..
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Ferran Farré: Es evidente que si la biblioteca va asumir el papel de archivo, centro de docu-
mentacién, punto de informacién, centre de formacién, espacio expositivo, equipamiento es-
cénico-musical, espacio de encuentro social, y algo mds que ird apareciendo, es imposible
que una sola persona pueda con todo.

El papel de las bibliotecas pblicas en el siglo XXI: misién estratégica, objetivos prioritarios.
2Qué queda del viejo almacén y la sefiora con gafitas?

De todo lo dicho se desprende que la biblioteca publica se ha redefinido durante las Glti-
mas décadas en funcién de los cambios producidos en la sociedad, ampliando sus actua-
ciones y adaptdndose a las nuevas situaciones sociales producidas en los contextos geogré-
ficos desde donde proyectan sus servicios. Sin duda los cambios contintan y el papel de la
biblioteca publica, su misién estratégica y sus objetivos de actuacién habrén de continuar
moldedndose a las necesidades informativas de los ciudadanos.

Juanjo Arranz: La misién que el manifiesto de la UNESCO sobre bibliotecas publicas de
1994, a la que ya me he referido con anterioridad, otorgaba a los equipamientos de biblio-
teca pUblica me parece aln hoy vigente y muy acertado como marco esencial de actuacion
de la biblioteca ante los ciudadanos. El otorgar a la biblioteca el papel hegeménico en ma-
teria de compilacién, seleccién, clasificacion y difusién de la informacién en el espacio fisi-
co al que sirve, sigue vigente. Potenciar los valores democrdticos e integradores de una so-
ciedad tan mutante como la nuestra también habrd de convertirse en objetivo prioritario de
la biblioteca publica. El viejo almacén y la sefiora con gafitas se muestran como iconos de
una biblioteca de antafio que ejercié su papel (patrimonial) al mando de una serie de pro-
fesionales y orientada a un publico determinado (erudito de gruesos anteojos y gabardina
en ristre). La biblioteca del siglo XXI demanda otros profesionales con nuevas competencias
(informacién, tecnologias, acompafiamiento a la creacién) por suerte ya presentes, y estd
abierta a una gran variedad de potenciales usuarios. Asimismo, tendré que enfrentarse a las
nuevas formas de almacenamiento de una informacién cada vez mdés digitalizada.

Ferran Farré: Me parece bien seguir el manifiesto de 1994, en el que un organismo inter-
nacional otorga una serie de privilegios a un sector, sin tener en cuenta a los demds y sin
preocuparse demasiado de las posibles ingerencias en otros terrenos profesionales y en
campos de intervencién cultural suficientemente desarrollados. Los doce puntos del mani-
fiesto van de lo més concreto "...crear y consolidar los hdbitos de lectura en los nifios des-
de los primeros afos..." (En eso estamos absolutamente de acuerdo), hasta lo mdas ambi-
guo e interpretable "...brindar posibilidades para el desarrollo personal creativo." que yo po-
dria interpretar que debe hacerse desde los libros y los documentos y hay quien lo interpre-
ta como el mandato de hacer obras de teatro, cursos de relajacién o talleres de pintura (ahi
discrepamos). Hay ademds puntos que no acabo de comprender o de ver el alcance "ga-
rantizar a los ciudadanos el acceso a todo tipo de informacién de la comunidad" équiere
decir que las bibliotecas han de ser centros de informacién hotelera, gastronémica, econé-
mica, de moda, etc.2; también dice "prestar servicios adecuados de informacién a empre-
sas, asociaciones y agrupaciones de dmbito local". O sea que ademds tienen que trabajar
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gratis para las empresas.

Es verdad que hay un punto, un solo punto, que habla del uso de la informacién y su ma-
nejo a través de medios informdticos, pero si hemos de ser un poco rigurosos, de esos pun-
tos no se puede deducir una biblioteca/mediateca, avanzada a su tiempo y preparada pa-
ra la nueva sociedad del conocimiento virtual en la era digital, ¢no?

Juanjo Arranz: Sin duda el papel de la biblioteca publica estard sometido en el futuro a nue-
vas redefiniciones y sus funciones habrdn de ser resultado de captar las nuevas necesidades
de sus usuarios y los nuevos usos que éstos hagan de los productos culturales. Aun asi, la
biblioteca publica habrd de continuar incidiendo en su papel de mediador entre las fuentes
del conocimiento y sus receptores, continuard siendo el espacio donde se clasifica y se or-
dena el mundo del saber y el saber del mundo, aunque este saber se codifique en nuevos
soportes digitales. Y eso aun cuando los espacios fisicos hexagonales, sucesivos e infinitos,
que imaginaba Borges, se transformen en intangibles laberintos virtuales.

58



AUTOR: Jesus Micé Palero.
Fotégrafo e investigador de la fotografia

TITULO: La creacién fotogrdfica espafola en el seno de las libertades politucas y la tolerancia
ideoldgica: un camino despejado hacia el progreso cultural.

CORREQO ELECTRONICO: jesus.mico@gmail.com

RESUMEN: Recorrido por la fotografia espafiola de creacién en sus diferentes etapas histéri-
cas para comprobar cémo los periodos de ausencia de libertades politicas y de expresién in-
ciden en una clara desaceleracion, enquistamiento e interrupcién de lo que hubiera sido su
desarrollo natural sin ningdn tipo de censura. Andlisis de las carencias que todavia ofrece el
caso espafol si lo comparamos con el de ofros paises con un nivel de desarrollo econémico,
social y cultural equivalente al nuestro pero que no han sufrido la represién ni la dictadura
en su pasado reciente.

PALABRAS CLAVE: Fotografia, fotografia aplicada, fotografia de creacién, Pictorialismo, foto-
grafia moderna, fotografia contempordnea, arte.

59



JRESUS Micd PALERO

1. INTRODUCCION. ) )
CONCEPCION PUBLICA DE LA FOTOGRAFIA. PROYECCION INTERNACIONAL.

La fotografia espafola contempordnea, la de nuestra era democrdtica, presenta unas claves
de desarrollo bastante particulares con respecto a la realizada en otros paises avanzados de
nuestro entorno occidental. De la misma manera que en las recientes olimpiadas de Pekin to-
da la critica deportiva especializada y muchos gestores y técnicos encargados del éxito de
nuestros atletas se han encargado de recordarnos hasta la saciedad que el nivel del deporte
espafiol se encuentra (con respecto a lo que éramos antes de la llegada de la democracia) en
una nitida fase progresiva de avance pero que, pese a todo, seguimos en clara desventaja de
lo que corresponde a cualquier pais con nuestro nivel de progreso, bienestar y desarrollo, en
el caso de la creacién fotografica nacional podemos adelantar que ocurre algo equivalente.
Nuestra fotografia tiene poca repercusién internacional. Ello no obsta a pensar que no tenga-
mos buenos autores/as ni a que realicemos una fotografia ingenua. Ni mucho menos. Lo que
resulta relevante es que las estructuras de creacién, divulgacién, formacién, promocién vy, en
definitiva, institucionalizacién de la fotografia en Espafia estdn bastante menos afianzadas y
desarrolladas que en la mayoria de los paises occidentales. Y esta situacién no es fruto de la
mala suerte o de una especie de incapacidad innata de los que conforman nuestro estamen-
to fotogrdfico. La razén que ha generado este retraso histérico deviene, una vez mds, de la
enorme deuda adquirida en nuestro reciente pasado en ausencia de libertades. Sin poder afir-
mar desde luego (y tal y como analizaremos a continuacién) que antes del afio 1939 la foto-
grafia espafiola se encontraba en un plano de igualdad con respecto a la norteamericana, ale-
mana, francesa, briténica o soviética, cabe subrayar sin embargo que, sin lugar a dudas, fue-
ron los cuarenta afios de dictadura franquista los que -entre otras muchas cosas de vital im-
portancia, claro estd- definitivamente enquistaron estética e ideolégicamente nuestra fotogra-
fia. El esfuerzo de creadores/as y gestores/as espafoles durante el Gltimo cuarto de siglo XXy
durante esta -casi- década que llevamos del XXI no ha sido pequefio pero, como en el depor-
te?, seguimos insatisfechos con la recompensa que obtenemos cuando salimos fuera. Esas cua-
tro décadas de atraso secular pesan atn demasiado. Hay mucha gente implicada en mejorar
la situacién®, desde luego, pero no podemos negar lo evidente. Basta enumerar la muy esca-
sa (y, en algunos casos, inexistente) némina de fotégrafos/as espafioles/as en las colecciones
(tanto pUblicas como privadas) y museos de arte moderno y contempordneo mds importantes
del mundo para llegar a esta conclusién. Trabajamos arduamente pero nuestra proyeccién in-
ternacional es insuficiente.

Es por ello que un andlisis de esta situaciéon contempordnea requiera, antes que nada, revisar
también los antecedentes y el origen de esa deuda (lo que, a su vez, precise compararlos con
la situacién en otros paises occidentales desarrollados). Para este claro entendimiento, por tan-
to, nos hemos de remontar a los inicios del medio fotogréfico atendiendo especialmente al fe-
némeno del Pictorialismo dado que, como veremos, dicho movimiento en Espafa -junto a otra
serie de factores sociales y politicos influyentes- tendré unas caracteristicas bastante peculiares
que resultaran tremendamente significativas para la concepcién piblica que hasta el momen-
to hemos desarrollado de nuestra fotografia (especialmente si lo comparamos con lo sucedi-
do en otros paises europeos y en Estados Unidos.
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De hecho, resulta poco menos que bochornoso adelantar que, de alguna manera, la contem-
poraneidad de la fotografia espafola arranca de la lucha contra los Gltimos estertores de di-
cho movimiento (que, en nuestro contexto, convenientemente reciclado en los afos sesenta, se
extendié ihasta casi los setental) a diferencia de lo ocurrido en el resto de paises desarrolla-
dos, donde el Pictorialismo se abandoné -como movimiento estético en activo- nada mds y na-
da menos que al acabar la primera guerra mundial. Esta apreciacién histéricoestética no es
baladi y marca de forma significativa todo el curso "retrasado" de la fotografia contempord-
nea espafola, una fotografia que, como en otros muchos érdenes de nuestro desarrollo cul-
tural, social, econémico, técnico, industrial y politico, estd haciendo esfuerzos improbos por re-
situarse en un nivel de desarrollo y aceptacién internacionales como el que, sin lugar a dudas,
deberia corresponder a una potencia europea moderna como la nuestra.

2. LA FOTOGRAFIA DE CREACION Y SU NORMALIZACION INTERNACIONAL

2.1 Recorrido histérico por la fotografia internacional a manera de resumen sucinto.
Fotografia premoderna

Dado que la fotografia es un drea de conocimiento no muy extendida entre un piblico no es-
pecializado, es necesario explicar al lector neéfito y a manera de resumen muy general el des-
arrollo que dicho medio ha tenido en el panorama internacional del mundo desarrollado. De
esta manera podremos entender mejor, por comparacién, el particular caso espafol.

Asi, basicamente, podemos relatar muy esquematicamente la cronologia de la fotografia co-
menzando con su célebre irrupcién histérica en 1839 -momento en que se presenta al mun-
do-, irrupcién que debemos entender como una causa vy, a la vez, como una consecuencia
del pensamiento ilustrado y cientifista de finales del XVIIl y principios del XIX (la fotografia na-
ce del progreso tecnolégico y cientifico de dicho periodo y contribuye al notorio avance del
mismo). A ese célebre arranque le suceden unos primeros cincuenta afios de progreso y ma-
duracién tecnolégicos del invento en los que el medio se valoré fundamentalmente por sus
cualidades documentales (verismo, objetividad, realismo tecnogrdfico) y tuvo una preeminen-
te aplicacién utilitaria. Es el gran momento en que se documenta y explora gréficamente -y
hasta la saciedad- el mundo y la vida. La fotografia es la perfecta herramienta para servir a
las distintas ramas del saber, de la ciencia y de la vida. Los fotégrafos documentan desde lo
infinitamente lejano hasta lo microscépicamente diminuto (se realiza fotografia topogrdfica,
geogrdfica, antropolégica, médica, cientifica, astronémica, microscépica, de identidad y cri-
minolégica, retrato de la naciente burguesia, documentacién arquitecténica y arqueolégica,
etc). Es por ello que hasta 1890 la fotografia, medio todavia tecnolégicamente complejo, se-
ré4 patrimonio exclusivo de profesionales y de escasos aficionados avanzados. En torno a
1890 acontece el gran fenémeno de democratizacién® de la fotografia con la llegada del im-
portante avance tecnolégico que supuso la pequefia y absolutamente simplificada cdmara
Kodak y similares (las abuelas de las cdmaras instanténeas automdticas). A partir de ese mo-
mento todo el mundo podrd realizar fotografias, naciendo profusamente la instantdnea ba-
nal realizada por cualquier aficionado amateur sin formacién alguna. Con ello, la industria
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fotogréfica se transforma y se convierte en algo basado en una demanda fundamentalmente
popular Y dirigiéndose a la venta de pequefio material y de los medios para realizar fotogra-
fias basicas -revelados, rollos de pelicula y cdmaras no profesionales-. Esta avalancha de in-
genuos invasores del medio hizo que muchos aficionados avanzados reaccionaran creando
las claves de lo que constituiria el primer gran movimiento estético definido dentro de la his-
toria de la fotografia, el Pictorialismo Internacional de Fin de siglo XIX. Un movimiento que,
curiosamente, reivindicard legitimidad artistica para una concepcién de la fotografia basada
en la idea de que sélo la imagen fotogréfica que se manipule -con métodos fisicos y/o qui-
micos’- para que se asemeje a una pintura (con resultados cercanos a los de un grabado o
un cuadro impresionista, por ejemplo) y que se someta a criterios compositivos de tipo aca-
demicista (siguiendo los tipicos patrones de género habituales de las bellas artes: paisajes,
retratos, bodegén, figuras, etc.) serd una fotografia de verdadero corte artistico que se dife-
renciard de la simple fotografia directa realizada por los nuevos y numerosos aficionados o
usuarios sin formacién alguna. La fotografia pictorialista se desarrollard y difundird funda-
mentalmente en eventos gestionados por asociaciones de fotégrafos y fotoclubes, a través de
sus diferentes convocatorias de salones de exposicién y sus publicaciones y diferentes certd-
menes y concursos. Para muchos resulta histéricamente paradéjico que se manipulara el me-
dio tan intensamente como para disfrazarlo de sus cualidades inherentes -documentalidad,
mecanicidad y reproductibilidad técnica- y que a este producto tan pictorial y tan poco foto-
gréfico, se le entendiera como fotografia artistica y elevada, despreciando todo lo que no se
ajustara a este patrén de tratamiento y distanciamiento de lo real. El Pictorialismo, que ten-
drd una estructuracién y organizacién internacional, duraria como opcién estética principal
hasta la primera guerra mundial.

Teniendo en cuenta que dicho conflicto conllevé millones de muertos y que, en definitiva, su-
puso el primer gran fracaso flagrante de la condicién humana, es légico que ya nada pudie-
ra ser igual después de su conclusién: una vez acabada la guerra se produjo una brutal re-
novaciéon de las ideologias, la moral y el pensamiento universales. Los deseos de cambio y
de empezar renovadamente desde cero se aplicardn a todos los érdenes y, de manera parti-
cular, al fenémeno del arte. Especialmente en Europa, territorio convulso afectado directa-
mente por la contienda y rdpidamente sembrado con la semilla de la revolucién y el fascis-
mo, en un ferviente clima de manifiestos y contramanifiestos, los jévenes artistas se cuestio-
nan con angustia y escepticismo el senfido del arte. Entre otras muchas cosas se desvanece
el histérico divorcio Ciencia/Arte (o Tecnologia/Arte) quedando obsoletas aquellas mentali-
dades que veian en la mdquina un obstaculo para la creacién artistica. Si los pictorialistas
habian intentado situar la fotografia en el plano de las bellas artes, lo habian planteado en
un contexto histérico, ideoldgico y estético anterior, concibiendo el arte y la belleza en un rei-
no fundado sobre un principio clave que separaba las nociones de "arte" de las de "ciencia"
, "tecnologia", "maquinismo" e "industria" segin unas cualidades especiales de "espiritualidad”
, "exquisitez" y "elevacién" que reposaban exclusivamente en el primero de todos. En ese con-
texto cultural, el "espiritu" venia determinado por una organizacién de sentimientos y sensibi-
lidad, de tradicién, academicismo, "genio", temperamento y talento (manual).
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2.2 Recorrido histérico por la Fotografia Internacional a manera de resumen sucinto.
Fotografias Moderna y Contempordnea

Hasta aquf se extiende lo que podriamos considerar como el periodo de la Fotografia Premo-
derna. Por el contrario, los j6venes creadores/as del periodo de entreguerras, el de las céle-
bres vanguardias de los afios veinte y treinta (inicio de lo que se considera la fotografia mo-
derna), liberados de estos esquemas estéticos e ideolégicos conservadores y atrasados, no
s6lo no verdn en los nuevos medios tecnolégicos impedimento alguno para la nueva nocién
de arte sino que encontrardn en ellos a sus perfectos aliados y los constituirdn en los testigos
protagonistas del cambio. La fotografia y derivados serdn abrazados con entusiasmo. Se des-
arrollard un proceso de modernizacién estética de la fotografia siguiéndose una doble via:
por un lado, en una clara respuesta a las tesis del Pictorialismo, se reivindicard legitimidad
estética para la fotografia directa, pura, documental, fotogréfica (via fundamental de moder-
nizacién en Norteamérica y en parte de Europa -nueva objetividad alemana y francesa, nue-
va visién soviética y alemana-). Por otro, los artistas europeos/as (y algunos norteamericanos
que se trasladan al nuevo continente), entre otras cosas, dinamitardn las bases de la concep-
cién tradicional de imagen fotogréfica y realizardn una fotografia heterodoxa, mestiza, con
manipulaciones® de todo orden, irreverentes y, en muchos casos, al servicio de claros fines
ideolégicos, politicos y revolucionarios. Esta fotografia caracteriza en gran medida la van-
guardia europea: fotomontaje, collage, imagen sin cdmara, fotograma, nuevas técnicas de
imprenta y de difusién publica de la fotografia (revistas, boletines, octavillas, carteleria poli-
tica). En definitiva, estos jévenes autores/as, desde sus diferentes postulados estéticos (futuris-
mo, dadaismo, surrealismo, nueva visién y bauhaus en Alemania, fotografia revolucionaria
soviética, etc.) cambiardn no sélo la nocién de arte sino la de la fotografia en sf.

Con la llegada de la segunda guerra mundial, toda la experimentacién de las vanguardias
serd abandonada y, de forma muy general, la fotografia se redirigird a un documentalismo
gréfico de corte humanista positivo, basado en las tesis estéticas y conceptuales de la teoria
del instante decisivo de Cartier Bresson, vehiculado a través de las revistas gréficas semana-
les” -Life, Look, etc- y santificada institucionalmente por la magna exposicién The Family of
Man, producida por el Museo de Arte Moderno de Nueva York (MOMA) y exhibida interna-
cionalmente por sesenta y nueve paises, siendo visitada por mdas de diez millones de perso-
nas. Esta concepcién tan moralizante -y tan exitosa- de la fotografia de reportaje tuvo una
crucial respuesta histérica -de signo contrario- en lo que podriamos llamar la teoria del ins-
tante intrascendente o intersticial del suizo-norteamericano Robert Frank (afin a la Beat Ge-
neration), planteamiento que supuso el pistoletazo de salida de la fotografia contemporénea
internacional (a partir de los afios sesenta del pasado siglo).

Para terminar con este muy breve resumen del panorama general de la fotografia internacio-
nal cabe mencionar (y sélo podemos enumerarlos por razones de economia del articulo) que,
a partir de los afios setenta, la fotografia internacional se diversificard en mdltiples movimien-
tos y nuevos dmbitos: el reportaje de la experiencia urbana y del Panorama Social America-
no, la New Color Photography y sus extensiones europeas, los grandes retratistas editoriales,
la interferencia arte contempordneo/fotografia y sus transformaciones mutuas, la reflexién so-
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bre el cuerpo y las politicas de identidad, la actitud posmoderna, la fotografia como teoria,
la intencién politica, la renacida objetividad, la fotografia construida, la seriacién analitica y
la secuenciacién, la fotografia "interior" o paraliteraria o autobiogrdfica, el reportaje del com-
promiso, el nuevo paisaje, etc.

3. EL CASO ESPANOL Y LA INEVITABLE INFLUENCIA EN EL DE LAS LIBERTADES POLITICAS

En Espafa, como ya hemos adelantado, desde los comienzos de la historia del medio, la evo-
lucién de la fotografia tanto en el émbito de la creacién artistica como en el de sus aplicacio-
nes profesionales e industriales se verd ralentizada con respecto a lo ocurrido en los paises
que, a dia de hoy, tienen un desarrollo econémico y cultural equivalente al nuestro. Si tene-
mos en cuenta el gran estancamiento econémico, social, politico y cultural que supondrdn de-
terminados momentos histéricos vividos en nuestro pais en el primer siglo de vida de la foto-
grafia (que va de 1839 hasta el fin de nuestra guerra civil), y, sobre todo, la enorme y muy lar-
ga puntilla final que supuso la dictadura franquista, podremos entender el retroceso histérico
que hemos sufrido con respecto a la creacién fotogréfica de esos ofros paises desarrollados y
los consecuentes coletazos de los que, de alguna manera, atn estamos rindiendo cuentas.

3.1 Fotografia espafiola predemocrética

Para comenzar, la Espafia del XIX que acoge los inicios del invento es un pais depauperado
que se desangra econémica y espiritualmente en la pérdida de su esplendor colonial (el Tra-
tado de Paris puso a Cuba, Filipinas, Puerto Rico y Guam en manos de los Estado Unidos y,
con ello, generd una crisis profunda que afecté de un modo vital a nuestras estructuras eco-
némicas, sociales y politicas). La caida definitiva y traumética del imperio® y su desmembracién
ante la -derrotada- retirada de nuestras colonias hacen que aqui no se incite demasiado al re-
gistro fotogrdfico de un antiguo esplendor que hace aguas por todas partes. La documenta-
cién fotogrdfica del XIX, habitual en otros contextos nacionales, se verd realizada en Espafia
por profesionales extranjeros -sobre todo franceses e ingleses’- que visitan nuestro pafs para
registrar una especie de cercano exotismo antropolégico y geogréfico que se ve favorecido por
unas excelentes condiciones de luz. Esos fotégrafos ambulantes y fordneos se limitaron a re-
gistrar paisaje y paisanaije ibéricos con todo tipo de vistas y tipos populares sin més interés pa-
ra ellos que el estriccamente documental. Mientras, nuestras clases dirigentes comenzaban a
generar un profundo subdesarrollo econémico fundamentado en la corrupcién politica, en la
obsesién por la guerra de Marruecos -que nos desangré no sélo econémicamente sino con la
irremediable pérdida de innumerables vidas de j6venes soldados obligados a luchar pese al
claro fracaso de nuestros obietivos militares y politicos en el norte de Africa-, en la persisten-
cia y no renovacién de las estructuras decimonénicas en la industria (con unas pésimas con-
diciones de trabajo profundamente impregnadas de intransigencia caciquil, de inoperancia
técnica y de explotacién econémica) y, en definitiva, en las radicales afectaciones sociales y
politicas que caracterizaron el fin de la Restauracién. Si la fotografia realizada por nuestros pai-
sanos pudo reflejar esta convulsa realidad, desde luego no lo hizo -a diferencia de lo ocurri-
do en otfros dmbitos como la literatura, especialmente critica con la situacién: Azorin, Valle In-
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clan, Baroja, etc-. No hay ninguna razén que no sea la pura desidia y la ausencia de inferés
por el medio fotogréfico como testimonio critico de denuncia para justificar dicha actitud en
nuestros fotégrafos. Como veremos, ya desde aquel momento (y estamos hablando de los ori-
genes) comenzamos a no levantar cabeza o a ir con claro retraso. Esta situacién no se veria
precisamente corregida durante la dictadura del general Primo de Rivera.

Durante todo este periodo y hasta casi la llegada de la Gltima democracia nuestros fotégrafos
con pretensiones artisticas habrian estado inmersos en la estética del Pictorialismo, siendo es-
pecialmente subrayable que, a partir de la primera guerra mundial, como hemos sefalado, si-
ga existiendo una elongada oleada pictorialista en Espafia (especialmente protagonista duran-
te casi la completa dictadura de Franco y que algunos han denominado como tardopictoria-
lismo) con una mayoria de autores'®reunidos en torno a las agrupaciones fotogrdficas y con
una estética claramente folclorista, costumbrista, llena de tépicos regionalistas y con un rancio
interés argumental basado en los tipos, trajes, pueblos y costumbres espafiolas.

3.1.2 Contexto histérico del tardopictorialismo espafiol y de AFAL

Y 2cudl era el medioambiente fotogréfico y el sustrato politico-social-econémico en la Espafa
de Franco? Pues hay que decir que, con la llegada de los cincuenta, el franquismo superé ese
momento histérico tan negro que fue la década de los cuarenta, el periodo del nacionalcato-
licismo y su profundo aislamiento internacional. La concesién del plan Marshall (1949-52) con
la ayuda de los Estados Unidos -asi como nuestra ansiada admisién en la ONU- supondrian
el fin de los racionamientos y la recuperacién plena de la depauperada economia de la pos-
guerra. Con ello se produjo un mayor desarrollo urbano y un claro bienestar econémico -con
respecto al de la década anterior- que permitié democratizar actividades de segundo orden
como la fotografia -al tener cubiertas las de primero-. Estas actividades suponian un cierto des-
arrollo social de parte de la ciudadania y, como tantos otros signos de progreso en la calidad
de vida, demostraban la recuperacién ya imparable de la posguerra. Practicamente la totali-
dad de la fotografia artistica de este periodo se canalizé a través de la continua actividad de
las agrupaciones y fotoclubes. El agrupacionismo tuvo un desarrollo casi epidémico (dada su
completa proliferacién por todo el pais y la repeticiéon de sus cerradas férmulas de salén, ju-
rado y concurso). Cada asociacién fotogréfica era una especie de hermandad entre sujetos
que desarrollaban una misma actividad ddico-cultural que no generaba ningdn tipo de con-
flicto -por lo aislado y acritico de la actividad- y, que, por tanto, no resultaba nada molesta ni
transgredia ningln orden establecido''. Estos fotoclubes estaban regidos e integrados por afi-
liados con poco o nulo sentido critico y con un absoluto desinterés por lo que se estuviera re-
alizando en el exterior. Pese al aislacionismo politico y cultural que se vivia en Espafia duran-
te esos afos del franquismo estos autores no parecian intentar ir mds alld de la realizaciéon de
una fotografia completamente acomodaticia al régimen y que no resultaba molesta -al ser
concebida no como una disciplina artistica sino como una simple actividad recreativa para afi-
cionados-. Las imdgenes que realizaban eran un perpetuo derivado del Pictorialismo. Y pese a
que la fotografia pictorialista -al menos como movimiento estético- hacia muchos afios que ha-
bia decaido en el resto del mundo, en Espafia no sélo era la francamente dominante sino que
era la Unica existente y se condensaba en esas agrupaciones fotogréficas. El eje central de la
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vida en estas asociaciones era el concurso. En general, los asociados competian por un pre-
mio que era concedido por jurados integrados por los afiliados mds veteranos y expertos. La
evaluacién de la obra por parte de estos "especialistas” era de orden fundamentalmente técni-
co -el pictorialismo, con sus manipulaciones pigmentarias, lo permite especialmente- y, en lo
que respecta al punto de vista artistico, la falta absoluta de formacién, la ignorancia y, desde
luego, la oxidada capacidad estética de los que evaluaban era la que perpetuaba esquemas
caducos'?, obsoletos, académicos y costumbristas, que se extendian mas alléd de su momento
histérico, de su contexto l6gico, y donde todo el mundo se encontraba cémodo sin esfuerzos.
En realidad podemos decir que, en la fotografia de los cincuenta en Espafia, la critica -como
estamento del arte- no existia ya que en su lugar estaba la figura del jurado. Esta dindmica im-
pedia que en la vida de las asociaciones hubiera ningdn tipo de planteamiento renovador, sé-
lo eternas variaciones de las mismas férmulas. Este clima de enquistamiento ideolégico y es-
tético del agrupacionismo era afin y paralelo a una concepcién social del medio que resulta-
ba tan mediocre, tan dirigida a la idea de simple hobby para amateurs -como podrian ser las
agrupaciones de montafismo, o las de danzas regionales, por poner un ejemplo-, que consi-
derar que la fotografia pudiera ser un foco de libre expresién ideoldgica con tintes de critica
social o politica era impensable. La revista Arte Fotogrdfico (1951), poco menos que la Biblia
para los integrantes de estos fotoclubes, fue la que, hasta bien entrada la democracia, ade-
mas de dedicarse a la cuestidn técnica y quimica de la fotografia, canalizaria y promociona-
ria todo el ideario del agrupacionismo, el salonismo'® y el concursismo. Teniendo en cuenta
que, desde el sector social que agrupa a los artistas (en cualquier comunidad del dmbito que
sea), siempre suelen existir disidencias, el conformismo social y "arfistico" de estas agrupacio-
nes (nada inquietas y sélo preocupadas por aspectos meramente técnicos de la fotografia) re-
sulta sorprendente y, con ello, cargado de significado. Este conformismo acritico las hizo es-
pecialmente neutras y las legitimé en aquella Espaiia de los 50. Ni siquiera los censores y vi-
gilantes del régimen hubieron de desplegar una estrategia de control. No hacia falta. Su pro-
pia construccién y organizacién ya inoculaba (por falta de sentido innovador e inconformista)
la autocensura en ellas. En general, podemos concluir que las agrupaciones fueron feudos in-
movilistas que, pasivamente al principio y luego de forma mas voluntaria (al final de los sesen-
ta y durante los setenta), bloquearon los impulsos renovadores de la fotografia espafiola, co-
mo el protagonizado por AFAL (siglas de Asociacién Fotogrdfica Almeriense).

3.1.3 Excepciones al Pictorialismo y al Agrupacionismo

Caben destacar tres importantes excepciones durante todo este periodo. 1) En primer lugar
se ha de mencionar que, desde el establecimiento de la segunda repiblica en 1931 y hasta
el fin de la guerra civil, hay una cierta efervescencia creativa que intenta vincularse a los mo-
vimientos artisticos de la vanguardia europea -futuristas, dadaistas, surrealistas y Nueva Ob-
jetividad-. Son una pequefa -pero importante- némina de autores' alejados estética e ideo-
|6gicamente de la rancia preponderancia pictorialista defendida por las asociaciones fotogrd-
ficas y que, incluso, en muchos casos adaptan su obra durante la guerra a los fines y propa-
ganda politica del legitimo gobierno de la Republica contra el que se habian rebelado los mi-
litares insurgentes. Esta vanguardia fotogréfica espafiola desaparecerd completamente con el
triunfo del fascismo en el treinta y nueve. 2) En segundo lugar, de la misma manera que la
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Guerra Civil supondria no sélo nuestro mds desangrante episodio histérico de muerte y violen-
cia politica verndculos sino que se constituyé en el laboratorio de pruebas y ensayo general de
toda la experimentacién bélica que se desarrollaria en la segunda guerra mundial, también
nuestro pais fue la escuela de los grandes reporteros gréficos del siglo XX -que vinieron de fue-
ra a fotografiar la contienda'- y el centro de un renovado interés temdtico para las revistas
grdficas semanales'. 3) Por Gltimo cabe destacar un tercer fenémeno en este répido recorrido
histérico que estamos realizando. Nos referimos a la actividad de AFAL, agrupacién que repre-
sentard un claro intento de renovacién y evolucién de la fotografia que se realizaba en nues-
tro pais en la década de los cincuenta y que, como sefalaré, tuvo una trascendencia histérica
importante pese a terminar resultando ahogada por la fotografia pictorialista que, desde los
feudos agrupacionistas, continuaba siendo la obsoleta reina de la situacién.

AFAL (nacida en 1950) fue, como hemos adelantado, una sorprendente excepcién a todo es-
te clima de enquistamiento cultural de la fotografia espafiola que acabamos de describir. Pe-
se a ser una agrupacién de una pequea ciudad periférica, alejada cultural y geograficamen-
te de las dos grandes urbes espafiolas, se consolidé en ella una peculiar aglutinacién de foté-
grafos autéctonos con otfros que, desde Madrid, Catalufia y otras regiones'’, se adscribieron a
ella y a todos los planteamientos renovadores que en su sede se gestaron. Por lo pronto, to-
dos estos jévenes autores -lo mejor de la creacién fotogréfica espafiola- coincidieron en re-
chazar cualquier reminiscencia pictorialista demostrando un claro interés por una fotografia
documental de corte neorrealista, fotografia que, como tal, tenia un esbozo de critica y refle-
xién social y que, al menos, conectaba las creaciones que realizaban con el mundo inmedia-
to en el que vivian todos ellos. Pero no fue excepcional sélo el hecho importante de que reno-
varan y actualizaran por fin el ideario estético e ideolégico de la fotografia espafiola de su mo-
mento. También es especialmente remarcable que concibieran y editaran la revista AFAL'®, un
serio foro de difusién de todo lo que hacian -sus propios postulados y creaciones-. Muy im-
portante fue también que -pese al aislamiento internacional y la censura- iniciaran contactac-
tos con el exterior' y que llevaran sus obras a exponer fuera de nuestro pafs con unas criticas
muy aceptables. También importaron excelentes exposiciones de autores extranjeros y difundie-
ron, entre otras, las teorfas de la Fotografia Subjetiva del aleman Otto Steiner, tan en boga en
aquel momento. En 1958 publicaron, por fin, el "Anuario de la Fotografia Espafiola", su obra
capital, que, de alguna manera, marcé el principio de su propio fin. La revista fue agonizan-
do hasta que dejé de editarse en 1962 y el grupo se disgregd®. Pero, pese a su desaparicién,
se puede considerar que AFAL supuso una especie de viento fresco de renovacién y cambio en
la fotografia espafiola de la dictadura (renovacién que, finalmente, no llegd a prosperar). Po-
driamos considerarlo como un espejismo, como un paréntesis histérico dentro del ostracismo
que terminaria definiendo a la Fotografia Espafiola anterior a los afios setenta. Nuestra socie-
dad en los cincuenta todavia no estaba preparada para crear un medioambiente de cambio
cultural como el que hubiera necesitado AFAL para que prosperaran sus postulados. Fue una
iniciativa sorprendente pero adelantada al tiempo espafol.

Los afios sesenta fueron de nuevo afos de estancamiento y descrédito en la fotografia espa-

fiola. En realidad constituyeron una década de transicion entre lo ocurrido en los cincuenta y
la espera de un profundo cambio que todavia no llegaba. Las agrupaciones fotogrdficas con-
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tinuaron con su labor aunque con una cierta influencia de ese realismo que no habia llegado
a cuajar (influencia, eso s, adaptada a su férmula de salén de exposicién, concurso y jurado
pero de nuevo sin capacidad critica alguna y neutralizado por la propia férmula del certamen).

3.2 Fotografia Espafiola en la década de los setenta: la rebelion

En las postrimerias de la muerte de Franco, en 1971, nacia la revista Nueva Lente. De la mis-
ma manera que, con perspectiva histérica podemos decir que durante los cincuenta AFAL ob-
tuvo un legitimo prestigio en lo que respecta a la evolucién de la fotografia espafiola, veremos
que Nueva Lente se convertird en protagonista de esta nueva década y su existencia tendrd una
influencia decisiva en toda nuestra fotografia contempordnea. Después del rechazo a la gue-
rra de Vietnam vivido por los estudiantes norteamericanos y de lo acontecido en Paris en ma-
yo del sesenta y ocho informacién internacional que terminaria llegando a los jévenes univer-
sitarios espafoles, claramente inconformes con la falta de libertades en que vivian- y ante las
protestas y deseos de cambio producidos porque se presagiaba la muerte del dictador, en
nuestro pafs se habia endurecido la represién y se vivia en ese afo el segundo estado de ex-
cepcién en muy poco tiempo -el anterior fue en 1969-. En 1973, a resultas del atentado en
el que muere el almirante Carrero Blanco, la accién represiva aumenta atn mds pero, a la
vez, se abre un periodo de intensa actividad politica de oposicién al régimen. En 1975 mue-
re Franco.

La transicién politica a la democracia plantea cambios acelerados y coincide con una profun-
da crisis econdmica que se mantenia en Espafia desde la recesién econémica de 1973. Por
tanto, la fotografia autéctona se desarrolla en esta década en este contexto de inestabilidad,
cambio y crisis y, para bien o para mal, va a reflejar claramente este estado de la situacién.
La democracia trae consigo el fin definitivo de la censura y del fuerte aislamiento de lo que se
estaba haciendo en la creacién artistica en el exterior. De la misma manera que en el periodo
de las histéricas vanguardias, etapa de inestabilidad y profundos cambios, la creacién artisti-
ca internacional fue muy activa y fecunda, en Espafia la época de la Transicién fue especial-
mente rica y productiva. La irrupcién de la revista Nueva Lente (que se mantuvo hasta 1979)
supondria un revulsivo completamente renovador, rupturista y claramente provocador dentro
de la linea seguida hasta entonces por la historia de la fotografia espafola. Su irreverencia
ideolégica y su descaro estético situaban voluntariamente a los rectores de esta revista® y a
sus j6venes seguidores fuera del eje central de lo que durante tantos afios habia sido el entra-
mado cultural de la fotografia espafiola, con las pautas oxidadas pero eternamente dominan-
tes de la fotografia agrupacionista y concursistica. Estos jévenes renovadores se alejaban libre
y decididamente de esa prdctica de la fotografia basada en esquemas y férmulas mimetizadas
y controladas por igual a lo largo de todos los fotoclubes de nuestra geografia y santificada
en las actas de los jurados, unos jurados constituidos por los popes que dirigian estas agrupa-
ciones. Como sabemos, estos sefiores no tenfan ni formacién artistica, ni perspectiva de cam-
bios sustanciales, ni nuevas férmulas que aportar. Tampoco poseian, precisamente, un sentido
lo suficientemente visionario y rebelde como para proponer salirse de los esquemas preesta-
blecidos por los concursos. De alguna manera, hasta la irrupcién del fenémeno Nueva Lente,
la institucionalizacién de la fotografia en Espafia pasaba por ese estamento Unico, que enci-
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ma era amateur, el del asociacionismo y el concursismo. Pero desde esta nueva revista provo-
cadora los planteamientos iban a ser radicalmente opuestos y, sobre todo, osados. La de Nue-
va Lente era una respuesta claramente inconformista y rebelde, completamente alejada de la
norma reinante y que aceptaba propuestas fipicamente rupturistas y heterodoxas. El magazine
declaraba su interés por imdgenes muy alejadas del acarfonado documentalismo de salén
(siempre en blanco y negro) que exigian los concursos. Es decir, en Nueva Lenfe se presenta-
ban imdgenes en muchos casos de corte banal y/o absurdo, neosurrealistas, eclécticas, diver-
tidas, nada serias, optimistas, con dngulos de cdmara extravagantes. Imégenes en colores vi-
vos, arriesgadas, agresivas, desconcertantes, con todo tipo de experimentacién formal y con
acabados sin el precisionismo técnico que requeria la, hasta entonces, fotografia seria y orto-
doxa de los fotoclubes. En nuestra joven revista, por el contrario, se priorizaba mds el experi-
mentalismo formal y de contenido que el sometimiento a pauta preestablecida alguna. De he-
cho, a diferencia de la opcién conservadora, la de estos renovadores aportaba una finalidad
superior para la fotografia de creacién: en lugar de ajustarse a unos patrones estrictamente
competitivos cuya finalidad era la de realizar imégenes destinadas a un concurso y un salén
de exposicién?, ahora se defendia una fotografia destinada a otro tipo de difusién mas abier-
ta al mundo y al arte en general, cosas como publicar en la propia revista (o en otra extran-
jera) y organizar exposiciones ajenas al mundo del salonismo y concursismo®. Desde Nueva
Lente se apostaba por firmes y nuevos planteamientos basados en una concepcién de la ima-
gen que fuera fuertemente sorpresiva y, con ello, alejada de la pasividad frustrada de los es-
guemas predominantes hasta aquel momento. Se trataba de conseguir una desfamiliarizacién
de los esquemas visuales convencionales y un desvio de la mirada hacia lugares nada habi-
tuales en la fotografia espafiola anterior. La misién autoimpuesta era la de hacer reaccionar al
lector y despertarle de su posicién comoda de inoperante espectador. Aunque la revista tuvo
diferentes etapas, salvo en la Gltima -en la que languidecié ya sin causar ningtn tipo de irre-
verencia-, podemos afirmar que, durante una gran parte de su existencia, Nueva Lente supu-
so el verdadero detonante de la fotografia contempordnea de creacién en Espafia. En ella tu-
vieron cabida no sélo imégenes sino también encendidos editoriales que instaban a manera
de manifiesto a una creacién mucho mds libre y contemporénea. Asi mismo era fundamental
la presencia en ella de informacién sobre lo que se estaba haciendo fuera de Espafia. Y, des-
de luego, se debe mencionar que la estrategia de irreverencia y libertad que planteaba la re-
vista en su conjunto comenzaba ya en el mismo disefio y maquetacién de la misma, con unas
portadas a todo color que resultaban estéticamente incendiarias en aquel contexto.

En definitiva, en la Espafia de los setenta ya se pudieron ver imédgenes libres y experimentales,
con un mayor protagonismo de lo conceptual sobre la fidelidad a lo técnico y que no se ha-
bian concebido para reproducir los puristas y muy cerrados esquemas compositivos, formales
y narrativos de la anquilosada fotografia agrupacionista, la dominante hasta entonces. Al sa-
lirse de estos cdnones conservadores, la linea editorial de Nueva Lente democratizé la posibi-
lidad de recursos técnicos y temas fotogrdficos abriendo un mayor y mds fresco abanico de po-
sibilidades para la fotografia espafiola. En su poética aperturista y participativa, la revista te-
nia una apreciacién tan amplia de lo fotografico que permitié que en sus pdginas compartie-
ran espacio concepciones muy diferentes. En Nueva Lente se presentaba desde la fotografia
directa documental hasta el fotomontaie, el collage, la seriacién y secuenciacién de fotografi-
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as, la aplicacién de texto sobre el sacrosanto terreno de la imagen, etc. Asi mismo, sus res-
ponsables mantuvieron un contacto permanente con la creacién fotogréfica exterior de corte
mds vanguardista -recibiendo en sus pdginas nuevas creaciones europeas- y fueron completa-
mente permeables hacia otras practicas y producciones artisticas. La revista también tuvo una
importante labor como medio de difusién de la creacién fotogréfica joven espafola en el ex-
terior.

Ademés del fenémeno Nueva Lente, si algo significativo hay que afiadir a la fotografia espa-
fiola a partir de los afios setenta es que nace una generacién de fotégrafos documentalistas
viajeros® que pretenden registrar una Espafa -fundamentalmente rural- que desaparece ante
la llegada de la modernizacién de la sociedad fruto del nuevo ambiente de libertades. Foto-
grafian -en extensos proyectos mantenidos durante afios- ricas tradiciones populares (ritos,
fiestas y celebraciones) a lo largo y ancho de los principales pueblos y ciudades de toda nues-
tra extensién geogrdéfica. Por supuesto lo hardn de una forma mucho més sensible y critica que
la realizada en épocas anteriores. No pretenderdn ninguna exaltaciéon costumbrista de todos
los tépicos patrios y de los valores de una Espafa mistica y eterna. También en este periodo
se inicia un proceso de realce del Fotoperiodismo dado que la prensa en general estd dedica-
da de forma exacerbada a la crénica politica y social de lo que esté sucediendo en el pais. La
fotografia no podia ser menos y adquiere un protagonismo especial y es necesaria para cual-
quier titular que informe de cambios, incidentes y logros politicos de todo tipo. En los prime-
ros sefenta aparecen semanarios como Cambio 16 (1971) o diarios como El Pais (1975) con
unas magquetaciones y grafismos adaptados a lo que es ya una prensa moderna. También en
este sentido cabe mencionar el nacimiento de la primera agencia fotogréfica espafiola, Cover,
en 1979, para defender los derechos y la autoria de los reporteros gréficos. Por Gltimo, se ha
de mencionar que es al final de esta década cuando comienza un cierto proceso de institucio-
nalizacién y aceptacién cultural de la fotografia -pese a que, como veremos a continuacién,
este fenémeno serd més profundo en la década de los 80- con el nacimiento de la primeras
galerias de fotografia contempordnea®, con el inicio de exposiciones de calidad en salas ofi-
ciales, con el impulso a la actividad editorial especializada® y con el inicio de la ensefianza
con un concreto plan diddctico en las primeras escuelas -casi todas privadas- de fotografia®.

3.3 Fotografia Espafiola en las décadas de los ochenta y noventa: la normalizacién

Con la llegada de los ochenta se producird la consolidacién de la fotografia espafola, situdn-
dose nuestro medio en una posicién cultural y artistica mucho mds considerada por parte de
la opinién publica y ante las instituciones y la administracién. A diferencia de lo ocurrido en la
década anterior, con précticamente Nueva Lenfe como Unico alentador y abanderado de las
reivindicaciones acerca del verdadero sitio de la fotografia en el terreno de las artes pldsticas,
el peso de esta reconsideracién social y cultural de la fotografia producido en los ochenta no
recaerd ahora en un solo motor de cambio y se realizard de una forma menos estridente (aun-
qgue mucho més eficiente). Toda una corporacién de interesados contribuirdn a realizar esta
transformacién institucionalizante de la fotografia en Espafia.

A partir de este momento -y deliberadamente- no vamos a enumerar un enorme listado espe-
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cifico de autores y lineas estilisticas de trabajo en una fotografia tan amplia en ambos aspec-
tos como lo es ya la fotografia espafola de creacién realizada a partir de los 80. Por suerte,
dado el enorme abanico de posibilidades que generé el trabajo en una democracia libre en
desarrollo, este listado se haria interminable para este articulo. Preferimos centrarnos, por tan-
to, en los aspectos generales de este Gltimo periodo que han tenido una especial trascenden-
cia en el tipo de reconocimiento que tenemos actualmente de la fotografia en nuestra socie-
dad. Especialmente lo que nos interesa es ver una vez mds cémo un panorama politico de li-
bertades y vida en democracia permite una mayor consideracién social, cultural y artistica de
la fotografia -entre otras cosas mdés importantes, evidentemente-, lo que conduce a su institu-
cionalizacién y normalizacién.

Podemos adelantar que, los afios ochenta, en sintesis, supondrdn una maduracién de todo el
estamento fotografico espafol. Las iniciativas serian diversas y todas necesarias en su plurali-
dad y corporativismo. Cada una de ellas contribuiria por un flanco determinado al afianza-
miento de la fotografia de creacién tanto ante la opinién publica como ante la Administracién.

Cabe comenzar con un par de iniciativas reivindicadoras que ilustran el claro descontento que
todavia tenfan los fotégrafos/as espafioles al iniciarse la década de los ochenta, con un pais
en modernizacién en muchos de sus érdenes y, por el contrario, en lo relativo al medio foto-
gréfico, con una consideracién pésima a nivel institucional -con lo que ello conllevaba-. Por
un lado se gestan en 1980 las 1= Jornadas Catalanas de la Fotografia (nacidas fruto del des-
contento de una decidida asamblea de jévenes fotégrafos, galeristas y profesores catalanes)
en las que, con vistas a proponer medidas concretas de actuacién, se debaten por primera vez
aspectos relacionados con la gestién de la fotografia por las instituciones oficiales y se anali-
za cémo deberia ser esa accién de la Administracién, ya sea en lo que respecta a la ensefian-
za -planteando la necesidad de que la fotografia entrara en los programas universitarios-, o
en el problema de la recuperacién y conservacién del patrimonio fotografico y su estudio his-
toriogrdfico, o en la viabilidad profesional de la fotografia artistica, o en la politica de becas
y ayudas a la creacién, o en la creacién de departamentos especificos de fotografia en los mu-
seos, o en la produccién y gestiéon de las exposiciones institucionales, etc.- En definitiva, por
consenso, se publica un libro blanco que tiene como finalidad solucionar histéricas carencias
y demandar la intervencién necesaria de las instituciones oficiales en la génesis de un estamen-
to fotogrdfico consolidado en una sociedad moderna. En Madrid nace la Fundacién Espafiola
de la Fotografia (1981) con fines equivalentes ya que pretende ser el interlocutor de un didlo-
go que se establezca entre la comunidad fotogrdfica y la Administracién, un interlocutor que
sirva para impulsar definitivamente el reconocimiento oficial del hecho fotogréfico. Ambas ini-
ciativas fueron breves pero dejaron un claro mensaje (ademds, de la primera nacié la Prima-
vera Fotografica de Catalunya). El mensaje era inequivoco: a partir de ese momento una nue-
va generacién de fotégrafos/as reclamaba su voluntad de obtener su digno lugar en el seno
de una democracia europea y moderna exigiendo unas concretas y definidas politicas de ac-
tuacién.

Por ofro lado, las galerias de fotografia continuaron creciendo®, generando algunas de ellas
un incipiente coleccionismo privado nacional e intentando exportar a los fotégrafos espafoles
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al extranjero. Las condiciones en que trabajaban estas galerias eran todavia muy poco esta-
bles en lo que respecta a su primera funcién de generar un mercado estable que otorgue be-
neficios (tanto a los creadores como a los responsables de las salas). Précticamente todas tu-
vieron que buscar otras fuentes de financiacién alternativas para compensar la falta de ingre-
sos que generaba su actividad galeristica estricta. Pensemos que eran los pioneros y el colec-
cionismo prdcticamente no existia. ¢Cémo vender fotografias a una sociedad que adn no re-
conocia al medio como uno més de la paleta artistica reputada? Por ello hay que decir que
estos primeros galeristas -de los que pocos sobreviven como tales a dia de hoy- realizaron una
labor casi diddctica -ensefiando a sus primeros clientes a aventurarse correctamente en com-
prar fotografias entendidas como obras artisticas- y, desde luego, mesidnica. Como hemos di-
cho, la mayoria de ellas no obtenia beneficios econémicos” pero todos y cada uno de sus fun-
dadores/as tenia claro que era el momento de dignificar la fotografia de creacién en Espafia
con hechos y decisiones, aunque fueran arriesgadas. Por tanto, muchas abrieron y cerraron en
un breve espacio de tiempo, pero su presencia -mayor o menor en nimero de afios- se cargd
de significado histérico. De hecho este fenémeno galeristico especializado fue en realidad un
antecedente de uno de los aspectos que normalizaria realmente la situacién de la fotografia
en el entramado social espafol. La normalizacién pasaria obligatoriamente por la inclusién,
por fin, de fotografia en ferias y galerias de arte contempordneo no especificas para la foto-
grafia sino abiertas a cualquier disciplina pldstica. Y esto no pasaria de forma estable hasta
los afos noventa®.

También es destacable el influjo que tuvo -especialmente en los ochenta, cuando mds falta ha-
cia- la publicacién de la revista PhotoVisién®'. Nuevamente nos encontramos con una revista
emblema en la historia de la Fotografia Espafiola. Si de los afios cincuenta a los setenta Arte
Fotogréfico contribuyé de manera més o menos consciente a la perpetuacién del Pictorialismo
en Espafa -y, con ello, al enquistamiento histérico de la fotografia en nuestro pais- y si Nue-
va Lente fue la revista de los setenta que inicié el ansiado cambio, PhotoVisién en los ochen-
ta -con una linea editorial bastante diferente, como veremos- consolidaria definitivamente di-
cho cambio situando a la fotografia espafiola en un estado de completa contemporaneidad.
Naturalmente es justo decir que, a diferencia de Nueva Lente, esta nueva revista no se encon-
tré con un panorama fotografico desierto -o muerto- a su alrededor sino que se publicé en un
contexto en el que, como hemos sefalado, habia ya otros integrantes del estamento fotogra-
fico trabajando desde diferentes sectores por la dignificacién del medio. Tampoco se publicé
en un contexto que incitaba a la rebeldia y la insumisién ideolégicas por la falta de libertades.
PhotoVision, por tanto, no requeria de la estridencia ni el shock visual de Nueva Lente pero su
serena y rigurosa labor también fue fundamental para contribuir desde su flanco (el mundo
editorial) a cimentar las bases estructurales y el reconocimiento institucional de la fotografia de
autor en Espafa. La revista tenia -y tiene- una muy cuidada presentacién, con excelentes re-
producciones y una impecable factura gréfica. Cada ndmero planteaba un tema monogréfico
tratado por diferentes autores nacionales y/o extranjeros y, desde luego, se veia acompafado
de varios ensayos teéricos de elevado interés ademds de un magnifico editorial de partida. En
general la publicacién defendia la idea de corpus o ensayo fotogrdfico (realizado con un con-
junto o serie completa de imagenes de un autor sobre un tema determinado cuya calidad con-
junta otorgaba la medida del valor del creador) a diferencia de la idea de fotografia precio-
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sista Unica que durante tantas décadas habia mantenido el mundo concursistico (el cual pre-
miaba la excelencia -fundamentalmente técnica- de una imagen). Si Nueva Lente buscé un ne-
cesario expresionismo escandaloso, insolente y tremendista (aunque fuera para llamar la aten-
cién hacia cuestiones tan importantes y serias como la autoria de la imagen o la inclusién de
la fotografia en el arte contemporéneo), PhotoVision proporcioné un debate mucho menos
convulsivo concentrdndose en informar sobre la creacién fotografica con un rigor teérico pro-
fundo, sosegado, analitico, cultivado y elegante. Estas claves de comunicacién, tan diferentes
a las de su revista antecesora, son las que corresponden al nivel social y cultural que adquie-
re nuestro pafs en la década de los ochenta, con nuestra plena integracién en Europa y el mun-
do occidental -al pertenecer, por fin, a la Comunidad Econémica Europea y al ingresar en la
OTAN-.

En este proceso de normalizacién institucional de la fotografia también desempefié un impor-
tante papel la irrupcién de un buen nimero de nuevas escuelas de fotografia® y la inclusién
progresiva de la fotografia en los planes de estudio universitarios. En 1981 se crean los de-
partamentos de fotografia, Cine y Video en las Facultades de Bellas Artes de Barcelona y Ma-
drid. Posteriormente otras en diferentes ciudades lo hardn, incluidas ya las de Ciencias de la
Informacién. Pero estas inclusiones seguirdn siendo lentas e insuficientes a lo largo de los
ochenta y noventa y, por tanto, sélo serdn un primerisimo paso que, como veremos en breve,
no se verd del todo resuelto ni si quiera en el tiempo actual.

Este camino a la normalizacién del medio que nos trajo el desarrollo de la democracia, impli-
card que, a partir de los ochenta también se trabaje en otra linea tan abandonada como ne-
cesaria para el reconocimiento correcto de la fotografia, el de la recuperacién del patrimonio
fotogréfico y la historiografia autéctona, el de la necesidad de rescatar, conservar, estudiar y
promocionar nuestro pasado fotografico, fuera el que fuera. Durante los ochenta -y luego adn
mds en los noventa- se crearon archivos, se produjeron exposiciones de cardcter histérico (fi-
nancidndose su investigacién previa), se editaron libros (generalmente becados por las institu-
ciones) con nuestra historia propia del medio®. Y todo, tanto a nivel estatal como en las dife-
rentes comunidades auténomas. De este modo, se recuperaron y estudiaron nuestros autores
histéricos y se les realizaron sus pertinentes exposiciones monogréficas®. También por estas fe-
chas se publicaron las primeras versiones en castellano de libros de referencia como las histo-
rias de la fotografia de B.Newhall y de P Tausk, ambos con anexos especiales actualizados pa-
ra incluir el caso espariol.

Otro factor importante de normalizacién del hecho fotogréfico en nuestra sociedad fue el que
generd la fértil actividad de los festivales® y las exposiciones institucionales. Durante la déca-
da de los ochenta nacen los primeros® y comienza la presencia de las segundas. Tendrdn un
mismo efecto. Por un lado importaron fotografia de calidad e internacional, fundamental no
sélo para el goce cultural del gran publico, primera de sus finalidades, sino para el enriqueci-
miento histérico y artistico de nuestros fotégrafos/as, que veian asi, de primera mano y con un
acceso sencillo, la produccién forédnea importante -tanto cldsica como contempordnea-. Co-
mo se ha mencionado, es importante subrayar que estos festivales y muestras oficiales comen-
zaban a presentar también, con exposiciones cuya factura era impecable, la obra que se es-
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taba, por fin, estudiando, recuperando y promocionando de nuestros clésicos de la fotografia.
Los resultados no podian ser mejores. A gran velocidad el publico incorporaba inconsciente-
mente en sus esquemas de valor cultural y artistico a las imégenes fotogréficas ya que accedi-
an a ellas en salas bastante nobles -espacios expositivos insitucionales-, con una presentacién
muy cuidada y rigurosa de las obras, con un estudio tedrico paralelo, con un estudio histéri-
co del propio medio, con catdlogos magnificamente resueltos, etc. Los fotégrafos/as veian por
fin a su disciplina artistica sacada a la luz de lo que habian sido las tinieblas de su reconoci-
miento publico. Las administraciones oficiales encontraron en ambos tipos de eventos una cla-
ra rentabilidad politica y medidtica. Lo cual es lo habitual en estos casos y, por tanto, hay que
entender como un efecto inevitable del que todos saliamos beneficiados. Las muestras de fo-
tografia bien acabadas trajeron consigo la popularizacién y el reconocimiento de una discipli-
na que, répidamente, encontré un gran espectro de publico nedfito y acostumbrado hasta en-
tonces a otras disciplinas pldsticas -aparentemente- més complejas.

Por otro lado, los ochenta también fueron los afios en los que se iniciaron las primeras tenta-
tivas museisticas, aunque terminaran no cuajando. En 1984 el Museo Espariol de Arte Con-
tempordneo creé un departamento de Fotografia, Video y Artes de la Imagen pero nunca lle-
g6 a consolidarse al producirse poco tiempo después la absorcién del MEAC por el Centro de
Arte Reina Sofia. En el afio 1985 se crea el departamento de fotografia de la Fundacié Joan
Miré -que finalmente no respaldaria suficientemente al equipo que lo planted y éste dimitié ca-
si dos afios después-. En el ciento cincuenta aniversario del nacimiento de la fotografia (1989)
se publicé un catdlogo -150 afios de fotografia en la Biblioteca Nacional- que presentaba por
primera vez un estudio profundo de los fondos fotogréficos de tan importante entidad. Tam-
bién otras administraciones auténomas y municipales habian entendido la necesidad de recu-
perar, conservar e inventariar archivos fotogrdficos de diferentes comunidades y ayuntamien-
tos. Pero es necesario matizar que en este apartado relativo a la museistica de la fotografia en
Espafa a partir de los ochenta se debe diferenciar la relacién Fotografia/Museo en dos dmbi-
tos de signo bien distinto. Por un lado, aquella que valora la fotografia documental pero en-
tendida como una perfecta herramienta aplicada al registro gréfico de otros érdenes de la cul-
tura como son, fundamentalmente, la Historia, la Arquitectura, la Arqueologia y el Arte -que
es como estd presente la fotografia en los fondos de muchos archivos publicos, con una con-
cepcién, por tanto, utilitaria-. Por otro, existe una actitud museistica para con la fotografia pe-
ro que entiende a esta Ultima como objeto estético a conservar, es decir, que concibe a la fo-
tografia como una disciplina pléstica que genera obras artisticas sobre soporte fotogréfico sus-
ceptibles de coleccionar. Y si a esto Gltimo nos referimos, sirvan los ejemplos del MEAC y de
la Joan Miré para imaginarnos el panorama de entonces.

De todas formas, en 1989 se inaugura el Instituto Valenciano de Arte Moderno (IVAM), un cen-
tro que desde sus inicios se plantea por primera vez contemplar a la fotografia como una for-
ma artistica més, tanto para su coleccién de fondos como para sus labores de exhibicién y pro-
mocién. El IVAM comienza con fotografia moderna pero luego, en un alarde de cordura, an-
te el muy deficiente tratamiento museografico que se hace en el resto del Estado, decide com-
pletar su dmbito de actuacién a fotografia antigua y contempordnea. Exactamente igual pasa-
ria con el Centro de Arte Reina Sofia que se abre en 1992 en Madrid y que, en un principio,
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plantea una politica de adquisiciones y de muestras que sélo contemplaba fondos de fotogra-
fia moderna -vanguardias histéricas-. Posteriormente terminaria virando a un espacio mucho
mas amplio de trabajo admitiendo fotografia contempordnea con toda normalidad. Por Glti-
mo, el Museo Nacional de Arte de Catalufia (MNAC) creé en 1996 un departamento de foto-
grafia destinado a acoger las fotografias de los fondos de arte de la Generalitat. Posteriormen-
te amplié su campo de interés con las donaciones, depésitos y adquisiciones de fotégrafos ca-
talanes.

En definitiva, es a lo largo de los noventa cuando la actividad museistica de la fotografia en
Espafia se normaliza. Desde entonces han nacido museos y centros de arte contempordneo
que tienen perfectamente incorporada la politica de adquisiciones y exposicién de obra foto-
gréfica como una disciplina pléstica més. MACBA en Barcelona, CAC en Sevilla, CGAC en
Santiago de Compostela, Artium en Vitoria, CAC de Mdalaga, CAB de Burgos, MUSAC de Le-
én (éste quizds con la apuesta mds arriesgada y emergente), etc. También ya en los noventa
nacieron centros especificos de fotografia, como el CAF¥ o el Photomuseum de Zarautz o el
Centro de Fotografia de la Universidad de Salamanca®. También ya en esta Gltima parte del si-
glo XX se crearian colecciones pUblicas como la del ayuntamiento de Alcobendas y fundacio-
nes privadas con importantes colecciones de fotografia como son la Fundacién ARCO, Funda-
cién Banesto -que pasaria al Reina Soffa- o la Fundacién Telefénica. Asi mismo, numerosas sa-
las oficiales comenzaron a programar fotografia con regularidad y con especial protagonismo
como el Canal de Isabel Il de Madrid, la sala Parpayé de Valencia, el Circulo de Bellas Artes
de Madrid (especialmente su sala Amadis, muy dirigida a los autores noveles), el Centre d'Art
Santa Ménica de Barcelona, efc.

3.4. PANORAMA ACTUAL Y CONCLUSION

Para concluir, en los Gltimos afios del siglo XX y lo que llevamos del XXI podemos afirmar que
las estructuras de afianzamiento de la normalizacién de la fotografia no han dejado de con-
solidarse. En todos los dmbitos se ha mejorado o reforzado la situacién que hemos descrito
hasta el momento. De todos estos vectores que, desde los ochenta, han intervenido en el pro-
ceso global de normalizacién de la fotografia en Espafia, algunos han conseguido ajustarse a
patrones como los de paises desarrollados. Otros, por desgracia -y pese a su elevada impor-
tancia, caso de la fotografia en la universidad- no acaban de conseguirlo e, incluso, les que-
da mucho atn por hacer.

Por tanto podemos describir la situacién actual aceptando una normalizacién en aspectos co-
mo la completa (y muy exitosa) inclusién de la fotografia en el mercado del arte contempord-
neo dada su presencia consolidada y ascendente en galerias, ferias de arte y colecciones pu-
blicas y privadas®. Las galerias de arte y las ferias (véase por ejemplo el enorme protagonis-
mo de la fotografia en las ¢ltimas ediciones de ARCO) ofrecen fotografia como una més -y
muy rentable a nivel de mercado- de sus disciplinas o mezclada con toda naturalidad entre
otras diferentes. La implantacién de la obra en soporte fotografico en el mercado y en las co-
lecciones oficiales -o en los nuevos y muy prestigiosos concursos organizados por algunas fun-
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daciones y empresas privadas- ha alcanzado un nivel de presencia tal que si considerdramos
exclusivamente este factor como signo de normalizacién, deberiamos pensar que se ha conse-
guido exitosamente. También es ejemplo de lo mismo el que los museos espafioles y centros
de arte contempordneo no han dejado de incorporar la fotografia a sus colecciones® -desta-
cando, una vez mds, la linea arriesgada y emergente del MUSAC en Leén-.

Las revistas han girado hacia ofro concepto: a diferencia de los protagonismos histéricos de
Arte Fotogréfico (afios 50-60), AFAL (afios 50), Nueva Lente (afos 70) y PhotoVisién (afos 80),
tres revistas estrictamente fotogréficas, el lector interesado hoy en dia con rigor por el medio
fotografico no recurre a magacines especificos (que existen y suelen ser de orden técnico pa-
ra amateurs gracias al renovado empuje tecnolégico de lo digital) sino que se sumerge en la
informacién de otro tipo de publicaciones, las de arte y pensamiento contempordneos, donde
la fotografia es una mds y es tratada, por tanto, sin ningtn tipo de separacién con respecto al
resto de disciplinas.

En lo que respecta al dmbito de los festivales, ha habido increibles defunciones -la Primavera
Fotogrdfica de Catalufia- pero arrolladores nacimientos -PhotoEspafia en Madrid, con una tra-
yectoria que parece imparable-. En cualquier caso, muchos otros (algunos, incluso, "periféri-
cos') siguen estando vigentes y acercan considerablemente la fotografia al piblico general (Fo-
toencuentros de Murcia, Fotonoviembre -fotobienal de Tenerife-, etc.)

Pero pese a estas Ultimas apreciaciones que parecen indicarnos que el camino a la normali-
dad del medio fotogréfico es un reto conseguido, todavia se presentan dmbitos que no estdn
a la altura de lo que nos corresponde, lo que genera consecuencias que vuelven a incidir ne-
gativamente sobre todos los sectores de lo fotogréfico. Y es que si sigue falléndonos el tema
de la educacién, nos falla la formacién de profesionales de todo el espectro de la fotografia
aplicada*', nos fallan los futuros criticos/as, los futuros conservadores/as, los futuros historia-
dores/as especializados, los futuros comisarios/as de exposiciones, los/las futuros especialis-
tas de museos que puedan tener una linea directora clara y solvente sobre el contenido de las
colecciones de fotografia que estén gestando -ya sea antigua, moderna y/o contempordnea-.
Y eso es lo que estd ocurriendo. Porque en el tema de la ensefanza (nos referimos a la ofi-
cial), dado que el medio fotogrdfico tiene muchos campos de aplicacién profesional -incluido
el artistico-, es importante que la fotografia se implante en los diferentes dmbitos del proceso
educativo y formativo y en diferentes especialidades. En este sentido, si bien la presencia de la
fotografia esté extendida actualmente en Espafia a otros dmbitos oficiales de estudio que no
son los universitarios -bachillerato artistico y escuelas de arte- pero con unos planes de estu-
dio que ya nacieron antiguos cuando empezaron a implementarse (dados el progreso veloci-
simo de transformacién de la fotografia analégica a la digital y el retraso finisecular que ofre-
ce la Administracién para la confeccién y aprobacién de cualquier plan de estudio oficial y ho-
mologado y su puesta en prdctica), es en el importante segmento de los programas curricula-
res y la investigacién universitarios donde podemos encontrar las principales y muy legitimas
quejas de los interesados®. Al crucial y eterno problema de la escasa presencia de profesora-
do con un perfil adecuado le debemos afadir el de que las asignaturas de fotografia son muy
pocas y no se imparten temarios equivalentes en las distintas facultades. En unas se imparte un
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curso que sélo es de infroduccién a la técnica del medio y que termina siendo el aprendizaje
de una herramienta para ofras disciplinas pldsticas. En otras se puede acceder a un minimo
de la historia especifica del medio. En casi ninguna se pueden encontrar asignaturas teéricas
mds especializadas -semidtica de la imagen fotogrdfica, historia comparada del medio, criti-
ca especializada, museistica de la fotografia y conservacién, etc-. Y, las que puedan aparecer,
siempre gracias al voluntarismo de los/las pocos docentes que se han aplicado a ello por ra-
zones de aprecio personal al medio. Segun ha avanzado el fin de siglo las cosas no han me-
jorado bastante. Podemos decir que la universidad espafiola no tiene Area de Conocimiento
de Fotografia y sigue existiendo un abandono de la misma lamentable. Ni existe una red co-
rrecta de asignaturas en las diferentes facultades donde se pueda necesitar un minimo de for-
macién en fotografia (para un mejor desarrollo de otras profesiones que también la necesiten)
ni existe un programa especifico profundo en las facultades a las que puede acudir un joven
estudiante interesado en especializarse en fotografia en cualquiera de sus vertientes, incluida
la artistica (como son las titulaciones de Bellas Artes, Historia del Arte, Historia, Periodismo,
Comunicacién). Por desgracia, a dia de hoy no existen departamentos universitarios interfacul-
tativos que atiendan lo que deberia ser toda esta demanda. Y, por supuesto, son muy escasas
-no sé si mds de una- las opciones actuales de acceso a un titulo de grado -adaptado ya a la
nueva normativa de Bolonia- en el que se consiga un graduado universitario en fotografia®.

Si la docencia es muy deficiente, la investigacién universitaria estd en pafales. Faltan mds es-
tudios de tercer ciclo -programas de doctorado- dirigidos seriamente a la fotografia y mds te-
sis doctorales especificas -hasta ahora tan sélo se han defendido ciento veinte tesis sobre fo-
tografia en la universidad espafola-. Por supuesto que hay grandes diferencias entre unas uni-
versidades y otras. Por ejemplo, la Facultad de Bellas Artes de la Universitat de Barcelona fue
la primera en ofrecer estudios de tercer ciclo especializados en fotografia con un programa de
doctorado vinculado por completo a esta drea de conocimiento (actualmente mantiene un mo-
derado numero de defensa de tesis doctorales en cada curso académico). La Universitat Poli-
técnica de Valéncia ha demostrado un especial interés por la materia. Contempla un progra-
ma de doctorado completo y especifico, ha desarrollado un grupo de investigaciéon en el que
estdn integrados ingenieros de materiales, informdticos, quimicos, documentalistas y profeso-
res de fotografia, asi mismo ofrece un excelente méster en fotografia -un titulo propio de fi-
nanciacién privada con dos titulos de especialista universitario, uno de cardcter tedrico y otro
de cardcter tecnolégico-. Pero estas excepciones no anulan la norma.

En fin, comenzaba este largo articulo lamentdéndome de la escasa proyeccién internacional de
nuestra fotografia. Supongo que, en definitiva, este factor es un nuevo reto a conseguir para
la nunca resuelta normalizacién de la fotografia espafiola. Es evidente que todos aquellos que
conformamos el estamento del arte y la fotografia en Espafia debemos seguir trabajando ar-
duamente -y seguir en guardia- para conseguir una mayor dignificacién e institucionalizacién
de la fotografia en nuestro pais y, con ello, acceder sin reservas a la tan deseada proyeccién
internacional de nuestros autores/as. En cualquier caso, como han visto, ésta no es la Unica
de nuestras carencias. Hemos viajado a través de curiosas paradojas y de peculiares desequi-
librios entre los diferentes sectores de desarrollo del medio fotogréfico en nuestra sociedad re-
ciente. Por un lado ya saben que hoy convivimos sin sorpresa con una elevada presencia de
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la fotografia en museos, ferias, galerfas y colecciones de arte contempordaneo. Por otro vemos
la deficiencia nuclear existente en lo que es el respaldo al estamento universitario -y a la en-
sefianza oficial secundaria-. Pues bien, quisiera concluir sefalando que estas diferencias tan -
a priori- inexplicables en un contexto democrdtico desarrollado obedecen sin embargo a una
cuestién mds compleja y que estd relacionada con la propia naturaleza -tan ambigua- del me-
dio fotogrdfico -lo que no nos exime de solventarlas, quede claro-. Me refiero a que el hecho
de que la fotografia sea tantas cosas a la vez y ocupe tantos -y tan diferentes-lugares cultura-
les en el mundo contempordneo la ha hecho especialmente fecunda en difusién y consumo
pero ha generado, por contra, una dispersién de su valoracién cultural haciéndola tedrica y
conceptualmente escurridiza. Por ello puede ser apreciada con consideraciones que discurren
desde dmbitos tan casi anténimos como los que se extienden desde lo popular (entendido co-
mo anodino, vulgar y comin) hasta lo filoséfico o lo profundamente teérico, desde lo mera o
especialmente técnico hasta lo intensamente poético, emocional y reflexivo, desde lo artistico
e independiente hasta lo aplicado o profesional, desde lo personal hasta lo industrial.... Asf,
este hecho de que el medio fotografico pueda ser entendido licitamente como algo que des-
arrolla tantos y tan variados roles culturales (arte, documento, mercado, industria, ciencia, co-
municacién, producto de masas, consumo, etc) genera ese desconcierto y esa falta de apoyo
institucional para conseguir la normalizacién plena de todo su amplio campo de operaciones.
No es de extrafiar -por tanfo- que nuestros gobernantes no tengan todavia una apreciacién
tan certera de la compleja naturaleza del medio fotogréfico y de sus efectos en todos los ér-
denes de la vida en sociedad. Lo que si que resulta tristemente paradéjico es que sean -preci-
samente- nuestros gestores educativos los que constituyan el Gltimo sector de la administracién
en tenerlo claro.

Jesus Micé (11 de Septiembre de 2008, Barcelona)

NOTAS

1. Afio que hace coincidir el fin de nuestra Guerra Civil con el primer siglo de historia del medio foto-
gréfico.

2. O la ciencia, la investigacién y la excelencia universitarias, la industria tecnolédgica y tantos ofros dmbi-
tos de progreso.

3. Los diferentes sectores en que se conforma el estamento fotogréfico artistico contempordneo en un
concreto contexto cultural desarrollado son -bésicamente-: los propios creadores en si, la critica espe-
cializada, la formacién y la ensefianza, la docencia e investigacién universitarias, la investigacién histé-
rica autéctona, la divulgacion y exhibicidn en instituciones, la recuperacion y conservacién museistica del
patrimonio fotogrdfico, el mundo galeristico y el mercado, las ayudas oficiales y las becas a la creacién,
la edicién de monografias teéricas y de libros de autor, los festivales, los centros especializados y la mu-
sefstica contempordnea y/o emergente. Asi mismo se deben tener en cuenta la influencia en dicho esta-
mento (aunque ya fuera del dmbito que nos ocupa, el de la fotografia de creacién) de otros sectores del
medio como son la fotografia aplicada y profesional (moda, publicidad, ciencia, retrato, prensa, indus-
tria, tecnologia, etc).
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4. No confundir este concepto con el de democratizacién del retrato. Hasta el nacimiento de la fotografia
el género artistico del retrato era de orden pictérico -o, a lo sumo, escultérico-. El deseo de realizar un re-
gistro de la fisonomia del personaje retratado -para conseguir en ese gesto elevacién estética y proyeccién
histérica- estuvo durante siglos relegado a los grandes hombres y mujeres que tenian el poder politico, re-
ligioso o militar y, por supuesto, con ello, capacidad adquisitiva para encargarlo. Es por eso que el retra-
to no estaba democratizado. Pero el advenimiento de la fotografia supondria una verdadera revolucién en
el nimero de destinatarios deseosos de tal signo de distincién social. Ya en sus primeros 50 afios de vida
los fotégrafos profesionales retratistas permitieron que la naciente burguesia del XIX tuviera un elevado ac-
ceso al registro y reproduccién de su identidad (dados los mucho menores costes de produccién que exi-
gia el medio fotogréfico con respecto al pictérico). De hecho, podemos considerar las Cartas de Visita co-
mo el primer gran producto de masas de la historia econémica e industrial de la fotografia.

5. Se aplicardn a la imagen fotogréfica técnicas de distanciamiento de lo real que podrdn ser impuestas
antes, durante y/o después de la toma fotogréfica con la idea de que la fotografia final sea lo més pa-
recida posible a una pintura o a un grabado (se pictorialice). Asi, las intervenciones antes de la toma
abarcaran desde la elecciéon y composicién del tema (haciendo que se repitan esquemas compositivos ti-
picos de la tradicién pictérica y se elijan temas costumbristas y llenos de literatura, narrativismo, gusto
por la eleccién de dias brumosos, con neblina, nevados, momentos en los que la naturaleza se manifies-
ta de una manera mds apasionada y artistica como en las tormentas, los amaneceres, los atardeceres,
uso juicioso de la luz y el claroscuro ...) hasta la aplicacién de todo tipo de filtros , tramas épticas, ve-
los, desenfoques, uso de obijetivos flou o de artista, etc. Las intervenciones durante hacen referencia a to-
do tipo de manipulaciones y alteraciones de la exposicién de la pelicula que generan, como se sabe, di-
ferentes grados de tonos y de contraste, aumento o no del grano de la emulsién, empastamiento y dra-
matismo de sombras o no, etc. Las intervenciones después de la toma fotogréfica serdn las més habitua-
les. Con ellas se pretende obtener una fotografia que, paradéjicamente, se asemeja formalmente a una
pintura o a un grabado -especialmente de aspecto impresionista-. La idea de que una foto documental
es demasiado real para ser artistica conduce a todo tipo de manipulaciones fisicoquimicas de la copia
en el momento de su positivado (impresiones nobles) o posterior a él (todo tipo de ralladuras, pintados,
coloreados, pinceles, brochas, virajes, efc). Las impresiones o positivados nobles (técnicas bastante eli-
tistas y complejas como el carbén, la goma bicromatada, el fresson, el broméleo) conducen a la obten-
cién de imdgenes que se artistizan segin van perdiendo la evidencia de que son fotografias, segin van
negando las cualidades inherentes al medio fotografico (reproductibilidad, mecanicidad, documentali-
dad). En muchos casos las imdgenes resultantes se envuelven de un aura de obra casi Unica, exclusiva,
original, como las imé&genes pictéricas.

6. A diferencia de las manipulaciones fisicoquimicas que se realizaron al medio fotografico en el periodo
Pictorialista, las de estos modernos jévenes -especialmente europeos- de las vanguardias obedecen a una
filosofia completamente diferente: si los primeros manipularon la fotografia con todo tipo de técnicas de
distanciamiento de lo real (rayaduras, coloreados, técnicas al carbén, al broméleo, gomas bicromatadas,
etc), lo hicieron supeditados a una concepcién estética de la imagen que consideraban como jerarquica-
mente superior, infentando que la fotografia se artistizase al remedar los patrones de la pintura (impresio-
nismo francés y pintura simbolista de fin de siglo, fundamentalmente). Por el contrario, los segundos esta-
ban movidos por una concepcién moderna del arte y, con ello, también de la fotografia, concepcién que
les condujo a una manipulacién de la imagen fotogréfica ideolégicamente irreverente y estéticamente li-
bre, no supeditada a ninguna disciplina que se considerase superior. Es importante subrayar que ambas
concepciones pueden tener de comun lo referente al manipulado de la fotografia -no resignandose a la
fotografia documental, directa y pura, sin manipulacién- pero sélo eso. En lo demds -concepcién ideolé-
gica y estética- ambos planteamientos no pueden ser extremadamente més opuestos. El primero obede-
ce a una concepcién conservadora del arte y de las ideas. El segundo, justo lo contrario.
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7. O, mds adelante, en los caracteristicos trabajos supeditados al planteamiento de reportaje de la mitica
agencia MAGNUM.

8. Situacién de la que, por cierto, no nos recuperaremos hasta bien entrada nuestra democracia contem-
porénea y que, esperemos, no sufra ahora un nuevo retroceso histérico con esta crisis que actualmente -
en 2008- estamos viviendo, crisis que, confiemos, sea temporal y no nos haga perder los importantes es-
calones ganados (durante toda nuestra reciente democracia) al retraso finisecular que teniamos en todos
los érdenes de desarrollo (politica, economia, sociedad, cultura, efc ...)

9. Entre los que destacan Laurent y Clifford.

10. De entre los mds afamados pictorialistas espafioles destacan Ortiz Echagie, Pla Janini, José Tinoco,
el Conde de la Ventosa, E. Susana, Martinez Sanz, Carbonell y Campafia.

11. Jamas plantearon ningun tipo de reivindicacién social o politica (ni siquiera artistica), ni nada que fue-
ra ajeno a los presupuestos de vida del régimen de Franco.

12. Durante mucho tiempo se premiaron vistas totalmente costumbristas de Castillos medievales, monies,
aldeanos, tipos folkléricos populares, etc.

13. Llamado asf por las convocatorias del término salén de exposicién, concepto decimonénico usado pa-
ra las exposiciones del Pictorialismo Internacional de fin de siglo XIX.

14. Entre otros, Pere Catala Pic, Nicolds de Lekuona, Josep Renau, Emili Godés, José Sudrez ...

15. Robert Capa, Gerda Taro, Seymour, Reuter y el mismo Cartier Bresson, que abandonaria temporal-
mente la fotografia para filmar documentales antifascistas durante la guerra.

16. Life, Look, Vu ...

17. Artero (presidente, de Almeria), Pérez Siquier (secretario, Almeria), Maspons (Barcelona), Juanes (Gi-
i6n), Terré (Vigo) Cualladé (Madrid) -estos 4 Gltimos consejeros de la agrupacién-.

18. Que se publicaria desde 1956 a 1962 y que pasé de tener 200 ejemplares a una tirada de 2500 sin
ningln tipo de apoyo ni subvencién.

19. Contactaron con los grupos La Géndola y La Bussola (ltalia), Les 30X40 (Francia), el Cercle Charleroi
(Bélgica), etc.

20. Simplemente desaparecié, abandonando la fotografia algunos de sus miembros vy, los otros, siguien-
do cada uno por su cuenta.

21. Pablo Pérez Minguez, Carlos Serrano, Jorge Rueda (y, en su Ultimo periodo, francamente menor, Sal-
vador Obiols).

22. Con lo que ello conllevaba de sometimiento a esquemas técnicos casi preestablecidos y sofisticados
y muy protagonistas en el fallo del jurado, ademés de un gusto temdtico bastante academicista.

23. Ya fuera para las nacientes galerias de fotografia -las de arte no contemplaban de ninguna manera la
exhibicién de fotografia- ya fuera en algin otro contexto publico diferente al de una asociacién fotogrdfica.

80



UN CAMINO DESPEJADO HACIA EL PROGRESO CULTURAL

24. Cristina Garcia Rodero, Koldo Chamorro, Fernando Herrdez, Cristébal Hara, Ramon Zabalza.

25. Spectrum en Barcelona en 1973, Photogaleria en Madrid en 1975 -que estaba vinculada al Photocen-
fro y la Photoescuela-, Spectrum-Canon en Zaragoza en 1977, Fotomania en Barcelona en 1976, Procés
en Barcelona en 1978, Redor en Madrid en 1979, Centre Internacional de Fotografia en Barcelona (CIFB)
- que inclufa libreria, escuela de fotografia y cine- en 1979, Férum en Tarragona en 1981.

26. A Nueva Lente le sucederian Cuadernos de Fotografia en 1972, Flash Foto en 1974, Anéfeles en 1975
y las versiones espafiolas de Photo y Zoom en 1976.

27. Institut d'Estudis Fotografics de Catalunya en Barcelona en 1972, Photoescuela en Madrid en 1975 -
vinculada al Photocentro, que incluia también la Photogaleria-, TAl (Taller Libre de Artes y Espectdculos) en
Madrid en 1975, CEI (Centro de Estudios de la Imagen) en Madrid y Barcelona en 1977, CIFB en Barce-
lona en 1979.

28. Férum en Tarragona (1981), Tartessos en Barcelona (1981), Primer Plano en Barcelona (1982), Visor
en Valencia (1982), Kinex en Madrid (1980-82), Image en Madrid (1983-85),

29.Y, por tanto, sobrevivian en algunos casos por ofrecer también actividades paralelas como cursos es-
pecializados de fotografia, o el comisariado de las nacientes exposiciones institucionales o comisariando
proyectos para los festivales.

30. Pese a que las primeras tentativas ya se realizaron en los 80, destacando las galerias Maeght, Fernan-
do Vijande, Juana Mordé en Madrid, Cienfo en Barcelona, etc

31. Fundada en 1980 y todavia en curso.

32. Centre Internacional de Fotografia de Barcelona (1979), CEV Centro de Estudios del Video y de la
Imagen en Madrid (1981), Club de la Imatge en Barcelona (1981), GrisArt en Barcelona (1985), IDEP
en Barcelona (1982), Visor Centre Fotografic en Valencia (1982), Escuela F8 en Madrid (1982), Foto-
centre en Lleida (1982), los Talleres de Fotografia del Circulo de Bellas Artes de Madrid (1985), el Ta-
ller de Fotografia del Ayto. de Alcobendas (1987), el Taller permanente de fotografia de Utrera (vincu-
lado a PhotoVision), etc.

33. La Historia de la fotografia en Espafia desde sus origenes hasta 1900 de Lee Fontanella (1981), Idas
y Caos: aspectos de las vanguardias fotogréficas en Espafia (exposicén y libro producidos por la Bibliote-
ca Nacional en 1984), en 1986 se realiza con la consiguiente publicacién de sus actas- el Primer Congre-
so de Fotografia Espafiola, en Sevilla.

34. Pere Catala Pic, Nicolas de Lecuona, Ortiz Echagie, Catald Roca, Renau, Alfonso, etc

35. Los festivales espafioles nacieron siguiendo la estela de dos ejemplos histéricos y miticos: los Rencon-
tres Internationales de la Photographie de Arles y el Mois de la Photo en Parfs.

36. Foto-Mostra en Lleida (1979), Semana de la Fotografia en Guadalajara (1980), Jornadas Universita-
rias de Fotografia en Madrid (1981), Primavera fotogrdfica de Catalufia (1982), Jornadas Fotogréficas de
Valencia (1984), Fotobienal de Vigo (1984), FOCO en el Circulo de BBAA de Madrid (1985), Bienal In-
ternacional de Fotografia de Cérdoba (1985), Interarte en Valencia (1986), lkeder en Bilbao, Tarazona Fo-
to (1987), etc. Fotonoviembre, la Bienal Internacional de Fotografia de Tenerife es del 91 y el proyecto Ima-
gina del Centro Andaluz de Fotografia discurrié del 90 al 92 en Almeria.

81



JRESUS Micd PALERO

37. El Centro Andaluz de la Fotografia (CAF) ya habia iniciado su andadura en 1992, con motivo de los
fastos del 5° centenario del descubrimiento de América y su proyecto Imagina, que llevo fotografia inter-
nacional de grandes autores/as a Andalucia y a sus fondos. Actualmente disfruta de una revitalizacién im-
portante, con una nueva sede y un buen nimero de proyectos autonémicos, nacionales e internacionales.

38. Con importantes exposiciones de fotografia contemporénea acompafiadas de la edicién de cuidadas
monografias de sus autores en su coleccién Campo de Agramante y con la importante aportacién de en-
sayo teérico sobre fotografia en su revista PapelAlpha.

39. Pero aun aqui, no nos engafiemos. No toda la fotografia de creacién tiene la misma energia en el
mercado. La fotografia documental de autor tiene figuras contadas en el mundo galeristico -Cristina Gar-
cia Rodero, practicamente- y las ferias de arte contempordneo. Y esto por ejemplo no ocurre, desde ha-
ce mucho, en Estados Unidos.

40. Otra cosa es que lo hayan hecho bajo criterios que conforman un sélido proyecto museogrdfico -lo
que requiere la direccién de rigurosos/as especialistas en el tema, que no abundan precisamente-.

41. Formacién que, hasta la fecha, la han resuelto de manera eficaz las escuelas privadas de fotografia,
muy flexibles a la adaptacién de infraestructuras, equipamientos y programas ante los répidos y constan-
tes cambios tecnolégicos que exige el muy répido progreso tecnolégico del medio fotogrdfico.

42. Baste como ejemplo de la coyuntura actual en este campo el elevado ndmero de problemas expues-
tos por un grupo de especialistas docentes que participaron en abril de 2008 en las Il Jornadas Catalanas
de la Fotografia. En una de las multiples mesas de andlisis que se convocaron estos especialistas trataron
el tema de la ensefanza (especialmente la universitaria) y las conclusiones fueron bastante decepcionan-
tes, quizds las peores de todos los sectores convocados. Se vivié insatisfaccién y pesimismo pero, a la vez,
demanda de accién (nuevamente). Las jornadas se celebraron en Tarragona en la Universitat Rovira i Vir-
gili y fueron organizadas por la Generalitat de Catalunya. Estas jornadas tuvieron una vez mds como ob-
jetivo el estudio y el diagnéstico del estado actual de la fotografia en Catalufia para orientar las politicas
oficiales futuras de apoyo a la misma, dado que se considera que los planteamientos que se demandaron
a la administracién en las Primeras Jornadas, ilas de 19801, siguen sin resolverse en gran medida -y la re-
ciente desaparicién de la Primavera Fotogrdfica, después de tantos afios de vida, podria ser un claro ejem-
plo-. La convocatoria ya abierta de las siguientes para un afio mds tarde quizds llene el futuro con un po-
co mds de esperanza.

43. En este sentido la Escola IDEP de Barcelona imparte actualmente su segundo curso de graduado uni-
versitario en Fotografia -ajustado ya a la Carta de Bolonia que unifica los estudios universitarios en todo
el territorio comdn europeo-. Es un graduado concedido por la Universitat Abat Oliba CEU de Barcelona,
a la que IDEP estd asociada. Dura 4 afios.
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RESUMEN: A lo largo del siglo XIX fue abriéndose camino la educacién popular que consis-
tia en ofrecer acceso a la cultura, tanto escolar (alfabetizacién y escolarizaciéon) como no
escolar (actividades sociales y culturales...) a aquellos colectivos excluidos de la educacién
formal. El desarrollo del capitalismo trajo consigo la creacién de una sociedad de clases y
un reparto desigual de la riqueza provocando grandes conflictos sociales. Frente a la opre-
sién y represién algunos grupos vieron la necesidad de adaptar las instituciones y estructu-
ras politicas a los nuevos tiempos. Paralelamente las asociaciones populares y obreras cre-
aron sus propios cauces de acceso a la educacién a través de escuelas laicas, clases noc-
turnas, ateneos obreros , bibliotecas y universidades populares.

El movimiento de universidades populares en Espafia no se hubiese desarrollado sin la ines-
timable labor de la Institucién Libre de Ensefianza. El siglo XX supone una evoluciéon des-
igual de las universidades populares teniendo en cuenta las circunstancias politicas. Anali-
zaremos las diversas etapas por las que pasaron y su resurgimiento tras la recuperacién de
la democracia.

PALABRAS CLAVE: universidades populares, educacién popular, historia de la gestiéon cultural.
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Contexto Socioeconémico: Ascenso de la burguesia y Revolucién Industrial

En el Gltimo tercio del siglo XVl va a producirse en el mundo occidental una serie de cambios
politicos que trajeron consigo una serie de transformaciones econémicas y sociales que modi-
ficardn por completo las formas de vida de las poblaciones afectadas.

La industrializacién produjo un desajuste en las relaciones entre capital y trabajo. La economia
liberal habia planteado su oferta préctica desde el punto de vista del empresario buscando
el mayor beneficio. Esto trajo como principales consecuencias los bajos salarios y unas malas
condiciones de vida para el trabajador. Al fin y al cabo, beneficio y salario estaban, por prin-
cipio, refiidos; a mds ganancias, salarios mds bajos y viceversa.

La nueva clase social dominante intentard llevar su influencia y dominio a todos los dmbitos
de la vida incluida la educacién. En Europa los Estados acentan el control sobre la pobla-
cién. Pronto aparecié una clara diferenciacién entre la formacién dirigida a unos y a otros. Asf
de esta forma, mientras la minoria dirigente se formaba para ocupar los puestos de responsa-
bilidad y tenfa acceso a una formacién especializada en la universidad, los grupos mas des-
favorecidos solo podian tener acceso a la alfabetizacién y a un aprendizaje profesional.

El desigual reparto de la riqueza hizo que pronto estallasen conflictos sociales acompafiados
de reivindicaciones econémicas al que pronto dieron una respuesta represiva. Sin embargo,
no todos compartian que la solucién al problema fuese solo de orden publico. Algunos vieron
la necesidad de dar respuesta civilizada a esta nueva situacion.

Algunos precedentes

El paso del Antiguo Régimen al liberalismo iba a producir una paulatina reforma educativa que
irfia configurando lo que se denominaron ensefianzas técnicas. Esta nueva situaciéon fue debi-
da segun Guillermo Lusa a una triple confluencia de circunstancias:

- El impacto de las transformaciones econémicas en plantear nuevas respuestas formativas de
cardcter técnico.

- La influencia de los programas de fomento organizados desde el poder central

- Las repercusiones del movimiento cientifico y cultural de la llustracién sobre las relaciones
economia-educacién.

En Espafia, surgen del auge burgués las Sociedades Econémicas de Amigos del Pais que pu-
sieron por primera vez la puesta en marcha de actividades de formacién en diversos campos.
Fue el primer precedente de la incursién de la burguesia en formacién popular en defensa de
sus infereses.

Poco a poco el antiguo sistema gremial de taller-escuela, aunque seguird existiendo algunos
afios mds, ird dejando paso a una ensefianza mds acorde con los avances técnicos. Los nue-
vos centros de ensefianza serdn obra de dos tipos de instituciones influyentes: las Sociedades
Econémicas de Amigos del Pais, en el interior, y los Consulados o juntas particulares de co-
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mercio dependientes de la Junta General de Comercio y Moneda, patrocinados por los co-
merciantes costeros.

A lo largo de los siglos XIX y XX han sido variadas las iniciativas de lo que conocemos con la
denominacién de Educacién Popular. Jean Louis Guerefa y Alejandro Tiana Ferrer han llega-
do a distinguir siete variantes: la formacién profesional y técnica; las escuelas de adultos; la
extensién universitaria y las universidades populares; la educacién y la sociabilidad popular; el
reformismo social, el republicanismo y la educacién popular; el catolicismo social y la educa-
cién popular; y, finalmente, el movimiento obrero.

De todas las iniciativas llevadas a cabo las tres que mejor reflejan las ideas del liberalismo re-
formista o republicano en lo relacionado con la educacién popular fueron la Extensién Univer-
sitaria, las Universidades Populares y las Misiones Pedagdgicas.

A lo largo del siglo XIX ante la insuficiente preocupacién por la educacién de los poderes pu-
blicos y del sistema capitalista fueron algunos particulares los que tomaron la iniciativa.

Previamente a la apariciéon del movimiento obrero organizado nos encontramos algunas ex-
periencias pioneras por parte de un sector de la burguesia para extender la educacién a la
clase trabajadora adulta. A ello se unia el afdn en potenciar hdbitos de higiene corporal que
pudiesen contribuir a aminorar las epidemias que solian cebarse con los grupos més desfavo-
recidos. Con todo esto se pretendian disminuir las posibles revueltas por la falta de trabajo y
las pésimas condiciones de vida.

En efecto, el Instituto Espafiol de Madrid (1839-1853) fue una asociacién creada por un gru-
po de la burguesia madrilefia conscientes de las graves carencias educativas de la capital. En-
tre sus fundadores pueden citarse los nombres de José Zorrilla, Eugenio Hartzenbuch, Ramén
Campoamor, efc.

Entre sus actividades merecen destacarse las dirigidas a los adultos (artesanos y trabajadores)
para mejorar sus conocimientos en matemdticas, geografia, idiomas, dibujo, etc. A partir de
1842 ampliaron sus ensefanzas creando una Escuela de Madres de Familia para que pudie-
sen desempefiar mejor las tareas del hogar y la educacién de sus hijos. También pusieron en
marcha una Escuela de Artesanos para los mayores de 14 afos dirigida a una mayor capaci-
tacién que los posibilitase encontrar trabajo, alejdndolos de posturas radicales. La burguesia
liberal pretendia poner los medios para integrar en la sociedad burguesa a un sector de la po-
blacién prepardndolo para insertarse en los modos de produccién capitalistas mejorando de
paso sus condiciones de vida.

Los fines educativos del Instituto Espafiol iban encaminados a anestesiar la llamada "cuestién
social' con una propuesta regeneradora y moralizadora hacia las clases populares. Las dificul-

tades econémicas pusieron fin a esta experiencia en 1853.

En Espafia la aportacién de la Institucién Libre de Ensefianza y sus integrantes en el desarrollo
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de las universidades populares es fundamental. Sus innovaciones pedagégicas fueron de pri-
mer orden de las que destacamos entre otras el establecimiento de talleres de oficios manua-
les completamente inéditos en la ensefanza espafola. Poco a poco la institucién fue crean-
do un modelo educativo correspondiente a una sociedad capitalista desarrollada con necesi-
dades de alta cualificacién técnica e ideolégica.

Un aspecto fundamental lo constituyé la Extensién Universitaria Institucionista que surgié a fi-
nales del siglo XIX en Oviedo (1898) extendiéndose luego a otras ciudades. Segin Enrique
Guerrero, "no tenia el concepto significacién Unica, para unos abarcaba a todo movimiento
de educacién social superior, para otros, la accién educativa llevada a cabo por la Universi-
dad mds allé de sus confines entre el pueblo que trabaja y no puede acudir a ella". Sin em-
bargo la visién era més amplia para Adolfo Posada que lo entendia mas allé de la labor que
realizaba la Universidad a través de su programa tradicional como "cualquier manifestacién de
las funciones de cardcter educativo y social que las universidades y las instituciones docentes
los mismos grupos intelectuales cumplan fuera de su esfera social..."

Francisco Giner de los Rios en su ensayo sobre la Universidad de Oviedo afirmaba:

"Ya en 1869, durante su memorable rectorado, el benemérito don Fernando de Castro inau-
gurd esta accién social de cultura en la Universidad de Madrid con aquellas conferencias do-
minicales, destinadas, especialmente, a la educacién de la mujer; pero que asistia numeroso
pUblico de uno y otfro sexo, y que fueron el punto de partida de la Escuela de institutrices y de
la Asociacién para la ensefianza de la mujer, que sigue viva, por fortuna; ejemplo seguido en
otras ciudades, y singularmente en Valencia. Y en cuanto a la ensefianza del obrero e intimi-
dad de la universidad con él, intimidad tan educadora para ambos, el propio don Fernando
de Castro abrié en gran nimero de centros oficiales de ensefanza escuelas nocturnas, cuyas
clases desempefiaban, mezclados, profesores y estudiantes. Accién andloga ejercié por enton-
ces también, en la mencionada ciudad de Valencia, el inolvidable rector de su universidad, Pé-
rez Pujol, a quien tanto debié la clase obrera de su tiempo."

Sobre la extensién universitaria, "Sela en sus memorias sobre los dos cursos de 1901-1902 y
1902-1903 decia Clases especialmente destinadas a los obreros, y que son como el germen
de la llamada "Universidad popular’, que cada afio se va delineando en la obra de la de Ovie-
do. En estas clases, donde fue preciso limitar la matricula a 50 alumnos, se ensaya una ense-
fianza familiar, que ponga en comunicacién mds estrecha y fecunda a maestros y discipulos.
Derecho, economia, educacién civica, historia de la civilizacién, cosmografia, ciencias natu-
rales, lengua y literatura castellanas, fueron los asuntos confiados a los sefiores Canella, Buy-
lla (don A. y don B.), Posada, Jove y Beltran".

"Las clases terminaron, como de costumbre, con una reunién familiar en la universidad, donde
obreros y profesores acentdan su solidaridad con un sentido que el sefior Sela pone con suma
intencién de relieve. Vale la pena de trasladar aqui algunas de sus palabras: "Ojald podamos
repetirlas (estas reuniones) con frecuencia, mezclando en ellas a las representaciones de todas
las clases sociales y procurando que fraternicen con los dignos obreros manuales, que, tras una
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jornada fatigosa, vienen a estas aulas a nutrir su infeligencia y fortalecer su voluntad, los estu-
diantes de profesién, estos obreros cuya jornada legal es tan corta y que suelen andar lejos de
todas las empresas en que quisiéramos ver empefiada a la juventud cuantos de veras la ama-
mos". "No olvidemos tampoco que a tales fiestas y otras que se organicen (sesiones literarias y
musicales) debe concurrir la familia del obrero con nuestra propia familia..."

A medida que fue incrementdndose el control social organizado estatal, municipal, etc., en los
estados capitalistas el protagonismo de la iniciativa formativa sobre la poblacién de cardcter
auténomo o de base fue disminuyendo. Espafia es un buen ejemplo de ello acentuédndose ain
mds por el hecho de haber sufrido durante décadas un régimen fascista. Hace ya mas de 75
afos la iniciativa en la organizacién de la educacién de adultos correspondia mayormente no
a las instituciones publicas sino a sindicatos, ateneos, etc.

Las primeras iniciativas que trataban de hacer popular la educacién surgieron en Europa a fi-
nales del siglo XIX, mayoritariamente bajo la iniciativa del movimiento obrero. Fueron funda-
mentalmente experiencias educativas y de promocién de cardcter cultural (ateneos obreros, ac-
tividades de extensién universitaria, etc.) dirigidas a mejorar las condiciones de los menos fa-
vorecidos.

La realidad de la vida industrial potencié la implantacién y extension del movimiento obrero y
una serie de planteamientos de vida que intentaron poner de relieve férmulas nuevas para
otras situaciones. El movimiento obrero fue organizdndose en la segunda mitad del siglo XIX
buscando la emancipacién por si mismo. El mundo obrero que comenzaba a luchar por una
superacion del capitalismo traté de llevar su visiéon de abolir el capitalismo con el comunismo
a la educacién dentro de un amplio proceso de la lucha revolucionaria. A esta senda le con-
cedié mucha importancia el movimiento obrero anarquista y anarcosindicalista.

La historia de las universidades populares se remonta al siglo XIX e iban destinadas fundamen-
talmente a los militantes de sindicatos y partidos de izquierda, tanto para elevar su nivel de co-
nocimientos como par encauzarlos hacia una cultura critica y liberadora. El éxito que tuvo un
minuUsculo folleto que Jorge Deherme escribia bajo el titulo de "La Cooperation des ideés" hi-
zo que fuese creciendo hasta convertirse en una revista a partir de 1898. Con una de las sub-
venciones recibidas de 100 francos Deherme alquilaba un pequefio local, compré tablas y
banquetas que iluminadas por lémparas de petréleo dieron origen a la primera universidad
popular. Paris en 1899 fue la sede de la primera Universidad Popular, funddndose también ese
afo la Sociedad de Universidades Populares con la intencién de extenderse por todo el pafs.

Leopoldo Palacios en su obra Las Universidades Populares (1908) realizé un primer estudio so-
bre la educacién social en Europa poniendo de manifiesto la importancia de este movimiento
y diferenciando las promovidas por la iniciativa particular y las impulsadas por las universida-
des a fravés de sus extensiones.

Por lo que respecta a Espafia nos vamos a encontrar con la simultaneidad de ambas experien-
cias. Y asf vemos como la Universidad Popular de Oviedo (1901) nace desde la extensién uni-
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versitaria y otras como las de Valencia (1903) y Madrid (1904) fueron debidas a la iniciativa
particular.

En lo que respecta a Espafia podemos distinguir tres etapas:
Primera etapa: desde principios del siglo XX hasta 1928

Esta primera edad viene sefialada por la fundacién de la Universidad Popular de Oviedo
(1901). La ensefanza fundamental fueron, segin TuAdén de Lara, las clases populares o uni-
versidad popular, en los locales universitarios en horas después de la jornada de trabajo, a
partir del curso 1901-1902.

Sobre la extensién universitaria, Francisco Giner de los Rios, en su ensayo sobre la Universi-
dad de Oviedo, escribié lo que recogié Sela en sus memorias sobre los dos cursos de 1901-
1902 y 1902-1903:

"Clases especialmente destinadas a los obreros, y que son como el germen de la llamada "Uni-
versidad popular', que cada afio se va delineando en la obra de la de Oviedo. En estas cla-
ses, donde fue preciso limitar la matricula a 50 alumnos, se ensaya una ensefianza familiar,
gue ponga en comunicacién mds estrecha y fecunda a maestros y discipulos. Derecho, eco-
nomia, educacién civica, historia de la civilizacién, cosmografia, ciencias naturales, lengua y
literatura castellanas, fueron los asuntos confiados a los sefiores Canella, Buylla (don A. y don
B.), Posada, Jove y Beltran. Las clases terminaron, como de costumbre, con una reunién fami-
liar en la universidad, donde obreros y profesores acentdan su solidaridad con un sentido que
el sefior Sela pone con suma intencién de relieve. Vale la pena de trasladar aqui algunas de
sus palabras: "Ojald podamos repetirlas (estas reuniones) con frecuencia, mezclando en ellas
a las representaciones de todas las clases sociales y procurando que fraternicen con los dig-
nos obreros manuales, que, tras una jornada fatigosa, vienen a estas aulas a nutrir su inteli-
gencia y fortalecer su voluntad, los estudiantes de profesién, estos obreros cuya jornada legal
es tan corta y que suelen andar lejos de todas las empresas en que quisiéramos ver empefa-
da a la juventud cuantos de veras la amamos". "No olvidemos tampoco que a tales fiestas y
ofras que se organicen (sesiones literarias y musicales) debe concurrir la familia del obrero con
nuestra propia familia...

Complemento de las clases populares fueron las excursiones de obreros al Museo Arqueolé-
gico, la catedral, las iglesias de Naranco y algunas fabricas, bajo la direccién de los sefiores
Redondo, Altamira y Sela.

Los sefiores Posada, Mur, Altamira, Arias de Velasco, Buylla (don Arturo) y Sela, dieron en el
Centro Obrero de Oviedo lecciones y cursos sobre la ensefianza popular, las corrientes alter-
nativas, el Quijote, el cardcter moral de la educacién, la tuberculosis y la historia contempo-
rdnea. En otros centros y circulos de Langreo, Gijén, Avilés, Trubia, Mieres, Salinas, casi todos
los profesores ya citados, con los sefiores Albornoz, Aparicio, Alvarez Casariego y Crespo, ex-
plicaron sobre Historia de Espafa, cuestiones econdémicas, problemas de educacién, institu-
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ciones obreras, el Quijote, educacién popular, transformaciones de la energia, Victor Hugo,
teoria de los explosivos, filosofia de la historia y cooperacion.”

Tal fue el empuje de la Universidad Popular de Oviedo que se extendié en 1902 a Gijén, Avi-
lés y La Felguera.

Por la importancia y la repercusiéon de esta primera experiencia seguimos reproduciendo la
palabras de Giner de los Rios:

"En la memoria referente al curso de 1902-1903, da cuenta el sefior Sela de los trabajos de
la extension en el mismo y de la creacién de una Junta local en Gijén, cuyo éxito ha sido gran-
de. El sefior Rioja explicé en la universidad su zoologia popular; el sefior Aramburu, unas lec-
ciones sobre don Agustin Argielles; el sefior Posada, tres sobre el socialismo marxista; el se-
fior Altamira continué las suyas sobre Hauptmann, lbsen y el teatro cataldn contempordneo;
el sefior Arias de Velasco dio varias sobre la religion y el derecho; el sefior Fernandez (don M.),
tres acerca del romanticismo; y los sefiores Orueta, Adellac y Acebal, una cada uno, respec-
tivamente, sobre bacteriologia, el cancionero popular aragonés y el malogrado literato astu-
riano don Juan Ochoa."

"En los centros de Oviedo, Avilés y Trubia, en el Circulo Republicano de Mieres y, muy espe-
cialmente, en Gijén, los profesores y demds colaboradores ya citados, cuyo ndmero crece ca-
da dia, han dado ya cursos, mds o menos extensos, ya lecciones y conferencias Unicas sobre
los siguientes asuntos: gremios, el feminismo obrero, los corales, el contrato colectivo de tra-
bajo, las instituciones politicas, el albadil, las luchas sociales, el teatro de Iglesias, el de Sha-
kespeare, la cuestidon de Marruecos, los electroimanes, el saneamiento urbano, la quimica ex-
perimental, la idea de patria, las instituciones obreras contempordaneas, los ardcnidos, la tele-
grafia sin hilos, el valor practico de la cultura, la historia de Espafa, la zoologia, los crustdce-
os, la costa espafiola del Mediterrdneo, Asturias en el siglo XIX, el presupuesto de Instruccién
publica, las falsas necesidades econémicas, la electricidad, la literatura catalana, el derecho
internacional, la historia general, la de Espafia, el sufragio, la botdnica, la lengua castellana,
las instituciones locales, la economia, la cosmografia, el derecho usual, la quimica, los micro-
bios, las enfermedades infecciosas y la higiene, el polo Norte, la energia eléctrica, la arquitec-
tura, Salamanca, la respiraciéon, la atmésfera, las ciencias médicas y sus similares en el siglo
XIX, la tuberculosis, las ciencias fisicas, la astronomia..."

"La del sefior Miranda, secretario de la Junta local de Gijén, es un motivo mds de esperanza
en este orden de vida y de cultura. Los sefiores Orueta, Merediz, Adellac, La Torre y el citado
sefior Miranda, a los cuales se unieron luego el director del Instituto, el alcalde y los sefores
Belaunde y Escalera, formaron el comité que ha organizado la extensién de una manera dig-
na de estudio y con el éxito que demuestran las cifras. Las conferencias semanales, en el ins-
tituto, han contado con un promedio de 300 oyentes, entre ellos muchas sefioras; los cursos
populares, dados en diferentes centros obreros de la localidad, un promedio de 30 a 80 alum-
nos. Un rasgo inferesante es el de la excursién mixta de obreros y estudiantes del instituto a vi-
sitar los monumentos de Oviedo."
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A partir del curso 1906-1907 se ampliaron los cursos a aritmética, geometria, historia con-
tempordnea de Europa, electricidad, lengua castellana y misica impartidas por los profesores
Echavarria, Urefa, Altamira. Mur, Canella, Sela y Ochoa.

El desarrollo de las universidades populares fue lento como lo atestigua su escaso nimero ya
que solo pueden contabilizarse otras experiencias en Valencia (1903), Madrid (1904), Sevilla
(1905), la Universidad Catélica de Valencia (1906), La Corufia (1906) y Segovia (1919).

Existen varias caracteristicas comunes entre ellas:

- Su corta vida: Madrid (1904-1911), Sevilla (1905-1910), La Coruia (1906-1911) y la Uni-
versidad Catélica de Valencia (1906-1915).

- Surgieron por iniciativas independientes unas de otras y no fruto de un proyecto comin

- Su aparicién se debié al impulso de un grupo de estudiantes, profesores, intelectuales de la
pequefa burguesia reformista espafiola simpatizantes de la causa republicana.

- Entre sus fundadores se encontraban algunas personalidades de la cultura de la época. Es-
tos fueron los casos de Vicente Blasco Ibafiez en Valencia, Antonio Machado en Segovia y
Wenceslao Fernandez Flores en La Corufia

- Sus ensefianzas iban dirigidas a las clases populares pero estaban también abiertas a otros
colectivos.

- Procuraron mantenerse alejadas de posiciones politicas definidas

Las universidades populares llevaron a cabo un extenso y variado conjunto de actividades pre-
dominando los cursos y las conferencias aunque también destacaron por otras como actua-
ciones musicales, excursiones, visitas a museos y lugares de interés. Cabe sefalar también la
imparticién por vez primera de cursos para la mujer en la UUPP de Madrid.

La Universidad Popular de Valencia (1903-1928)

Fue creada en 1903 por Vicente Blasco Ibafiez muy préoximo al movimiento republicano y con
importantes notas socialistas, a raiz de la publicacién un mes antes del arficulo La Universidad
Popular, con la colaboracién de algunos catedraticos de universidad.

Blasco ibafiez, estaba entregado a organizar una universidad popular en su ciudad con el ob-
jetivo de mejorar la formacién de los valencianos, completando asi la labor desarrollada des-
de el diario El Pueblo, la Editorial Sempere y las diversas escuelas laicas diseminadas por la
ciudad. Confesaba su pretensién de hacer de Valencia una nueva Atenas y afirmaba su volun-
tad populista: "Ya que el pueblo no puede escalar las universidades, la universidad bajard al
pueblo."

De entrada libre y gratuita, sin discriminacién de sexo y, versando las conferencias sobre dis-
tintas manifestaciones del saber, se pretendia que el obrero adquiriera "dulcemente y sin es-
fuerzo, una ilustracién, que aunque no sea muy profunda, no por esto resultard inferior a la
que poseen los j6venes que salen de nuestros centros docentes con titulo académico."
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La universidad popular se propuso el objetivo de educar al obrero valenciano. Sélo durante su
primer curso de funcionamiento se impartieron 25 conferencias por un comprometido grupo
de profesores universitarios. Desarrollé sus actividades hasta 1928.

La Universidad Popular de Madrid (1904-1911)

La Universidad Popular de Madrid fue fundada por miembros del Ateneo de Madrid constitu-
yéndose el 31 de diciembre de 1904. Sus principios inspiradores los encontramos en la me-
moria del primer curso:

"La idea generadora de la Universidad ha sido, aqui como en todas partes, una idea de soli-
daridad en su mds alto sentido y en su mayor amplitud comprendida; su tendencia es la de
aproximar a los que estdn distanciados, y de mantener unidos a los que se hayan en peligro
de separarse; su cardcter es, por consecuencia, necesaria, de absoluta imparcialidad y de neu-
tralidad perfecta; su accién tiene que ser reciproca, llevando a los elementos populares los re-
sultados més facilmente asimilables del estudio ordenado que no han podido hacer por si mis-
mos, y recogiendo de ellos, en cambio, las ensefianzas valiosas de que tan prédiga se mues-
tra la realidad viva, siempre que a ella se acude con ansia de aprender; finalmente, no sélo
porque la idea generadora lo lleva consigo, sino porque también lo hace forzoso la simpatia
nacida del conocimiento mutuo, la bandera de la Universidad Popular es bandera de paz, su
lema es la armonia y la concordia entre todos. Sin embargo, su labor es una lucha no inte-
rrumpida, una guerra sin tregua contra la ignorancia, contra la apatia, contra la intransigen-
cia, las tres enfermedades que mayores estragos causan en el alma nacional, los tres enemi-
gos mds poderosos que tienen la paz de los pueblos”

Entre los iniciadores no habia grandes nombres como lo atestigua el listado de 104 fundado-
res pero si profesores, escritores y estudiantes, predominando los estudios de derecho, las hu-
manidades y la medicina, todos unidos por un inferés comdn. Con el tiempo algunos si ten-
drian un papel destacado como fueron Domingo Barnés y Salvador Crespo. Ademds de los
socios fundadores contaban con un grupo de asociados que aportaban alguna cantidad pa-
ra sufragar los gastos de las actividades y otro pequefio grupo que colaboraba en los traba-
jos. Posteriormente aumentaron los colaboradores entre los que figuraban Azcérate y Besteiro.

En cuanto a las actividades desarrolladas durante el curso 1904-1905 se repartieron entre con-
ferencias y sesiones musicales, clases de instruccién general para mujeres vy visitas culturales.

La mayor parte de las conferencias tuvieron lugar en el Centro de Sociedades Obreras. La te-
mética de las charlas era muy variada: cuestiones sociales o laborales, higiene, literatura, ar-
te, historia, geografia... Por lo que respecta a las clases de instruccién primaria para seforitas
se dieron a propuesta de la Asociacién General de Modistas contdndose con la colaboracién
de la Asociacién para la Ensefianza de la Mujer que cedieron sus locales y enviaron 6 profe-
soras escogidas entre sus mejores alumnas. Los jévenes de la universidad popular también
acudieron los domingos a las visitas organizadas a los diferentes museos (Arqueolégico, del
Prado, Arte Contempordneo...) siendo muy del agrado de la concurrencia.
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Al siguiente curso las actividades se ampliaron y se introdujeron otras nuevas como las excur-
siones a Toledo, un curso de economia politica, lecturas con comentario, la camparia de higie-
ne bucal en escuelas, curso breve de geografia y dos lecciones al aire en el Jardin Botdnico.

Los recursos econdmicos para realizar las actividades programadas no eran muy abundantes.
La mayor parte procedian de las cuotas de los socios y las aportaciones de los asociados sien-
do insuficientes por lo que hubo que acudir a procedimientos de urgencia como la funcién be-
néfica. Sin embargo, los gastos derivados de material diverso y de local hicieron necesaria la
peticion al Ministerio de Instruccién Piblica en 1906 solicitando una subvencion que finalmen-
te fue concedida y que ascendié a 1234'75 pesetas. La labor de la Universidad Popular de Ma-
drid continué en afios sucesivos pese al entusiasmo de sus integrantes no sin ciertas dificulta-
des econémicas.

Sin embargo, la crisis que padecian las universidades populares a nivel internacional, cuando
se ponfan en marcha en Espafia, no desanimé a sus promotores aunque no impidieron tam-
bién que su situacion se viese afectada. Rafael Altamira en su artficulo la crisis de la extensién
universitaria, afirmaba que la mala situacion se debia sobre todo al incumplimiento de su prin-
cipal objetivo: la atencién cultural a la clase obrera. Poco a poco pese al inicial interés fue dis-
minuyendo el nimero de asistentes a cursos y otras actividades. Las posibles causas de esta si-
tuacién fueron de diversa indole: politica, econdmica, social y cultural. Es decir, la situacién
en la que vivia la mayor parte de la clase trabajadora no era la mds idénea para una mayor
motivacién por sus duras formas de vida, dificiles condiciones laborales y poca madurez poli-
tica y cultural. La poblacién trabajadora no habia desarrollado adn la conciencia de clase ne-
cesaria para encauzar sus demandas socioecondmicas y encontrar la motivacién suficiente pa-
ra darse cuenta de lo fundamental que podia ser la educacién en su camino para mejorar sus
condiciones de vida.

Segunda etapa: abarcaria toda la Il Repiblica, desde 1931 a 1939

A partir de 1931 con la Il RepUblica se potencié lo que Tudn de Lara denominé Extension Po-
pular de la Cultura. Efectivamente, durante este periodo se dio un mayor desarrollo de las uni-
versidades populares impulsadas desde el propio gobierno en un gran proyecto de educacién
popular y con un gran respaldo de las organizaciones estudiantiles.

Junto a la Universidad Popular de Segovia que continuaba con sus actividades desde la etapa
anferior fueron poniéndose en marcha a lo largo a de la geografia en Valencia, Cartagena,
Madrid, Sevilla, etc.

Uno de los aspectos mas interesantes de la popularizacién de la cultura fueron las universida-
des populares. Fueron creadas por la Unién Federal de Estudiantes Hispanos (UFEH) hacia los
obreros y frabajadores mayoritariamente de las ciudades. Fue una labor de equipo en las que
participaron junto a los institucionistas, universitarios j6venes y estudiantes de fin de carrera
preocupados por la insercién de la cultura en el dmbito social e impartieron cursos de histo-
ria, economia, lengua vy literatura, fisica, matemdticas, etc. por las noches en las Universida-
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des de Sevila, Valencia, Madrid, Granada, Zaragoza, etc

Las universidades populares llevaron a cabo una convivencia permanente entre estudiantes y
jovenes trabajadores a través de actividades artisticas, bibliogrdficas y deportivas. En Espafia
marxistas y socialistas luchardn por implantar la educacién de adultos en una lamentable or-
ganizacién escolar estatal para ponerla al servicio del pueblo.

Joaquin Maurin lo expresé de manera clara. "La clase trabajadora para conseguir su emanci-
pacién total ha de luchar en tres frentes distintos: frente politico, econémico y frente cultural.
El frente econdmico estd representado por el sindicato y la cooperativa, el frente politico por
el partido y, el frente cultural, por la universidad popular..."

"La universidad popular ha de ser una universidad obrera, una universidad socialista en don-
de la clase trabajadora aprenda a elevarse de clase explotada, sometida que es hoy, la ente-
rradora del capitalismo"

En marzo de ese afio tuvo lugar en la Casa del Pueblo de Madrid un congreso pedagdgico
en el que participaron delegados obreros. Este congreso criticé las tradicionales e ineficaces
"clases para adultos en las escuelas'. Valoré los movimientos encaminados potenciar la forma-
cién profesional. Pero quisieron dar un paso mds superando la educacién popular que venia
de la intelectualidad burguesa hacia los medios populares y obreros.

En una de sus conclusiones afirmaban "La misién educadora de la universidad no acaba en el
estudiante: debe difundirse al pueblo y es preciso que el mismo estudiante comprenda esa ne-
cesidad y extienda la cultura que de ella recibio."

Los logros mds destacables de este periodo fueron los realizados desde la extension cultural
hacia medios populares llevados a cabo por intelectuales, artistas y universitarios. Antonio Ma-
chado lo habia anticipado afios antes "Hay que llenar la copa antes de que ésta desborde".
Los hombres y mujeres de la cultura que no pueden ser considerados como burgueses se en-
cargaron de transportar, despertar y avivar las conciencias. Se integraron en las raices popu-
lares para intentar poner las bases de una nueva forma de vida.

Los logros mas significativos de esa extensién cultural fueron: las misiones pedagdgicas, los te-
atros universitarios, con La Barraca al frente y las universidades populares.

Universidad Popular de Cartagena (1931-1936)

La iniciativa de educacién popular mds ambiciosa emprendida por Antonio Oliver y Carmen
Conde fue la creacién, el 18 de julio de 1931, de la Universidad Popular de Cartagena. En-
tre los dos tuvieron la idea, desarrollaron y llevaron a cabo junto con otras personas republi-
canas y progresistas que compartian la idea de una revolucién pacifica: la revolucién de la
cultura y la educacién del pueblo.
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Al proyecto se sumaron estudiantes, profesores, intelectuales y profesiones liberales de la pe-
quefa y mediana burguesia liberal y reformista firmes partidarios de la Il Republica. El alum-
nado al que iba dirigido este proyecto era plural pero con especial atencién a sectores obre-
ros, artesanos y empleados. Desde la universidad popular se luché para asentar la democra-
cia y la regeneracién social y cultural del pais.

En cuanto al programa de actividades, se desarrollaron: cursos, conciertos, exposiciones, con-
ferencias, publicaciones, homenaies, visitas culturales y excursiones. Pero ademds pusieron en
marcha nuevas aportaciones:

- Conferencias de diversas modalidades

- Publicacién de boletin propio: Presencia. Cuaderno de afirmacién de la Universidad Popular.
- Promocién de bibliotecas circulantes, incluyendo las de cardcter infantil.

- "Archivo de la Palabra" o las controversias

- Fomento y animacién a la lectura

- Iniciacién de las fiestas del libro

- Produccién de documentales

- Promocién y difusién del cinema educativo

- Concursos de cuentos o fotografia

- Visitas culturales y excursiones programadas

Firmaron acuerdos de colaboracién con otras entidades y lucharon por organizar un congre-
so de universidades populares sin poder conseguirlo. Pusieron todos los medios para crear la
Federacion de Instituciones de la Cultura Popular.

Tuvieron una especial atencién con la infancia que se plasmé mds alld de la Universidad Po-
pular en la labor desarrollada desde la Junta de Proteccién a la Infancia y Represién de la
Mendicidad de Cartagena.

Participaron activamente en el Patronato de las Misiones Pedagdgicas y dirigieron las Misiones
Ambulantes en la Regién de Murcia entre 1933 y 1935. Su compromiso con la educacién y la
cultura durante la Guerra Civil participando en actividades educativas en la Casa de la Mujer
en Murcia.

Universidad Popular de Madrid (2° etapa)

El interés por la difusién de la cultura entre las clases populares fue la causa de la puesta en
marcha de la Universidad Popular de Madrid que empezé a funcionar a partir del curso 1932-
33 en los locales de la Universidad Central.

El horario era de siete de la tarde a nueve de la noche impartiéndose diferentes tipos de en-
sefianza contemplando un abanico amplio desde la dirigida a analfabetos hasta los estudios
superiores. Se establecieron los siguientes niveles: analfabetos, primeras letras, cursos elemen-
tales y cursos superiores. Cada uno de estos niveles constaban de varias asignaturas de cien-
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cias y letras, impartiéndose ademds cursos de inglés y francés, divididos en dos grados segun
el nivel de conocimientos de los alumnos: elemental y superior. También se daban clases de
taquigrafia.

El profesorado de la universidad popular estaba constituido por miembros actuales de la Fe-
deracién Universitaria Estudiantil (FUE), antiguos socios y simpatizantes. Habia por tanto entre
sus filas estudiantes, profesionales y catedrdaticos. Durante el curso 1934-1935 llegaron a al-
canzar los 400 alumnos, siendo en su mayoria obreros y empleados modestos. La matricula-
cién y las actividades desarrolladas eran de cardcter gratuito.

La Universidad Popular de Madrid estaba gestionada por un comité ejecutivo formado por seis
personas: presidente, secretario y tesorero, designados por la cdmara federal de la FUE de
Madrid, tras dos elegidas por el profesorado y uno nombrado por los alumnos. Durante el cur-
so 1934-1935 presidié el comité Carmen Castro Medinaveitia haciendo las funciones de se-
cretario Guillermo Carnero.

Con los alumnos se realizaban visitas a museos y excursiones. Durante la Gltima hora de los
sébados eran impartidas a los alumnos conferencias sobre temas cientificos. Por citar algunas
: el doctor Ortega diserté sobre las nuevas tendencias de la biologia, Corpus Barga sobre un
viaje en el Zeppelin, Gémez de Llanera hablé sobre la edad de la Tierra, etc. Hay que desta-
car la colaboracién desinteresada de muchos profesores a esta iniciativa de la FUE para di-
fundir y acercar la cultura a los trabajadores.

Universidad Popular de Valencia

Veinte afos después de la fundacién de la Universidad Popular de Valencia debida al empe-
fio decidido de Blasco Ibdfez, la Federacién Universitaria Estudiantil uniéndose a la gran
apuesta por la educacién y la cultura de la Il Republica refundé esta institucion en 1933.

Partiendo de la experiencia anterior esta renovada experiencia organizé sus actividades pen-
sando fundamentalmente en la clase trabajadora. Se iniciaron los cursos en septiembre con-
tando con un grupo entusiasta de estudiantes procedentes de diferentes asociaciones y un pre-
supuesto propio.

El lll Congreso de la Unién Federal de Estudiantes Hispanos (UFEH) celebrado meses antes en
febrero de 1933 puso especial hincapié en la importancia de la extensién universitaria y su
compromiso en la difusién de cultura. El vicerrector Luis Gozalvo dio la leccién inaugural des-
tacando con sus palabras "Universidad Popular y Teatro Universitario son las dos instituciones
en las que principalmente se centra esta actividad. Es necesario intensificar estos intentos y en-
riquecer la obra con nuevas iniciativas y aportaciones."

Respecto a la universidad popular se hablé de su organizacién partiendo de la ponencia pre-

sentada por Diaz Trigo en nombre de la Federacién Hispanoamericana y Ciencias de Madrid
aprobdndose la mayoria de sus propuestas. Se marcaron como objetivo el "acercamiento de
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la parte més sana de la juventud universitaria a la gran masa del pueblo, en su afén de divul-
gacién, de cultura y también de recepcién espiritual”.

Entre sus conclusiones se afirmaba "la Universidad Popular se crea con objeto de divulgar la
cultura entre las clases sociales que por condiciones econémicas no pueden obtenerla"

La Unién Federal de Estudiantes Hispanos a través de su Departamento de Extension Universi-
taria, puso en marcha dependientes de las federaciones estudiantiles locales (FUE), las univer-
sidades populares que gozardn de gran autonomia.

Cada centro debia emplear todos los medios pedagégicos a su alcance para difundir la cul-
tura (teatro, musica, cine cientifico, excursiones, bibliotecas, etc). Para funcionar de forma co-
ordinada se acordaron unas condiciones comunes: La universidad popular serd un organis-
mo cultural, creado por las FUE locales en la que estarian representados éstas, alumnos y pro-
fesores; los alumnos deberian tener cumplida la edad escolar y ser admitidos por la direccién;
el profesorado formaré un claustro que tendré cardcter asesor-técnico; la direccién estaré for-
mada por una junta de gobierno que elegird un comité ejecutivo en el que estard representa-
da la FUE; el departamento de extensién universitaria haré de orientador realizando una me-
moria; el comité hard labores de control a profesores y alumnos en disciplina e interés; Gnica-
mente la junta de gobierno podrd destituir al comité.

El primer curso 1933-1934 se desarroll6 no sin ciertas dificultades. Las asignaturas ofertadas
fueron amplidndose y adaptdndose al alumnado y profundizando en la cultura autéctona. Las
clases se desarrollaban en horario nocturno de siete a nueve de la noche los lunes, martes,
jueves y viernes en las aulas del Instituto Luis Vives. El profesorado estaba compuesto de estu-
diantes, amigos de las FUE, licenciados y doctores siendo las clases impartidas con la mayor
objetividad estando destinadas a las necesidades de la vida cotidiana.

Se infrodujeron algunas innovaciones en el 2° semestre impartiéndose las asignaturas de edu-
cacién fisica y deportiva con el objetivo de conocer mejor la salud corporal y la lengua fran-
cesa, a peticién del alumnado, teniendo un cardcter practico.

La matricula era totalmente gratuita para los obreros de ambos sexos mayores de 14 afos. Al
inscribirse se entregaba un carnet que permitia acceder a todas las actividades culturales (cine
educativo, excursiones, visitas, conferencias, etc) Las clases iban dirigidas exclusivamente a la
clase trabajadora teniendo que acreditar que se pertenecia a la industria textil o el comercio.

Segun J. Cano Marqués, jefe del departamento de la FUE.:

"La Universidad Popular FUE es un grito de protesta contra los constantes privilegios que pe-
san sobre la vida cultural de nuestro tiempo y con su actitud quiere, de momento, mitigar, en
la medida de lo posible estas injusticias, contra lo que la FUE. ha luchado, lucha y lucharé
siempre. Ademds tenemos el convencimiento de lo beneficioso que ha de ser para la masa
obrera el hecho de elevar su nivel cultural, de esta forma los trabajadores conseguirdn enjui-
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ciar los graves problemas de nuestros dias de una forma consciente y razonada"

Durante el curso 1933-1934 se organizaron clases de dos horas al dia para analfabetos y en-
sefianza elemental, llevando a cabo el proyecto de la Il RepUblica de acabar con el analfabe-
tismo. Las clases eran convocadas por la seccién de ensefianza del departamento de cultura.
El objetivo primordial era ensefiar a los obreros a "leer y escribir', pasando una vez alcanzada
cierta cultura a las clases elementales de aritmética, gramdtica, geografia, fisica y quimica, etc.
Se desarrollaban en las aulas de la antigua Escuela Normal en horario de seis a ocho de la
tarde para los mayores de 14 afios. La organizaciéon corria a cargo de los asociados a la Pro-
fesional de Magisterio contando con el material cedido por el claustro de profesores

La gran demanda desbordé en muchas ocasiones a los organizadores debido a la extraordi-
naria acogida que tuvo entre los obreros. Esto ocurrié en el curso 34-35 en el que el jefe del
departamento no pudo hacer frente al gran nimero de inscripciones lamentando no poder
ampliar las matriculas al ser los locales, materiales y profesores insuficientes.

El curso 1935-1936 tuvo 600 matriculados entre la clase trabajadora. La Universidad Popu-
lar FUE tuvo que afrontar numerosos problemas y dificultades en su Gltima etapa. No pudie-
ron utilizarse los locales de los centros oficiales pese a las protestas y recogida de firmas de
los alumnos de la universidad popular. Esto hizo que se retrasara el comienzo del curso a fe-
brero de 1936 uséndose sélo las aulas de la FUE.

Al comenzar el curso 1936-1937, gobernando el Frente Popular, la universidad popular pudo
contar pudo contar con nuevos espacios situados en el Sindicato de la Aguja y en el antiguo
Colegio de los Maristas, ambos incautados por la Federacién Universitaria Estudiantil. La nue-
va situacién creada tras el triunfo del Frente Popular hizo que se organizaran conferencias con
un marcado cardcter politico.

Las vicisitudes derivadas de la Guerra Civil influyeron en el desarrollo de las tareas programa-
das por la universidad popular ya que muchos estudiantes y maestros fueron movilizados ha-
cia el frente de batalla. A pesar de todo, las clases pudieron celebrarse con normalidad el pri-
mer afio de guerra. Las clases del curso 1937-1938 tuvieron un fuerte cardcter ideolégico por
las circunstancias politicas y bélicas, incidiendo ello en los contenidos culturales o profesiona-
les de las actividades.

La FUE también llevé a cabo otras realizaciones de tipo social o cultural en Valencia durante
la Guerra Civil. Para difundir la cultura se propusieron a la Junta de Gobierno de la Universi-
dad entre otras las siguientes iniciativas: rincones de cultura, residencias estudiantiles, misio-
nes campesinas, teatro, efc. También quisieron abrir la "Casa del Estudiante” equipada con bi-
bliotecas-laboratorio, gabinete de educacién social, gimnasio, etc. donde se realizarian sesio-
nes de musica, cine...en un ambiente de convivencia y colaboracién.

Merece por Gltimo destacarse también la labor realizada por el Teatro Universitario de la FUE,
surgido de la Asociacién de Estudiantes de Misica y Declamacién a los que se sumaron pron-
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to alumnos de otros centros de ensefanza.
Universidad Popular de Sevilla

La situacién socioeconémica de Sevilla que habia mejorado con los trabajos preparativos de
la gran Exposicién Iberoamericana de 1929 atrayendo a un nimero considerable de emigran-
tes para trabajar en la construccién y en el sector servicios, se resintié una vez terminada la
muestra. Lo cual contribuyé a empeorar las condiciones de vida de la clase trabajadora, te-
niendo en cuenta ademds que la ciudad estaba a la cabeza en analfabetismo urbano, con una
cifra de 28.967 analfabetos, lo que suponia un 15'6 % de la poblacién mayor de 10 afios.

El programa educativo de la Il Repiblica se proponia poner las bases para paliar las graves
deficiencias de la educacién y apostar definitivamente por una formacién publica y laica que
acabase con las graves desigualdades existentes.

Una buena parte de la juventud universitaria fue consciente de estas necesidades como se pu-
so de manifiesto en el Consejo Extraordinario de la Unién Federal de Estudiantes Hispanos ce-
lebrado en 1931 donde se llegd a la siguiente conclusiéon: "La misién educadora de la univer-
sidad no acaba en el estudiante, debe difundirse al pueblo y es preciso que el mismo estudian-
te comprenda esta necesidad y extienda la cultura que de ella recibié".

La movilizacién se produjo rdpidamente en Sevilla donde un grupo de estudiantes llevé la pro-
puesta a la universidad y, en su nombre, Estanislao del Campo, rector hispalense y Pedro Cres-
po, secretario, dieron su conformidad consiguiendo también el apoyo de un grupo de profe-
sores pertenecientes a otras instituciones.

Esta inmediata respuesta hizo posible que, a principios de 1933, se hiciese publica una circu-
lar dirigida a todos los sindicatos obreros y a la opinién publica en general en la que se afir-
maba:

"Convencidos estamos de la verdad que el analfabetismo supone en nuestro pueblo; pero mds
aun (esta es la triste realidad) de la poca actividad que por falta de celo en todos hemos des-
plegado, o mejor no hemos desplegado, para combatir tan desagradable como funesto mal.

Se puede asegurar sin temor alguno que lo hecho hasta ahora en este sentido (combatir el
analfabetismo en los adultos) no ha pasado de la confeccién, por algin observador de esta-
disticas que al ser dadas a la opinién haberse visto obligado a llevarse las manos a la cabe-
za en muestra de asombro, mds o menos sincero, ante lo aterrador de la cifra, creyendo asi
haber cumplido el deber y satisfecho su conciencia.

Todo esto ha sido reducido por nosotros a esta sencilla expresién: recoger los efectos y com-
batir las causas que los producen.”

La Universidad Popular de Sevilla fue inaugurada el dia 20 de marzo de 1933 en la propia
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sede de la Universidad de Sevilla. En la apertura tomaron la palabra Antonio Percio y Arturo
Ferndndez en nombre del Comité Ejecutivo de la UFEH, finalizando el acto José Llavador, jefe
de seccién y José Ledn Castro, director de Extensién Universitaria. Asistieron a la inauguracion
600 personas mayoritariamente obreros siendo recogida con gran relieve en la prensa local.

Durante los primeros meses de trabajo la universidad popular tuvo una respuesta importante
llegando a recibir a casi 2.000 alumnos. Los iniciadores del proyecto no escatimaron esfuer-
zos para dar a conocer sus propuestas utilizando para ello no solo la prensa local sino tam-
bién desplazdndose personalmente a cualquier lugar donde pudiesen informar directamente
a los obreros (fébricas, sindicatos, tabernas, etc.)

La fuerte participacién hizo necesaria buscar una sede mdés amplia que la cedida hasta enton-
ces por la universidad en la calle Larafia por lo que se trasladaron a las aulas del grupo esco-
lar Giner de los Rios inaugurdndose la nueva sede el dia 3 de abril de 1933. Ello no evité que
posteriormente se tuviesen que ampliar las dependencias en el instituto de ensefanza media
San Isidoro.

El alumnado era dividido en dos grupos: el primero para las deficiencias mds graves y otro de
nivel secundario que podian obtener el fitulo de bachillerato. Los sabados solian celebrarse
charlas de cardcter cientifico, aunque tampoco faltaron las letras como los recitales de poesia
a cargo entre ofros de Jorge Guillén. También se llevaron a cabo visitas culturales a museos
y monumentos asi como excursiones a lugares de interés (Cérdoba, ltdlica...).

Al ser las ensefianzas completamente gratuitas los gastos derivados de su funcionamiento  hi-
cieron necesaria la busqueda de recursos econémicos que se concretaron en una subvencién
de 2.000 pesetas del ayuntamiento en el presupuesto de 1934. También llevaron a cabo en
la prensa una campafa de donacién de libros tal y como aparecié en diario El Liberal de Se-
villa. En su segundo afio de trabajo crearon la "Asociacién de amigos de la Universidad Popu-
lar" para hacer frente al presupuesto estableciendo una cuota de 50 céntimos al mes. El ne-
fasto golpe de estado de 1936 puso fin a esta entusiasta experiencia.

La apuesta més fuerte en formacién de adultos tuvo lugar durante la Guerra Civil (1936-1939)
Llegaron a existir unas cincuenta en toda Espafia hasta que en 1939 fueron definitivamente
clausuradas.

Tercera etapa: desde la recuperacién de la democracia

En Europa, las universidades populares empiezan a crecer sobre todo tras la 2¢ Guerra Mun-
dial. A partir de los afios sefenta se conciben no Unicamente como instituciones dedicadas a
lo educacién de adultos, sino también como centros impulsores de todas las actividades cul-
turales que se dan en el entorno. Asi, funcionan las numerosas universidades populares que se
extienden por Alemania y, sobre todo, por algunos paises nérdicos. Este es el sentido y la orien-
tacién que se intenté imprimir a las que iban a nacer en nuestro pafs.

Tras la muerte del dictador empezé a abrirse un nuevo horizonte para el pafs. Se inicié la tran-
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sicién pese a las dificultades politicas y econémicas volviendo a retomar el proyecto de las uni-
versidades populares encuadrado dentro del gran movimiento de la educacién de adultos. Las
universidades populares siguen siendo desconocidas para la mayoria de los ciudadanos vy
agentfes educativos

Las universidades populares son centros pUblicos de educacién de adultos y de animacién so-
ciocultural con base institucional en los Ayuntamientos; estan abiertas a todos los ciudadanos
y especialmente a los menos privilegiados en el campo de la cultura. Su objetivo es ofrecer a
los j6venes, a las familias, a los marginados, a la tercera edad y, en general, a los diversos
sectores de la poblacién un campo de discusién de su problemdtica psico-social, el acerca-
miento a posibles soluciones como la adquisicién de conocimientos e informacién que les ayu-
de en su situacion.

Aprender a aprender es preocupacién fundamental de la universidad popular. Esto significa ca-
pacitar a los adultos y los j6venes que lo necesiten a que aprendan activamente y sean capa-
ces de adquirir, por si mismos, nuevos conocimientos y destrezas, como el buscar soluciones y
sintesis partiendo de su propia situacién y experiencia.

Una de las ideas fundamentales que hay en Europa en torno a la educacién de adultos y las
Universidades Populares es que éstas deben estar abiertas a cualquier persona capaz de apor-
tar algo, a nivel de conocimientos o de experiencia, sin que ello suponga la exigencia de ha-
ber pasado por la Universidad.

Las universidades populares, segin Juan Manuel Puente, director de la Federacién de Univer-
sidades Populares durante los primeros afos de la recuperacién de la democracia, vinieron a
llenar un vacio a nivel municipal en la educaciéon permanente de adultos y animacién socio-
cultural.

" Sofidbamos con crear plataformas en donde j6venes y adultos, y a veces también los nifios
pudiesen aportar y adquirir conocimientos y nuevos medios de expresién vy, desarrollar actitu-
des que posibilitasen una conducta critica, libre, participativa y emancipadora. Queriamos que
con base institucional en los ayuntamientos pudiesen desarrollarse centros con una labor con-
tinuada y abiertos a toda la poblacién, especialmente a la menos privilegiada culturalmente.
Sabiamos que lo importante es que el ciudadano aprenda a aprender y a adquirir informacién
y conocimientos, en funcién de sus intereses y necesidades..."

"Nuestro obijetivo no podia ser definir la cultura popular, sino crear plataformas para que to-
do el pueblo pueda adquirir los medios de expresién necesarios que le permitan definir y cre-
ar su cultura, en libertad..."

"Nada mds comenzar con el trabajo, nos encontramos con serios problemas: falta de forma-

dores con conocimientos y experiencias suficientes, falta de recursos en los ayuntamientos, fal-
ta de hdbitos de actuacién democrdtica y un largo etcétera que era preciso resolver"
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"A finales de 1982 habia en funcionamiento 25 universidades populares, se habian impartido
1.393 cursos, con un promedio por trimestre de: 30.000 alumnos participantes, 490 activida-
des culturales, 50.240 participantes en actividades puntuales, 99.628 horas lectivas, 52 for-
madores a tiempo completo, 680 formadores a tiempo parcial y 35 universidades populares
en promocién."

En diciembre de 1982, se cre6 en un congreso de universidades populares celebrado en Mur-
cia, la Federacién Espafiola de Universidades Populares, con las siguientes funciones entre
ofras: conectar con entidades nacionales e internacionales para intercambiar experiencias, co-
laborar en proyectos comunes, buscar fuentes de subvencién y representacién de sus miem-
bros, conectar con ayuntamientos, diputaciones y enfes autondémicos para la promocién de
nuevas universidades populares, hacer un seguimiento cientifico de las experiencias de las uni-
versidades populares, desarrollar un servicio de publicaciones y documentacién que sirva de
6rgano de expresidn, orientacién, contraste y fuente de informacién de las universidades, etc.

En el perfodo 1980-1983 funcionaban las siguientes:

- Albacete ciudad y cuatro experiencias rurales
- Alcobendas (Madrid)

- Alcorcén (Madrid)

- Cartagena (Murcia)

- Colmenar Viejo (Madrid)

- Elche (Alicante)

- Espinardo (Murcia)

- Fuenlabrada (Madrid)

- Gij6n (Asturias)

- La Alberca (Murcia)

- Leganés (Madrid)

- Marbella (Mdlaga)

- Molina de Segura (Murcia)

- Parla (Madrid)

- Puertollano (Ciudad Real)

- Puerto Real (Cadiz)

- Pozuelo de Alarcén (Madrid)
- San Sebastian de los Reyes (Madrid)
- Tauste (Zaragoza)

- Totana (Murcia)

- Villalba (Madrid)

- Vigo (Pontevedra)

- Yecla (Murcia

Ademds, estaban en promocién, o recientemente inauguradas, varias universidades populares

de la region auténoma de Madrid, Asturias, Murcia, Extremadura, Aragén, Andalucia, Casti-
lla-Ledn, Castilla-La Mancha y de Valencia. Asimismo, se tienen contactos para comenzar los

105



FELIPE BARBOSA ILLESCAS

trabajos de promocién en otros municipios de Galicia y Canarias, asi como en Navarra, Ca-
talufa, Baleares, Euskadi, Cantabria y La Rioja.

De todas ellas vamos a recordar el nacimiento de la Universidad Popular de Puerto Real (Cé-
diz), la primera experiencia de este tipo en Andalucia.

La Universidad Popular de Puerto Real

En 1982 iniciaba su andadura la primera universidad popular andaluza de la democracia. En
el preémbulo del primer programa de actividades dejaban claro sus intenciones:

"Comenzamos este afio una experiencia nueva en el campo de la cultura como es la universi-
dad popular. Es la primera experiencia de este tipo en Andalucia, existiendo algunas en ofras
provincias espafiolas.

Mucho es el esfuerzo, la ilusién, el trabajo que un grupo amplio de personas hemos puesto
para poner en marcha la Universidad Popular de Puerto Real y esperamos que pueda servir de
estimulo a otras poblaciones; pero la principal y fundamental de la universidad popular es la
participacién activa de los ciudadanos que no dudamos van a respaldar el proyecto..."

"...la universidad popular estd abierta a todo tipo de sugerencias e ideas."

El objetivo de la universidad popular es "ofrecer a los j6venes, a las familias, a los margina-
dos, a la tercera edad y, en general, a los diversos sectores de la poblacién de Puerto Real un
campo de discusién de su problemdética psico-social, el acercamiento a posibles soluciones co-
mo la adquisicién de conocimiento e informacién que les ayude en su situacién."

"El equipo de animacién socio-cultural de la universidad popular se constituye en este sentido,
como un servicio de contactos, de informacién y de orientacién de la poblacién y, a su vez,
como centro de investigacién y prevencién de problemdticas psico-social, considerando esta
tarea como una premisa fundamental en la promocién de los adultos y como apoyo a sus di-
ficultades."

El contenido de los programas "estd en relacién directa con las necesidades detectadas en la
poblacién. Los cursos, grupos de trabajo y demdés actividades deben estar siempre en funcién
de la demanda existente en un momento determinado. De acuerdo con la experiencia ésta se
suele centrar en las siguientes dreas:

- el drea de aprendizaje y adquisicién de conocimientos y destrezas de cara a la participacién
en el campo laboral y ciudadano.

- el &rea de reflexién, comunicacién y puesta en comdn de grupos socialmente relevantes (jé-
venes, tercera edad, familias, marginados) de cara a un andlisis de su situacién y a la elabo-
racién de criterios de conducta y de respuesta social.

- el drea de ampliacién de conocimientos y de contraste de actitudes para poder desempefiar
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mejor el papel que a cada uno le toca jugar en la vida.
- el drea creativa y de animacién sociocultural."

"En cuanto a las formas de trabajo las universidades populares son flexibles y abiertas sirvién-
dose para alcanzar sus obijetivos, entre otras, de las siguientes modalidades:

- Cursos con un obijetivo de aprendizaje concreto y que tienen lugar de una forma periédica y
continua

- Circulos de estudio en los cuales se tratan una serie de cuestiones y femas que requieren una
participacién critica e independiente de los participantes

- Circulos de trabajo para la accién, en los cuales se plantean y organizan determinados mo-
delos de incidencia

- Conferencias aisladas o ciclos de conferencias con discusién

- Talleres de creatividad

- Exposiciones, excursiones, visitas y trabajos en museos, bibliotecas, etc.

- Acciones socioculturales en barrios y entre grupos especificos de cara a motivar la participa-
cién ciudadana”

Respecto al método a seguir de la educacién popular puede definirse como "un método acti-
vo, dialogal, critico y vital, que supere la separacién entre profesor y alumno, para hacer que
todos participen y aporten activamente sus criterios y experiencias, analicen criticamente los re-
sultados, los conforten con sus situaciones personales y sociales, que parta de la vida, y vuel-
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va a la vida después de un proceso reflexivo y enriquecedor de todos y para todos los partici-
pantes. Graficamente lo expresariamos con una férmula inspirada en Paulo Freire:

- Nadie lo sabe todo
- Todos sabemos algo
- Todos nos educamos mutuamente mediatizados por la sociedad sobre la que queremos actuar."

Por lo que respecta al profesorado "estd en funcién de los programas demandados por la po-
blacién. Junto a un grupo reducido encargado de la coordinacién, acumulacién y evaluacién
de experiencias, garante de la continuidad del trabajo..."

"La universidad popular estd abierta, en sus programas y actividades, a las necesidades reales
y concretas, a las inquietudes que los participantes manifiesten asi como a los datos que apa-
rezcan en los estudios de poblacién. La Unica limitacién posible a esta apertura puede venir
dada por razones presupuestarias.”

El plazo de matricula se abrié el 15 de febrero para todos los mayores de 16 afios en la Bi-
blioteca Municipal, en horario de seis a nueve de la noche. El coste era de 500 pesetas por
curso concediendo una reduccién del 50% en casos justificados. Los locales utilizados para los
cursos estaban situados en la propia sede de la Universidad Popular en la calle La Plaza no-
mero 173.

Segun Juan Manuel Garcia Candén, que presidia entonces la Comisiéon Municipal de Cultura:

'Se llevé a cabo una campafa ejemplar para dar a conocer la universidad popular y de cap-

tacién de alumnos. Se disefiaron carteles de blanco nieve con letras rojas que decian Apren-
der a aprender siendo el color impuesto por la comisién de trabajo. Los carteles de mas de un
metro se pusieron de madrugada para que la gente al verlos se preguntara que era aquello.
Luego se aprovechd la cabalgata de carnaval para sacar una charanga que representaba una
escuela antigua de Puerto Real repartiéndose un folleto explicativo. Al abrirse el plazo de ins-
cripcién se formaron grandes colas sintiendo una gran alegria"

Se impartieron cursos de: iniciacién al inglés, cultura general, contabilidad, conocimientos
practicos juridicos, iniciacién a la lingistica, literatura espafiola, psicologia infantil, periodis-
mo, corte y confeccién, historia de Puerto Real, historia de Andalucia, pediatria y puericultura,
arqueologia-historia del arte, dibujo, fotografia y taller de modelado.

Pese a iniciar sus actividades en 1982 no fue hasta 1983 cuando se constituyé de manera ofi-
cial. Una orden de 5 de septiembre de 1983 de la Consejeria de Gobernacién de la Junta
de Andalucia autorizaba al Ayuntamiento de Puerto Real a constituir la fundacién publica de
servicio denominada Patronato de la Universidad Popular Municipal y la aprobacién de sus es-
tatutos.

"1° Autorizar al Ayuntamiento de Puerto Real (Cédiz), la constitucién de la fundacién piblica
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de servicio denominada "Patronato de la Universidad Popular Municipal" y la aprobacién de
sus Estatutos, aprobado por el Pleno de la Corporacién en sesién del dia 21 de marzo de
1983.

2° Comunicar la presente autorizacién al Ayuntamiento de Puerto Real (Cédiz)"

Al afo de funcionamiento los responsables hablaban de "una realidad en marcha':

"La Universidad Popular pronto cumplird un afio. La U P encara su segundo curso con una idea

fija: asentarse, arraigarse en la poblacién de Puerto Real, dejar de ser una experiencia aisla-

da para pasar a adquirir su propia dindmica, poner en marcha el método de la educacion po-
il

pular

Durante el curso 1983-1984 se amplié la oferta de cursos a:

- Cuestiones de interés como preparacién al parto y electricidad y electrénica doméstica

- Temas de debate que iban teniendo mayor concienciacién y actualidad (familia, tercera edad,
problemdtica de la mujer, j{évenes, padres ante la droga, urbanismo, ecologia, problemas del
municipio, cooperativismo, asociaciones de consumidores...)

- Talleres: dibujo, fotografia, corte y confeccién, decoracién, musica, alfareria y cerdmica, mo-
delado, teatro, repujado de la piel y bricolaje.

- Actividades culturales: salas de lectura, musica, exposiciones y juegos, cine, teatro, conferen-
cias, jornadas de estudio, excursiones, efc.

La Universidad Popular de Puerto Real continué su labor durante unos afios mds hasta que a
partir de la década de los 90 las actividades desarrolladas pasaron a ser poco a poco absor-
bidas por la labor de ofras instituciones publicas y particulares.

Actualmente las universidades populares siguen realizando una gran labor. La Universidad Po-
pular de San Sebastidn de los Reyes, primera que se puso en marcha desde la llegada de la de-
mocracia, continba con su inestimable trabajo. Con mds de un siglo de existencia las universi-
dades populares constituyen la mayor red organizada en Espafa de centros de desarrollo cul-
tural, donde mds de dos millones de personas participan en actividades de difusién cultural.

Un estudio realizado por el Departamento de Diddctica y Organizacién Escolar de la Univer-
sidad de Granada (UGR), llevado a cabo por Juan Antonio Lépez Nufez y dirigido por el pro-
fesor Manuel Lorenzo Delgado, ha mostrado el importante esfuerzo social desarrollado en to-
dos estos afos por las Universidades Populares en Espafia, sobre todo en aquellas Comunida-
des Auténomas tradicionalmente menos desarrolladas (Andalucia, Castilla-La Mancha y Extre-
madura).

Esta investigacion pionera es la primera que se realiza sobre estos centros en todo el territorio
nacional, con més de 3000 monitores y unos dos millones de alumnos. Para los autores, es-
tas organizaciones realizan una gran labor con diversos colectivos: jévenes que buscan su pri-
mer empleo, trabajadores en paro de larga duracién, mujeres maltratadas, amas de casa, etc.
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Segun los investigadores de la UGR, estas universidades con amplia oferta formativa para cu-
brir las necesidades de sus alumnos, tienen como objetivo potenciar el desarrollo social y eco-
némico de aquellos municipios donde se encuentran situadas. Aunque reciben subvenciones
de la Unién Europea y de algunos ministerios su fuente principal de financiacién proviene de
los fondos y medios que proporcionan los ayuntamientos.

La Federacién Espaiola de Universidades Populares redne 230 universidades, ubicadas en 23
provincias de 12 comunidades auténomas. Entre sus impulsores hubo personalidades impor-
tantes como Blasco Ibéfiez o Antonio Machado. Segin Manuel Pérez Castell, presidente de la
FEUP , las universidades populares gozan de una salud excelente, tanto como a principios del
siglo XX "cuando los profesores universitarios presentaban el aprendizaje como una fiesta,
conscientes de que siempre hay una oportunidad para aprender”.

Para ayudar a los desempleados a incorporarse al mercado de trabajo las universidades po-
pulares disefian sus programas para el desarrollo personal y social, asi como para la capaci-
tacién profesional. También contribuyen al reciclaje de aquellos trabajadores que quieran me-

jorar su cualificacién y poder mejor desenvolverse en el dmbito sociolaboral.

Para Manuel Pérez Castell las universidades populares contintan siendo herederas de la Insti-
tucién Libre de Ensefianza. Las nuevas necesidades son recogidas en sus programas:

"Desarrollo sostenible, mestizaje e igualdad y, no violencia de género representan problemas

importantes del siglo XXI a los que hay que dar respuesta, como lo fue el analfabetismo a co-
mienzos del siglo XX."

CRONOLOGIA

1835. A partir de este momento las doctrinas socialistas (Saint-Simon y Fourier) comienzas a
tener incidencia en algunas zonas.

1839. Creacién del Instituto Espafol de Madrid

1847. Fundacién en Madrid del "Fomento de las artes”, asociacién de educacién popular
1868 21-X. Decretos sobre libertad de ensefianza.

1869 21-II. Se inauguran en la Universidad de Madrid, conferencias dominicales para la edu-
cacién de la mujer. Los internacionalistas convierten las aulas del Ateneo Cataldn de clase
obrera, en centros de cultura proletaria.

1870 19-26-VI. Se celebra en Barcelona el | Congreso Obrero Espafiol.

1872 Abril. Trinidad Soriano presenta un plan de ensefanza integral el Congreso Obrero de
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Zaragoza. Esta preocupacién por la ensefianza persiste en los Congresos siguientes (Cérdo-
ba, etc.).

1873 Il-ll. Proclamacién de la 1¢ Republica. Numerosos centros republicanos e internaciona-
listas crean secciones de educacién popular en Madrid, Cadiz, Mantilla, Barcelona, etc.

1876 1 6-VIIl. Decreto de creaciéon de la Institucién Libre de Ensefianza.

1881. Se inicia en Barcelona un movimiento a favor de la ensefanza laica, con creacién de
centros escolares, asociaciones, periédicos

1883 6-VIl. Se concede a las maestras los mismos sueldos que los maestros.

1896 Represién contra centros culturales y escuelas laicas.

Entre 1882 y 1896 se crean en Cataluia unas 70 escuelas laicas. Se crea en el seno de la
universidad de Oviedo la Extensién Universitaria, movimiento que se extiende a Madrid, Bar-
celona, Tarragona, Sevilla, Valencia, etc.

1900 18-V. Se crea el Ministerio de Instruccién Publica y Bellas Artes.

1901. Creacién de la Universidad Popular de Oviedo

8-IX. Fundacién en Barcelona de la Escuela Moderna de Ferrer y Guardia.

1902. La Universidad Popular de Oviedo se extiende por Gijén, Avilés y La Felguera

1903 8-II. Azcarate dicta la leccién inaugural de la Universidad Popular de Valencia impulsa-
da por Vicente Blasco |bdfez

Segun datos del movimiento racionalista, 32 centros escolares de Catalufia, Andalucia, Mur-
cia, Extremadura, Baleares, Pais Vasco, utilizaban textos de la Escuela Moderna de Ferrer y

Guardia.

1904. La Universidad Popular de Madrid, fundada por miembros del Ateneo de Madrid abre
sus puertas.

1905. Inicia su andadura la Universidad Popular de Sevilla

1906 4-VI Clausurada la "Escuela Moderna"
Creadas la Universidad Popular de La Corufa y la Universidad Catélica de Valencia

1909 24 y 26-VIll. Son clausuradas en Barcelona unas 150 escuelas
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1911. Fundacién de "La Escuela Nueva", de NUfnez de Arenas.

1918. Diciembre. Congreso del PSOE. Bases para un programa de instruccién publica, se pi-
de ensefanza gratuita y laica en todos sus grados.

1919. La Universidad Popular de Segovia impulsada por Antonio Machado es inaugurada.
1921. Fundacién de la "Revista de Pedagogia" de Madrid. Director Lorenzo Luzuriaga.

1923-29. A pesar de la persecucién de la Dictadura, las escuelas sindicales continuando sub-
sistiendo, aunque con dificultades.

1927. Los estudiantes universitarios se federan en la UFEH. (Unién Federal de estudiantes His-
panos) denominacién regional FUE (Federacion Universitaria Escolar).

14-IV. Proclamacién de la Segunda Republica. Diciembre. Se aprueba la nueva Constitucién
Republicana. IV. Congreso de la Asociacién General de Maestros. Se acuerda constituir la FE-
TE. 23-VI. Decreto de creacién de 27.000 escuelas. A pesar de las dificultades, la RepUblica
llegard a crear unas 12.000 escuelas.

1932. Organizacién de cursos para obreros en diversas universidades espafiolas.

Jévenes de la Federacion Universitaria Estudiantil (FUE) crean la Universidad Popular de Ma-

drid
1933. La FUE pone en marcha nuevas Universidades Populares en Valencia, Sevilla...

1939. Se suprime de raiz toda la obra escolar republicana. Son expoliados los bienes de las
escuelas sindicales e incautados locales de las organizaciones antifascistas.

1980. Después del largo paréntesis de la dictadura se crea la primera Universidad Popular de
la democracia en San Sebastidn de los Reyes-

1982. Un grupo de jévenes entusiastas crean la primera Universidad Popular de Andalucia en

Puerto Real (Cédiz)

FUENTES

- Archivo Histérico Municipal de Puerto Real.
- Revista Cuadernos de Pedagogia.
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"No existe mejor prueba del progreso de una
civilizacién que el progreso de la cooperacién"

John Stuart Mill

EL PRINCIPIO

En febrero de 2005, se constituia en la sede de la Federacién Espafiola de Municipios (FEMP)
el Grupo Técnico designado por la Comisién de Cultura con el fin de vertebrar la coopera-
cién de los observatorios, laboratorios, unidades de andlisis y evaluacion y centros de estudios
y recursos culturales creados por gobiernos locales, que ha logrado, desde entonces, agluti-
nar a todos ellos.

A aquella primera reunién asistieron los responsables de mds de una decena de las agencias
locales especializadas existentes o entonces en proyecto: El Vigia, Observatorio Cultural de la
Provincia de Cddiz; el Centro de Estudios y Recursos Culturales (CERC) de la Diputacién de
Granada; el proyectado Laboratorio de Cooperacién Cultural del Ayuntamiento de Huesca; el
Observatorio de Politicas Culturales de Castilla-La Mancha (Diputacién de Cuenca), hoy rea-
lidad; el Instituto de Cultura del Ayuntamiento de Barcelona (ICUB); el Area de Cultura y Edu-
cacién del Ayuntamiento de Zaragoza; Cultur*At, Observatorio Cultural del Arco Atldntico,
promovido por el Ayuntamiento de Gijén; el Area de Cultura del Ayuntamiento de Bilbao; el
Centro de Estudios y Recursos Culturales (CERC) de la Diputacién de Barcelona; El Servicio de
Asistencia y Recursos Culturales (SARC) de la Diputacién de Valencia, y el Area de Cultura de
la Diputacién de Salamanca.

A esta reunién asistié fambién una representacién de la hoy desaparecida Direccion General
de Cooperacién y Comunicacion Cultural del Ministerio de Cultura, cuya complicidad desde
el inicio del proyecto concedié a éste la oportunidad de desarrollarse en un marco 6ptimo: el
provisto por la colaboracién del Ministerio de Cultura y la FEMP  La sensibilidad con que el
entonces director general entendié la necesidad y la oportunidad de este reto fue la misma con
que entendi6 que el mundo local es capaz de reconocerse y explicarse de un modo inteligible,
de propiciar reflexiones necesarias y de construir herramientas Utiles, generando redes e ins-
tancias de cooperacién y didlogo. Quedaba a la FEMP, como depositaria de la confianza y del
apoyo recibidos, transformar este proyecto en una realidad.

Igualmente, dos miembros de la Comisiéon de Cultura durante aquel periodo, D. Mario Sanz,
teniente de alcalde de L'Hospitalet de Llobregat y D. Francisco Martos, alcalde de Castuera,
asistieron puntualmente a las reuniones del Grupo, trasladaron a éste las orientaciones de la
Comisién y actuaron como puente entre uno y otra.

En aquella reunion de febrero de 2005, el amplio Grupo Técnico al que la Comisién de Cul-
tura habia confiado la realizacién de uno de sus programas de actuacién prioritaria se dio co-
mo objetivos:



HISTORIA DE UN PROCESO DE COOPERACIAN

- Describir detalladamente la situacién actual de los sistemas de informacién para la ac-
cién cultural local en Espafia, atendiendo a sus tres componentes fundamentales: los sis-
temas de informacién propiamente dichos, los instrumentos de andlisis y conocimiento (in-
dicadores y evaluacién) y las estructuras y recursos para la innovacién (observatorios, la-
boratorios, etc.).

- Intentar vehicular las necesidades y demandas informativas existentes a escala local ha-
cia las instancias y los organismos pertinentes (Ministerio de Cultura, Ministerio de Admi-
nistraciones Publicas, Instituto Nacional de Estadistica, Comunidades Auténomas, univer-
sidades, etc.), haciendo un énfasis especial en:

* Mapas de infraestructuras culturales

* Directorios de operadores publicos, privados y asociativos

* Estadisticas de produccién de bienes y servicios culturales

* Estudios demoscépicos sobre prdcticas, hébitos y consumos culturales de la ciuda-
dania

- Generar instrumentos para la evaluacién de las politicas locales para la cultura, suscep-
tibles de ser propuestos como modelo y transferidos entre los gobiernos locales que for-
man parte de la FEMP

- Contribuir a crear condiciones para el trabajo en red entre las agencias locales especia-
lizadas existentes: observatorios, laboratorios, think-thanks, centros de estudios y recursos,
etc.
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Como primera accién, el grupo acordé llevar a cabo una encuesta que permitiera cono-
cer el grado de implantacién de sistemas de informacién cultural en las ciudades espafio-
las de mds de 50.000 habitantes, diputaciones, consejos y cabildos insulares (asi como de
aquellas capitales de provincia por debajo de ese umbral de poblacién).

Segun la encuesta, realizada por el Area de Cultura de la FEMP en las semanas siguientes, s6-
lo 67 de las 133 ciudades espafolas de mas de 50.000 habitantes, y sélo 23 de las 49 dipu-
taciones, cabildos y consejos insulares disponian de sistemas de informacién cultural (mapas,
directorios, estadisticas, sondeos, efc.) y/o aplicaban indicadores y evaluaban su accién cultu-
ral regularmente.

El 17 de mayo de 2005, tenia lugar en Cdadiz la segunda reunién de este grupo. En la misma,
se acordé "elaborar una propuesta mds concreta para la construccién desde la FEMP de un
sistema de indicadores susceptibles de ser aplicados a escala local en el contexto de la Agen-
da 21 de la Cultura. La elaboracién de dichos indicadores, su presentacién y ensayo..." ' cons-
tituirian la principal tarea del Grupo Técnico. Se adopté, asimismo, el acuerdo de llevar a
cabo dos estudios con el fin de contar con informacién completa y actual, por un lado, acer-
ca de las instancias y organismos pUblicos y privados cuyos sistemas de informacién reco-
gen y elaboran datos de interés sobre la realidad cultural local (Ministerio de Administracio-
nes Publicas, Ministerio de Cultura, Instituto Nacional de Estadistica, SGAE, etc.) y, por otro,
de aquellas experiencias relevantes emprendidas en otros paises de nuestro entorno en ma-
teria de construccién de sistemas de informacién, indicadores y evaluaciéon de politicas cul-
turales locales.

Finalmente, se acordé llevar a cabo una nueva sesién de trabajo en Madrid, en la sede de la
FEMP en otofio, abierta a investigadores especializados en la materia, con la presencia de res-
ponsables de los organismos publicos y privados que recopilan y procesan datos de interés so-
bre la realidad cultural local citados, con el fin de comenzar a establecer las condiciones de
un "pacto" para la informacién cultural y la evaluacién a favor de la administracién local, en-
tre los distintos agentes e instituciones con responsabilidades y competencias en la materia,
que recaban datos y elaboran informacién. Entretanto, el grupo dispondria de los estudios cu-
ya elaboracién se habia acordado encargar.

Desde sus inicios, el proyecto desperté gran interés, no sélo entre las Corporaciones Locales
espafolas, sino también entre algunos gobiernos autonémicos, académicos y expertos, fede-
raciones y asociaciones de municipios de otros paises (Portugal, Brasil...), redes de municipios
del dmbito iberoamericano, el entonces Grupo de Trabajo -hoy Comisién- de Cultura de Ciu-
dades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), etc., y ha alentado el inicio de procesos andlogos
en ofras administraciones, estimuladas por la riqueza de la dindmica generada por este pro-
yecto, por el acierto de la metodologia adoptada y por la excelencia de sus resultados.
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ANTES DEL PRINCIPIO

Unos meses antes de que la Comisién de Cultura se diera como obijetivo prioritario el trabajo
en materia de mejora de los sistemas de informacién cultural, de evaluacién de las politicas
culturales locales y la construccién de herramientas Utiles a este fin, "las ciudades y gobiernos
locales del mundo, comprometidos con los derechos humanos, la diversidad cultural, la sos-
tenibilidad, la democracia participativa y la generacién de condiciones para la paz', aproba-
ban la Agenda 21 de la cultura®como documento orientador de las politicas pdblicas de cul-
tura y como contribucién al desarrollo cultural de la humanidad". Fueron més de 300 ciuda-
des y gobiernos locales. Era mayo de 2004. En octubre, la organizacién Ciudades y Gobier-
nos Locales Unidos (CGLU) adoptaba la Agenda 21 de la cultura como documento de refe-
rencia de sus programas en cultura y asumia el papel de coordinadora del proceso posterior
a su aprobacién.

La Agenda 21 de la cultura pretende contribuir a responder a los retos del desarrollo cultural
del siglo XXI, a semejanza del proceso de concienciacién y compromiso que se ha venido des-
arrollando desde finales del siglo pasado respecto al medioambiente. En su articulo 25, la
Agenda propone "promover la implementacién de formas de evaluacién del impacto cultural
para considerar, con cardcter preceptivo, las iniciativas publicas o privadas que impliquen
cambios significativos en la vida cultural de las ciudades'; en el 49 recomendaba "realizar, an-
tes del aflo 2006, una propuesta de sistema de indicadores culturales que dé cuenta del des-
pliegue de esta Agenda 21 de la cultura, a partir de métodos generales de manera que se pue-
da facilitar el seguimiento y la comparabilidad".

Acometer el propésito que el Grupo Técnico de la Comisién de Cultura se habia dado supo-
nia la primera iniciativa a nivel internacional en el dificil dmbito de la construccién de herra-
mientas de evaluacién, con el objetivo Gltimo de propiciar el alineamiento de las politicas cul-
turales locales, implicitas o explicitas, con los principios, compromisos y recomendaciones re-
cogidos en la Agenda 21 de la cultura.

Simulténeamente, entre febrero de 2004 y marzo de 2005, tenia lugar el proyecto EURO-
CULT21?, proyecto de intercambio de perfiles urbanos, que se definia como una red temdtica,
financiada por la Comisién Europea al amparo del IV Programa Marco de Investigaciones Eu-
ropeas y de las iniciativas Ciudad del Mafiana y Patrimonio Cultural, bajo la direccién de la red
Eurocities, con 31 asociados (22 ciudades y 8 universidades y redes académicas). Sus cuatro
obijetivos principales eran:

- Promover debates, identificar retos, intercambiar précticas correctas y difundir conoci-
mientos sobre el papel actual de la cultura en la gobernanza urbana.

- Identificar nuevas necesidades de investigacién y financiacién sobre la politica cultural ur-
bana.

- Formular estrategias culturales innovadoras.

- Definir recomendaciones de normativa e investigacion sobre politica cultural para las ins-
tituciones europeas y sus estados miembros.
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El proyecto se estructuraba en seis paquetes de trabajo, cuyos elementos principales consisti-
an en un acto de formacién, diez talleres nacionales y un acto final. Los talleres nacionales re-
presentaban una parte esencial del proyecto, ya que permitian comparar y analizar el papel
de la cultura en la gobernanza de diversas ciudades de un mismo pafs, asi como explorar si-
militudes y diferencias en el terreno de las estadisticas y los indicadores.

El taller nacional espafiol tuvo lugar en Barcelona, en octubre de 2004, y de cuanto en él se
traté y concluyd es realizaciéon este proyecto, promovido por la FEMP, para la construccién de
un sistema de indicadores para la evaluacién de las politicas culturales locales.

En efecto, las conclusiones y recomendaciones que emanaron de aquel interesante encuentro
para la reflexién proponian audaces acciones en relacién con la mejora de las politicas loca-
les, la investigacién y la innovacién, que han sido recogidas y entendidas con el mismo alcan-
ce en nuestro proyecto. Entre ellas, "...abordar globalmente la planificacién cultural de la ciu-
dad, planificando de manera mas transversal y coordinada a largo plazo, orientdndose tam-
bién a la ciudadania considerada en su diversidad y aumentando la transparencia y la evalua-
bilidad interna y externa". Se proponia, asimismo, como objetivo de las politicas culturales lo-
cales "la participacién de la ciudadania, entendida no sélo como un elemento mas del pro-
grama o un recurso para la gestién de los servicios y los equipamientos: debe constituir un ob-
jetivo fundamental de las politicas culturales locales. La cultura es y debe ser una verdadera
"escuela de participacién" de la ciudadania en los asuntos pUblicos'".

Se calificaba de "urgente potenciar los procesos de cooperacién cultural entre territorios en re-
lacién de proximidad...".

En relacién con la mejora en la investigaciéon y la innovacién, se proponia "la articulacién de
las iniciativas territoriales existentes en el Estado espafiol". Tras identificar varias de las agen-
cias locales -observatorios y laboratorios- existentes o en proyecto en ese momento, el propio
documento de conclusiones y recomendaciones del Informe Final referfa cémo la FEMP en su
programa de actuacién, habia conferido "una importancia estratégica a la evaluacién de las
politicas culturales locales y a la vertebraciéon de las iniciativas territoriales existentes en esta di-
reccién”. Para ello se proponia "una red de geometria diversa", variable, "formada por agen-
tes heterogéneos (administraciones, universidades, consultoras...) sobre un programa de mini-
mos, que podria ser el siguiente:

- Recopilar con los mismos criterios los mismos tipos de informacién.

- Invertir conjuntamente en la produccién de indicadores especificos para el sector cultural.
- Realizar presentaciones conjuntas de los andlisis y los resultados.

- Emprender periédicamente proyectos conjuntos (por ejemplo: sistemas de gestién, mejo
ra de prdcticas culturales, etc.)".

El informe final del taller nacional espafiol de Eurocult21 habia elaborado la agenda de un

gran proyecto por hacer y el Area de Cultura de la FEMP se comprometié a hacer cuanto fue-
ra posible por llevarlo a cabo.
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Paralelamente, la entonces ministra de Cultura comprometia, en su primera comparecencia
ante la Comisién de Cultura del Congreso, el 24 de mayo de 2004, "con el necesario deba-
te previo con los expertos e instituciones interesadas", la creacién de un Observatorio de las
Culturas, "...una atalaya capaz de generar pensamiento y critica en los campos de hdbitos y
desigualdades culturales, produccién y gestién cultural, formacién y también en el campo de
la cooperacién cultural internacional e interautonémica. La informacién que allf se genere se-
rd tan ¢til al ciudadano preocupado por palpar su tiempo como al decisor politico para ela-
borar sus estrategias".

Poco tiempo antes, en julio de 2001, el informe Ruffolo* sobre la cooperacién cultural en la
Unién Europea, propuso avanzar en la creacién de un Observatorio Cultural Europeo®. En
2005, cobraba existencia el Laboratorio para la cooperacién cultural europea®, como proyec-
to acogido por la European Cultural Foundation (ECF)’, que proclama su independencia ope-
rativa respecto a ésta.

Casi al mismo tiempo, se anunciaba la creacién de una Agencia Estatal de Evaluacién de las
Politicas Pdblicas y la Calidad de los Servicios, cuyo Estatuto fue aprobado por el Real Decre-
to 1418/2006, de 1 de diciembre, aprobada su creacién por la Ley 28/2006, de 18 de julio,
de agencias estatales para la mejora de los servicios publicos. El propésito de esta Ley era pro-
piciar la implantacién en la administraciéon de una "nueva gestién publica", algunos de cuyos
rasgos bdsicos son: "La gestién orientada a resultados, el desarrollo de indicadores para me-
dir eficacia, eficiencia y calidad, el fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y con-
trol del cumplimiento de objetivos, junto con el uso de la evaluacién...".

Asf pues, en el contexto configurado por la reciente aprobacién de la Agenda 21 de la cultu-
ra, -proceso que erigia, por primera vez, a los gobiernos locales en sujetos de derecho inter-
nacional publico-, y los proyectos y procesos resefiados, parecia por fin llegado el momento
propicio para acometer un proyecto de envergadura para crear, en cooperacién, una herra-
mienta de evaluacién al servicio de los gobiernos locales.

La Comisién de Cultura de la FEMP habia asumido el compromiso de auspiciar y llevar a buen
término este proyecto y, para ello, comenzé por aglutinar en torno al proyecto, mediante la
constitucién de un Grupo Técnico vinculado a ella, a todos los observatorios, laboratorios, uni-
dades de andlisis y evaluacién y centros de estudios y recursos culturales creados por gobier-
nos locales o entonces atn en proyecto. Con tan sélido refrendo, acudié a granjearse la co-
laboracién del Ministerio de Cultura, cuya participacién reconocia y conferia al proyecto el ni-
vel de institucionalidad a que debfa aspirar. La alianza de la FEMP con el Ministerio de Cultu-
ra fue el factor determinante, la causa eficiente de la realizacién éptima del proyecto.

Desde 2005, sucesivos Convenios especificos, suscritos al amparo del Acuerdo Marco de Co-
laboracién FEMP-Ministerio de Cultura firmado también ese afio, han permitido la celebracién
de las sesiones de trabajo realizadas, facilitando a los expertos que han participado en el pro-
yecto y, por ende, a sus gobiernos locales, los medios materiales precisos para posibilitar su
presencia en las mismas, la realizacién de los informes y estudios que se han ido estimando
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necesarios, la contratacién de la asistencia técnica que ha permitido dotar de continuidad y
coherencia al proyecto, asi como de los trabajos necesarios para la publicacién del documen-
to en que se ha materializado.

EL PROCESO

Aprobada por la Comisién de Cultura la empresa que le habia sido propuesta por el Grupo
Técnico designado por ella (que retne, en una auténtica mesa de cooperacién, los observa-
torios, laboratorios, centros de estudios y recursos culturales y demds unidades de andlisis y
evaluacién cultural de la administracién local), y con la imprescindible colaboracién del Minis-
terio de Cultura, se iniciaron los trabajos necesarios para realizar la tarea que aquél se habia

dado.

El 16 de marzo de 2006, se reunia en Madrid, en la sede de la FEMP, nuevamente, ese Gru-
po Técnico en el que se encuentran representadas todas las agencias locales especializadas
en materia de informacién cultural y evaluacién de politicas culturales, asi como una represen-
tacién de la Direccién General de Cooperacién y Comunicacién Cultural del Ministerio de
Cultura.

En esta reunién, la Fundacién Interarts, a la que se habia encomendada la realizacién de los
estudios comprometidos en la reunién de mayo de 2005, presenté el enfoque, metodologia y
alcance con que se estaban llevando a cabo los mismos. Cuatro meses después eran entrega-
dos a la FEMP

Asimismo, el grupo acordé designar de entre sus miembros a un grupo més reducido al que
confiar la construccién de un sistema de indicadores’, con la asistencia técnica y metodolégi-
ca propuesta por la consultora Xabide.

En aquella reunién, el grupo resolvié desarrollar el trabajo de construccién de la propuesta de
indicadores acordada en tres fases, centrando los contenidos del trabajo de cada una de ellas
en los temas siguientes, en los que se encuentran los ejes conceptuales de la Agenda 21 de la
cultura:

Primera fase:
* Cultura y participacién ciudadana'®: cémo medir la participacién de la ciudadania en la
vida cultural y cémo la politica cultural contribuye a mejorar la participacién ciudadana.
* El papel de las iniciativas relacionadas con la memoria (no sélo patrimonio)' y la inno-
vaciéon (creatividad) en los procesos de construccién de la identidad local.

Segunda fase:
¢ Accesibilidad: cémo se salvaguarda el acceso del mayor nimero de ciudadanos a la cul-
fura.
e Cultura y transversalidad: la gestién de las transversalidades intra-institucionales (entre
dreas), infer-institucionales (entre administraciones) y exira-institucionales (entre agentes
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que operan en el territorio).

Tercera fase:
e Cémo medir el impacto de la politica cultural local en los tres grandes ejes relativos al
desarrollo:
- desarrollo econémico
- desarrollo territorial/urbano
- desarrollo social: cohesién y diversidad

En esta fructifera reunién de marzo de 2006, el grupo de trabajo acordé, asimismo, articular
y coordinar el proceso de definicién de indicadores con el progreso de la labor que, desde el
entonces Grupo de Trabajo en Cultura de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), se
estaba llevando a cabo al respecto, a escala mundial, e integrar, asimismo, las aportaciones
sobre indicadores y sistemas de informacién que venian desarrollando las organizaciones re-
presentadas en el grupo por algunos de sus miembros (sistema de indicadores de El Vigia, Ob-
servatorio Cultural de la Provincia de Cdédiz; proyecto "DemosCERC" de la Diputacién de Bar-
celona, etc.).

EN CONSTRUCCION

El 1 de junio de 2006 tenia lugar la primera reunién de trabajo del grupo de expertos desig-
nado, por su especial conocimiento y experiencia en la materia, para la construccién de un
sistema de indicadores, conforme al plan de trabajo acordado, que concluia en el primer se-
mestre de 2007. Antes que nada, habia que "inventar", que adoptar o adaptar una metodolo-

gia.

A las seis sesiones de trabajo llevadas a cabo entre el 1 de junio y el 20 de diciembre de
2006, siguieron tfres mds en el primer semestre de 2007. Para cada una de ellas, el equipo
consultor preparaba un documento de base, a partir del cual el grupo de expertos, guiado por
su larga experiencia y su consciencia de la necesidad de una herramienta ¢til y aplicable, pe-
ro también rica y ambiciosa, debatia ampliamente, acordaba el marco conceptual en el que
la propuesta posterior tendria validez y sentido, y bosquejaba enunciados concretos para la
construccién de indicadores que pudieran reflejar aquellos aspectos considerados mds revela-
dores, elocuentes o relevantes para la evaluacién de las politicas culturales locales en relacion
con cada uno de los dmbitos definidos.

A cada una de las irrepetibles sesiones de trabajo, presididas por el extraordinario conocimien-
to y la inteligencia del grupo de expertos, segufa la labor de consultoria, de sintesis fiel y con-
crecién rigurosa de las propuestas formuladas. Con la revisién y validacién de esta sintesis de
cada reunién comenzaba la siguiente.

Asi pues, el primer esfuerzo, en cada uno de los dmbitos que el grupo de expertos abordé, se

centraba en acordar y establecer un marco conceptual Util, suficiente y que dotara al sistema
de robustez y coherencia.
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En efecto, si uno de los propésitos deliberados del proyecto era promover la planificaciéon cul-
tural de los gobiernos locales, enriquecer la formulacién de esas politicas, contribuir a fortale-
cerlas en el conjunto de las politicas locales, propiciar el reconocimiento de sus potencialida-
des era necesario elaborar un marco teérico sélido, estimulante y adecuado a la realidad local.
A partir del contexto definido para cada dmbito temético, se apuntaban las necesidades de in-
formacién que satisfacer para una adecuada evaluacién y se esbozaban los indicadores que
mejor pudieran dar respuesta a esas necesidades y que sirvieran para conocer los impactos de
la politica cultural local en los aspectos elegidos.

Asi, se establecié una metodologia de trabajo que reprodujo el siguiente esquema para cada
uno de los dmbitos temdticos abordados: establecimiento del marco teérico y adopcién de un
lenguaje consensuado y comdn; definicién de las necesidades de informacién a las que dar
respuesta para una correcta evaluaciéon; exploracién de indicadores potenciales; estableci-
miento de criterios de seleccién; seleccién y priorizacién. Todas estas tareas tenian lugar du-
rante las sesiones de trabajo del grupo de expertos. Tras ellas, el equipo consultor procedia a
la formulacién y descripcién detallada de los indicadores propuestos e indagaba y proponia
nuevas necesidades de informacién y nuevas fuentes de informacién disponibles. Cada nueva
sesién de trabajo se iniciaba con la revisiéon y validacién por el grupo de expertos del trabajo
desarrollado.

Las preguntas que orientaban el proceso eran: "¢Qué necesitamos conocer o medire", "2Qué
se puede medir?", "6Cémo conocerlo o medirlo?", "6Cudnto cuesta medire" para, enfonces,
seleccionar y descartar o priorizar.

La seleccién de indicadores se basaba en la verificacién de si se habia logrado o no una sa-
tisfactoria transformacién de las necesidades de informacién en variables medibles, en la cons-
tatacién de que la informacién que demandasen pudiese ser recolectada de forma ¢til y sos-
tenible, y en la aplicacién rigurosa de las exigencias o caracteres que un buen indicador debe
reunir: ser medible, vélido, fiable, comparable, claro, oportuno, robusto, relevante y propor-
cional.

Cuidando que la propuesta no resultase sobredimensionada, el nimero de indicadores que se
adoptasen para cada démbito -de entre los que hubiesen superado el estricto examen anterior-
habia de ser suficiente para que quedasen en evidencia y sujetos a evaluacién cuantos aspec-
tos se hallan envueltos e inciden en la consecucién de los objetivos que la politica cultural pue-
de perseguir.

La consciencia que deriva del profundo conocimiento de los autores del Sistema sobre la rea-
lidad local lo ha preservado de alardes academicistas y de cualquier desapego que lo hubie-
ra hecho inaplicable, inadecuado o indtil.

Asimismo, los estudios previamente realizados por la Fundacién Interarts fueron fuentes de pri-

mer orden tanto en la identificacién de fuentes de informacién y verificacién Gtiles en la formu-
lacién de los indicadores, como para conocer elementos valiosos de experiencias previas en
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la construccién de sistemas de evaluacion de politicas locales.
EL PRIMER RESULTADO

Al término de la tercera y Gltima fase de los trabajos a que el grupo se habia comprometido
en la reunién celebrada en marzo de 2006, el documento resultante bosquejaba un Sistema
compuesto por 117 indicadores cualitativos (consistentes en cuestiones bdsicas que responder
por responsables de las politicas, planes y acciones culturales en las administraciones locales,
bajo la férmula de "autoevaluacién', cuyas respuestas deben soportarse con evidencias docu-
mentales) y 235 indicadores cuantitativos (resultado de la elaboracién de datos procedentes
de diversas fuentes: estadisticas, estudios demoscépicos, sistemas administrativos, etc. en refe-
rencia a las cuestiones bdsicas formuladas).

El 24 de abril de 2007, se presentaba en la sede de la FEMP, por el entonces presidente de la
Comisién de Cultura, D. Manuel Pérez Castell, alcalde de Albacete, el director general de Co-
operacién y Comunicacién Cultural del Ministerio de Cultura, D. Carlos Alberdi Alonso, acom-
pafados de los miembros del grupo de expertos autores del Sistema, el resultado del proceso
desarrollado hasta ese momento.

Tras las elecciones locales de mayo, en octubre de 2007, fue convocada una nueva reunién
del Grupo Técnico de la Comisién de Cultura en el que se encuentran representadas todas las
agencias locales especializadas en materia de evaluacién de politicas culturales, con el fin de
presentarles el trabajo realizado.

A esta reunién asistié, nuevamente, el director general de Cooperacién y Comunicacién Cul-
tural, acompanado por la subdirectora general de Comunicacién Cultural con las Comunida-
des Auténomas y una consejera técnica de la Subdireccion General; los autores de la propues-
ta que se presentaba al grupo en aquella reunién; por la Comisién de Cultura de la FEMP, el
teniente de alcalde de L'Hospitalet de Llobregat; por Xabide, su consejero delegado.

El objeto de esta reunién era entregar y presentar en esta mesa de cooperacién el trabajo re-
alizado por el grupo de expertos durante un afio y medio y recabar la colaboracién de todos
sus miembros en la revisién y mejora del documento presentado, a fin de que el mismo fuera
fiel reflejo y justo resultado de los trabajos desempefados vy sirviera al fin para el que nacié:
dotar a todas los gobiernos locales de una herramienta sencilla y Gtil que les permita evaluar
su polftica cultural, faciliténdoles también pautas para formularla.

El documento en que se contenia la propuesta elaborada fue recibido con entusiasmo. Und-
nimemente se reconocié el valor de un documento que lograba aunar un extraordinario ejer-
cicio de reflexién detallada y una propuesta concreta, de interés no sélo prdactico para la Ad-
ministracién Local, sino de importancia teérica, de referencia para el sector cultural. Por parte
de los representantes del Ministerio, se ensalzé el relieve y la calidad del trabajo hecho -que
el director general calificé sin parangén en lengua espafiola- y propuso para su difusién tam-
bién en la comunidad hispanoamericana.
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Sélo una preocupacién fue expresada por todos los presentes en esta reunién: que el volumen
y la mucha enjundia del documento en que habia resultado el trabajo realizado pudiesen di-
suadir a sus destinatarios - los responsables de la politica y la gestién cultural locales- de co-
nocerlo y aplicarlo. Habia de hacerse tan asequible y manejable como fuese necesario para
que todos los Municipios, cualquiera que fuese su tamafo, sus recursos o el nivel de desarro-
llo del sistema de informacién cultural con que contasen, pudieran aplicarlo.

LA CUARTA FASE

Antes de avanzar hacia una primera aplicacién tutelada del Sistema de indicadores, se hacia
necesaria, pues, una revisién pormenorizada del Sistema: de todos los indicadores formulados
y de las reflexiones y presupuestos tedricos en que se sustentaban; una seleccién y depuracién
de los indicadores propuestos, y la posterior categorizacién por consenso de todos los indica-
dores en distintos niveles de aplicabilidad.

A lo largo de cuatro largas y agotadoras sesiones de trabajo (que llegaron a prolongarse a ve-
ces durante dos jornadas) mantenidas entre el 29 de enero y el 31 de julio de 2008, se some-
tié6 a todos los indicadores, uno a uno, a una criba rigurosa y se procedié a clasificar los re-
sultantes en distintos niveles de aplicacién que discriminaran su exigibilidad en funcién, no tan-
to de su dificultad, como de la relacién directamente proporcional entre el esfuerzo que supu-
siese su aplicacién y la importancia de la informacién que permitiesen obtener. Se pretendia
hacer del Sistema de indicadores elaborado una herramienta -o mejor, una "caja de herra-
mientas- Util para todos los gobiernos locales.

Asi, se decidié clasificar cada uno de los indicadores resultantes de la revisiéon en uno de los
siguientes niveles:

Nivel I: Bdsico

Se consideraron de Nivel | o bdsicos los que, aun suponiendo un esfuerzo para los equipos lo-
cales de cultura permitan obtener informacién primordial acerca de algin aspecto considera-
do bésico o prioritario para la evaluacién de la politica cultural local y, por ende, para la to-
ma de decisiones en este dmbito. La pertinencia de los indicadores ha catalizado su clasifica-
cién, incluso cuando su aplicacién resulte compleja.

Asi pues, se han considerado de Nivel | aquellos indicadores que arrojan informacién de la
que todo Gobierno Local debe disponer (aunque ain no los pueda contestar) por configurar
los rasgos bdsicos que todo Municipio debe conocer de si mismo en relacién con su politica
cultural.

Nivel Il: Avanzado

En el Nivel Il -avanzado- se han clasificado aquellos indicadores que facilitan una informacién
que se estima deseable, suponiendo un paso més allé de la necesidad.
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Nivel Ill: Optimo

El Nivel lll comprende aquellos indicadores cuya obtencién supone la existencia en la entidad
local de un sistema de informacién cultural éptimo que permite, por tanto, un grado de igual
calidad en el conocimiento de los impactos que las politicas locales generan.

Nivel IV: Prescindible

Entendiendo por tal aquella categoria de indicadores que bien presentan una franca despro-
porcién entre el esfuerzo que supone su aplicacién y la informacién que permiten obtener, o
bien aquéllos cuya elaboracién puede dejarse a la aplicacién informdtica que facilite la imple-
mentacién del Sistema de Indicadores, en su dia (por tratarse, por ejemplo, de la variacién de
determinados valores a lo largo del tiempo).

Pese a considerarse "prescindibles", se ha acordado su inclusién en un anexo a la publicacién
que en breves fecha dard a conocer el Sistema, por preservar el interés que llevé a su formu-
lacién, y en la medida en que contienen consideraciones que bien pueden ser Utiles a los res-
ponsables de la planificacién y la gestién de las politicas locales.

Con esta gradacién, se trataba de procurar y facilitar en lo posible que el Sistema de Indica-
dores disefiado permitiese su aplicacién de forma escalonada en el tiempo, en el nimero de
experiencias y en el alcance de las respuestas, en funcién, en cada caso, del grado de inte-
gracién y agregacién determinado por el sistema de informacién cultural local. Asi, podran
aplicarse unos u otros indicadores (nivel bdsico, avanzado u éptimo), o bien hacer aplicacién
del Sistema de manera parcial (por programas, o por equipamientos, etc., de forma progresi-
va hasta abarcar todo el sistema cultural local) o en su totalidad (del mismo modo que de una
caja de herramientas empleamos aquéllas que nos son necesarias, nos resultan adecuadas y
CUYO USO conocemos).

Aun conscientes de que esta progresividad en el alcance de las respuestas que proveen los in-
dicadores puede comprometer en el corto plazo la comparabilidad entre las distintas realida-
des locales, se ha considerado que, a efectos précticos, ayudard de forma decisiva a construir
y mejorar los sistemas de informacién cultural locales, sin los cuales no es posible una evalua-
cién rigurosa y ni llegar a establecer comparativa alguna.

Tan ingente tarea de categorizacién por consenso de todos los indicadores propuestos en el
documento terminé abocando a una reestructuracién integra del mismo y a la revisién de al-
gunos de los fundamentos teéricos en los que se asentaba y de los documentos de referencia
de los que bebia, para adecuar todos los presupuestos tedricos en que descansa a los domi-
nantes en nuestro entorno vy, especialmente, a los adoptados por el propio Ministerio de Cul-
tura en sus mds recientes estudios y publicaciones.

Tras cada una de las sesiones de trabajo habidas entre enero y julio de 2008, el Area de Cul-
tura de la FEMP ha llevado a cabo la minuciosa tarea de incorporar rigurosa y fielmente to-
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dos los cambios acordados en este nuevo proceso de revisién, con el fin de hacer visible la 6-
gica interna del documento en que se contiene el Sistema de indicadores para la evaluacién
de las politicas culturales locales, asegurar la coherencia de cuanto en él se propone con las
lineas de estudio y reflexién vigentes en nuestro pais y asumidas por nuestro entorno y discri-
minar en distintos niveles de aplicacién cada uno de los indicadores construidos. Con la con-
clusiéon de esta labor miniaturista, terminaba también la elaboracién de la propuesta.

En septiembre de 2008, sélo quedaba por encontrar, con vistas a su pronta publicacién, el di-
sefio con que presentar el documento de la forma mas clara, limpia y comprensible a aqué-
llos para los que el mismo se habia elaborado. Del mismo modo, habia que encontrar al equi-
po de expertos -ajeno al grupo autor de la propuesta- al que someter el trabajo realizado pa-
ra una revisién necesaria que sélo especialistas en estadistica, economia aplicada a la cultu-
ra y construccién de indicadores culturales, con un conocimiento amplio de la administracién
local, podrian llevar a cabo.

Ambas tareas ya se han cumplido. Mientras escribo este articulo, ya estd en marcha la maque-
tacién del documento previa a su publicacién, una vez aceptada la acertada propuesta de di-
sefio elaborada por Freepress, y los investigadores que integran la Unidad de Métodos Cuan-
titativos para la Medicién de la Cultura (MC2) del Departamento de Economia Aplicada de la
Universidad de Valencia han aceptado llevar a cabo ese ajuste del Sistema que lo acerque adn
més a su aplicabilidad a todos los Municipios.

Entretanto, el dia 28 de octubre de 2008, los autores del Sistema han presentado el resultado
de su trabajo a la Comisién de Cultura de la FEMP y a la Direccién General de Politica e In-
dustrias Culturales'?, cuyos mds altos representantes han tenido el reconfortante gesto de com-
plicidad de aceptar la invitacién de la Comisién de Cultura a la reunién extraordinaria dedi-
cada con cardcter monogréfico a este proyecto, en los mismos dias en que se renovaba el
compromiso de colaboracién de la FEMP y el Ministerio de Cultura que asegura la continui-
dad de este proyecto.

Asi pues, antes del fin de este afio 2008 estard concluida la publicacién del documento en que
se contiene todo el trabajo desarrollado hasta hoy para la construccién del Sistema de indica-
dores para la evaluacién de las politicas culturales locales. Su presentacién, difusién y puesta
a disposicién de todos los gobiernos locales irdn seguidas.

Tras ellas, quedan nuevas etapas por cumplir:

- La revisién final del documento por el equipo de investigadores de la Unidad de Méto-
dos Cuantitativos para la Medicién de la Cultura (MC2) del Departamento de Economia
Aplicada de la Universidad de Valencia.

- La convocatoria de una jornada o seminario, dirigido a los gobiernos locales, sobre "Sis-
temas de informacién cultural, evaluacién de las politicas culturales locales e indicadores"
a fin de presentar y explicar el Sistema de Indicadores elaborado.

- El disefio de una prueba piloto de aplicacién "tutelada” del Sistema, en un nGmero deter-
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minado de localizaciones "ipo", con el fin de contrastar el Sistema con la realidad local,
detectar errores, depurarlo y mejorarlo antes de su aplicacién generalizada.

- La planificacién de la estrategia de implementacién a gran escala del Sistema, que per-
mita un escalonamiento en el tiempo y en el nimero de experiencias.

- El desarrollo de las herramientas informéticas que permitan la aplicacién del Sistema "a
medida" por cada gobierno local.

- Finalmente, el disefio de un sistema sostenible de monitorizacién de resultados.

Hasta hoy, ésta es la historia de este proceso, que condensa centenares de horas de trabajo y
reflexion de un equipo que suma siglos de experiencia y conocimiento, y del documento en
que ha cristalizado, y que quiere ser:

- Una herramienta de autoevaluacién' orientada a la calidad y la mejora continua.

- Una gufa prdctica de orientacién para la formulacién de las politicas culturales Locales.
- Un sistema que permite la aplicacién "a medida", progresiva y gradual.

- Una férmula de mejorar y robustecer los sistemas de informacién cultural local.

- Una experiencia pionera a nivel internacional de desarrollo y aplicacién de la Agenda 21
de la cultura.

- Un importante y necesario paso para el desarrollo y consolidacién de las politicas cultu-
rales en Espafa.

Este proyecto, que continta vivo, constituye un esperanzador ejemplo de cémo la cooperacién
genera progreso e innovacién; de cémo, cuando las administraciones acttan como instancias
relacionales y generadoras de sinergias, si proveen el andamiaje institucional que da soporte
y cobertura a la actividad vocacional de unos recursos humanos excepcionales, procurando la
coordinacién y asistencia necesarias, obtienen resultados Utiles y extraordinarios, al tiempo que
contribuyen al fortalecimiento y la cohesién de un sector que se reconoce al verse reconocido
y se demuestra capaz de dar respuesta a las necesidades que nadie como él mismo conoce y
puede remediar. Es también un ejemplo de cémo un empefo acometido desde lo local pue-
de aglutinar los esfuerzos de muchos y despertar el interés de tantos otros hasta cobrar una
trascendencia inesperada, concitar voluntades y expectativas e incitar nuevos proyectos simila-
res, demostrar cémo una metodologia que no es innovadora puede aplicarse con éxito por pri-
mera vez a una aventura antes intentada... Es, en fin, una alentadora muestra de la capaci-
dad de progreso que encierra la cooperacién.

Juana Escudero Méndez

Responsable del Area de Cultura y
Secretaria de la Comisién de Cultura de la FEMP

129



JUANA ESCUDERO MENDEZ

NOTAS

1. Segin se recogid y consta en el Acta de la reunién.
2. http://www.agenda21culture.net

3. http://www.eurocult21.org

4 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do2pubRef=-//EP//NONSGML+REPORT+A5-2001-
0281+0+DOC+WORD+V0//ES

5. En el parégrafo 10 del informe, el Parlamento Europeo "Pide a la Comisién que presente al Consejo y
al Parlamento una propuesta de decisién (apartado 2 del articulo 151 del Tratado) para la constitucién de
un observatorio europeo de cooperacién cultural, destinado a promover el intercambio de informacién y
la conexién entre las politicas culturales de los Estados miembros y la politica cultural comunitaria; dicha
estructura, que dependerd de la Comisién y de los puntos de contacto nacionales previstos en el progra-
ma Cultura 2000, deberd extraer y aprovechar de forma sistemética las mejores précticas derivadas de las
politicas de los Estados miembros, asi como las experiencias positivas en materia de patrocinio o colabo-
racién entre el sector publico y el sector privado a favor del patrimonio cultural, de la creacién artistica y
del acceso del ciudadano a la cultura".

6. http://www.labforculture.org En su presentacién se afirma: "Trabajamos con y para artistas, organiza-
ciones y redes culturales y artisticas, profesionales de la cultura y personas de 50 paises europeos, al mis-
mo tiempo que ofrecemos una plataforma para la cooperacién cultural entre Europa y el resto del mun-

do".
7. http://www.eurocult.org/
8. Predmbulo del Real Decreto 1418/2006.

9. Aunque en un principio se propuso un grupo de seis expertos, las muchas reuniones a que a lo largo
del tiempo obligé el proceso de construcciéon del Sistema de indicadores hicieron que la composicién ini-
cialmente propuesta se fuera ampliando. La flexibilidad de la metodologia adoptada alcanzé también a la
composicién en las distintas sesiones de trabajo del grupo de expertos que, eso si, siempre ha estado con-
figurado por miembros del Grupo Técnico designado por la Comisién de Cultura. V. en anexo la relacién
de autores del Sistema.

10. La propuesta elaborada por el Grupo Técnico supone una innovacién conceptual en varios aspectos.
Asi, la participacién se formula desde una doble perspectiva: cémo participa la ciudadania en la vida cul-
tural y de qué modo la politica cultural genera nuevas sociabilidades. En este sentido, el transito de lo "in-
dividual" a lo "colectivo" y del "uso/asistencia" a la "propuesta/gestiéon" ocupa un lugar estratégico.

11. Igualmente, se entiende la "memoria" como didlogo complejo, més alléd de la idea de patrimonio. In-
teresa el papel que la memoria puede jugar en la construccién de una nueva identidad local y, a su vez,
en su didlogo con la innovacién y la creacién contempordneas.

12. Instancia del Ministerio de Cultura, a la que, tras la reestructuracién llevada a cabo por el Real De-

creto 1132/2008, de 4 de julio, por el que se desarrolla la estructura orgdnica bésica del Ministerio de
Cultura, ha sido asignado este proyecto.
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13. El Sistema de indicadores se propone no como una "auditoria", sino como una "caja de herramientas'
para los gobiernos locales, que puede ser utilizada en todo o en parte, segin el perfil y las necesidades
de cada Municipio, con el fin de conocer mejor su accién cultural y mejorar sus politicas culturales. De
aplicacién voluntaria, es sobre todo un ejercicio de "autoevaluacién” o "autoayuda".

ANEXO

Miembros del grupo de expertos designado por la Comisién de Cultura de la FEMP para la construccién
de un sistema de indicadores para la evaluacién de las politicas culturales locales:

- José Luis Ben Andrés, gestor cultural en la Oficina para el Bicentenario 1810-1812 y Eventos de la Di-
putacién de Cadiz. Ex-director de Vigia, Observatorio Cultural de la Provincia de Cadiz.

- Javier Brun Gonzélez, asesor del Departamento de Educacién, Cultura y Deporte del Gobierno de Ara-
gén. Ex-director del Centro Dramético de Aragén, ex-director del Servicio de Cultura del Ayuntamiento de

Huesca, vicepresidente de la Fundacién Interarts.

- Jesus Cantero Martinez, coordinador general de Oikos, Observatorio Andaluz para la Economia de la
Cultura y el Desarrollo.

- Jesus Carrascosa Sarifiana, jefe del Departamento de Cultura de la Diputacién de Cuenca y Director del
Observatorio de Politicas Culturales de Castilla-La Mancha

- Antonio Flores Martinez, coordinador técnico del Observatorio de Politicas Culturales de Castilla-La
Mancha.

- José Ramén Insa Alba, coordinador de Proyectos y Redes de Cultura del Area de Cultura y Educacién del
Ayuntamiento de Zaragoza. Co-presidente de Interlocal, Red Iberoamericana de Ciudades para la Cultura.

- Juliégn Jiménez Lépez, jefe del Departamento de Comunicacién de la Fundacién Municipal de Cultura y
Educacién del Ayuntamiento de Gijén. Ex-director del Observatorio Cultural del Arco Atléntico del Ayun-
tamiento de Gijén y ex-director de la Fundacién Municipal de Cultura y Educacién de Gijén.

- Iraki Lépez de Aguileta, director del Area de Cultura del Ayuntamiento de Bilbao.

- Luis Mufiz Martin, coordinador de Juventud del Ayuntamiento de Méstoles. Ex-coordinador de Festejos
del Ayuntamiento de Méstoles.

- Jordi Pascual i Ruiz, coordinador de la Comisién de Cultura de CGLU, Instituto de Cultura del Ayunta-
miento de Barcelona.

- Montserrat Tort i Bardolet, responsable de la Secretaria Técnica del Instituto de Cultura del Ayuntamien-
to de Barcelona.

- Javier Valbuena Rodriguez, director del Area de Cultura de la Diputacién de Salamanca.
- Fernando de Yzaguirre Garcia, director del Area de Cultura del Ayuntamiento de Alcobendas, Patro-

nato Sociocultural. Profesor Asociado de Universidad. Ex-jefe de Explotaciéon Econémica del Teatro Re-
al de Madrid.
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- Miguel Zarzuela Gil, coordinador general del Area de Cultura y Educacién del Ayuntamiento de Zara-
goza.

- Bajo la direccién de Eduard Miralles i Ventimilla, asesor de relaciones culturales de la Diputacién de Bar-
celona.

- Coordinacién: Juana Escudero Méndez, responsable del Area de Cultura y Secretaria  de la Comisién
de Cultura de la FEMP.

- Consultoria y asistencia técnica (Fases I-1ll): Grupo Xabide, Gestién Cultural y Comunicacién Global.
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TITULO: Qué buscamos cuando buscamos Cultura

RESUMEN: El presente articulo es una reflexién sobre cual debe ser la base para la forma-
cién del gestor cultural, tanto en su aspecto de gestor de procesos culturales como de impul-
sor de proyectos de cardcter artistico. Concluye, afirmdndose que el peso de la Cultura en la

sociedad actual demanda hoy perfiles de gestores muy innovadores.

PALABRAS CLAVE: Cultura, desarrollo, cooperacién, desarrollo sostenible.
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Qué buscamos cuando buscamos cultura? 2Qué perseguimos con el acto cultural, enten-
adiendo por acto cultural no solamente la busqueda del arte?. A veces insertarnos en un
grupo, identificarnos con él, con sus claves, con sus rituales. Pero otras, diferenciarnos y mar-
ginarnos del mismo, sirve tanto para lo uno como para lo otro. Sirve desde luego, y ya sélo
los mds tercos se empecinan en ignorarlo, para generar y consolidar estructuras de desarrollo
sostenido y sostenible. Baste citar un ejemplo, las Gltimas cifras de empleo en Brasil hablan
de 350.000 empleos en el sector automotriz, y mds de 500.000 empleos estables en las in-
dustrias de la cultura. La industria automotriz genera una gran riqueza, pero sin ser un lince de
la economia, lo generado por "lo musical' o "lo audiovisual" es infinitamente mds importante
para la construccién del pais, y no sélo desde una perspectiva monetaria.

También buscamos mantener el peso de las tradiciones, que se van filtrando y se van tamizan-
do baijo el crisol de los avances que el mestizaje inserta en el devenir cultural de las socieda-
des. El "patrimonio" ha tenido una gran importancia en la construccién de las politicas cultu-
rales del siglo XX. Sin duda ha de tenerlo en las del siglo XXI. Para ello debe asumir sin temor
de ninguna especie que el mestizaje es parte fundamental en la construccién simbélica de lo
que con el tiempo pasard a ser denominado "patrimonial’. También en su uso y disfrute, asi
como en la ensefanza del mismo, este debiera ser uno de los grandes avances conceptua-
les en su desarrollo. Lo que conocemos como patrimonial, como herencia de una historia, de
un pasado, siempre es muestra de las mezclas que se produjeron en ese pasado. De las fu-
siones de todo tipo que se propiciaron en ese pasado. Preservar purezas a través de muestras
patrimoniales, es mentir sobre la gestacion del mismo.

Podriamos seguir mencionando razones por las cuales es importante buscar un nicho cultural,
una forma de hacer y acceder a lo cultural en la sociedad en la que estamos. Pero ées esta la
mirada de un gestor cultural? 2Es para completar esta mirada transversal para lo que se for-
ma a un gestor cultural?2 Claro que posiblemente la misma pregunta se la puedan hacer los
economistas o los antropélogos o cualquier otro profesional del siglo XXI. Pero a nosotros hoy
nos interesa focalizar la mirada en la gestién cultural. En qué consiste o debiera consistir la for-
macién de un gestor cultural. Cual es el tipo de perfil que se busca, en caso de que se bus-
que, para esta profesién. Para ello quizé la primera pregunta que nos debiéramos hacer es so-
bre el porqué de las politicas culturales. Damos por sobre entendido que distinguimos entre
la formacién de un gestor cultural, como actor protagénico de procesos culturales y un ani-
mador socio cultural como impulsor de proyectos de cardcter eminentemente artistico. Ambas
figuras son imprescindibles, pero claramente diferenciadas en su formacién y por tanto en la
responsabilidad de sus atribuciones. No perfilar bien este campo nos lleva a no tener clara la
figura del politico cultural. Asi como sf tenemos clara la figura del politico en la gestién de la
educacién, o de la sanidad, o de la infraestructura social necesaria para la modernizacién de
un pafs, no dibujar claramente la figura de un politico cultural, nos lleva a confundir atribucio-
nes, no ya Unicamente en lo personal, también en lo institucional.

Con frecuencia tendemos a pedirle al ministerio o a la institucionalidad pertinente, que sea la

encargada de desarrollar proyectos o de animar actuaciones concretas y particulares. Algo que
no ocurriria en cualquier otra esfera de la politica ptblica. Su cometido ha de ser el de for-
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mular el camino por el que deben discurrir los procesos, por los que han de acontecer las
transformaciones del sector, por el que se deben encontrar los cauces para nuevos didlogos,
nuevas estructuras de crecimiento, es la tarea fundamental de una institucionalidad represen-
tativa en el d&mbito de lo pUblico y lo cultural. Una funcién que, desde luego, todavia estd per-
filandose, pero que debe tener una mirada més completa en cuanto al concepto de gestién
se refiere. Tal vez para poder pensarla desde una éptica un poco mds completa que la exis-
tente en la actualidad, sea necesario que revisemos algunos conceptos en los que deben inci-
dir los resultados de las politicas culturales.

DIVERSIDAD

Dice el profesor Velasco' que la democracia puede caracterizarse como un sentido politico que
convierte la expresién de la voluntad popular en normas vinculantes para todos los sujetos po-
liticos y para todos los poderes estatales. Lo que le da una gran riqueza a los elementos no
institucionalizados de la vida ciudadana. Una prueba de lo dicho la pudimos ver en Espafa
en los principios de la democracia a través de las plataformas vecinales. Las sociedades han
de ir canalizando sus demandas y las mismas se deben ir institucionalizando tras un debate
abierto y participativo. Los parlamentos se convierten asi en el espacio real de la democracia,
pero hoy al menos en los Estados Iberoamericanos, los duefios de estos parlamentos son los
partidos politicos, frenando la representacién real de otros modos de participacién organiza-
dos desde la sociedad civil. Claro que en la actualidad los movimientos civiles mdés organiza-
dos suelen ser los movimientos mds reaccionarios. Témese como ejemplo el multiple desper-
tar de todo tipo de organizaciones religiosas, o de movimientos xenéfobos, crecidos al ampa-
ro del crecimiento demogréfico y los procesos migratorios. Por ello buscar las formas de ca-
nalizar, pero sobre todo de estimular ofros modelos de presencia civil, ha de ser uno de los re-
tos que pongan en agenda los nuevos organizadores de movimientos civiles.

Entramos en ese espacio, todavia por definir, de lo pUblico. Hemos entendido casi siempre
lo privado como aquello que pertenece al sector de la empresa privada. Es decir asociamos
el espacio de lo privado con un espacio de rentabilidad econémica, con unas reglas que ain
dictadas desde lo publico, son desarrolladas de una manera particular, y en cada caso con
unos obijetivos especificos.

Para estimular otros modelos de presencia civil se ha de buscar una manera de representa-
cién lo mds amplia posible, los canales de participacién deben investigar sus formas de inser-
cién social. Si estos canales sélo estdn controlados por lo publico o, si al contrario, sélo lo es-
tén por lo privado, entendido como un proceso de rentabilidad econémica, no serdn eficaces
para el fin que se persigue. La bUsqueda de canales compartidos de participacién social, de
acceso, de integracién, es uno de los retos que se plantea de manera mds imperiosa en los
nuevos modos de gestion de lo cultural.

Entendiendo lo cultural desde dos dimensiones cuya vinculacién nos parece indispensable pa-

ra nuestro planteamiento. "Por un lado, la cultura es el conjunto de las preguntas y respuestas
por el sentido, que tiene que ver con las formas de comunicacién, las identidades y el lengua-
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ie, con la manera de pensar, los modelos éticos y de conocimiento, con el significado que le
damos a nuestras acciones, con la creatividad y con la manera como definimos el espacio, el
tiempo, la naturaleza y la relacién con los otros. Se trata aqui de la cultura como sustrato. La
segunda dimensién estd relacionada con los grandes aparatos e instituciones y con las crista-
lizaciones de esas preguntas y respuestas, por el sentido en el campo de lo simbélico. En esta
instancia habrd que considerar la educacién, la ciencia, la tecnologia, la creacién artistica, las
industrias culturales. La idea central que queremos defender aqui es que una politica cultural
o el contenido de las politicas culturales es siempre una referencia a estos dos campos, reco-
nociendo la autonomia de cada uno™.

Parece imprescindible que el gestor conozca a la perfeccién los procesos econémico-sociales
que conforman la modernidad. Estos procesos de modernizacién a veces traen politicas de ex-
clusién contra las que hay que estar muy alertas. El mercado no funda integraciones, y menos
espacios sostenibles de convivencia. Por ello dejar que lo privado dicte sus normas culturales
de construccién social, es un peligro que muchas veces se materializa en la gestién de los es-
pacios concertados que damos en llamar de "desarrollo cultural'. Espacios en los que por la
participacién crematistica de las empresas, dejamos de legislar en busca de los interese men-
cionados. 2Cémo defender el sentido de lo colectivo, de lo pUblico, en medio de la atomiza-
cién a que nos somete la modernizacién?® Se debe buscar una legitimacién y una eficiencia
econdmica sin impulsar la desintegracién social. Potenciar un espacio publico como lugar de
expresiéon de una sociedad civil plural tanto en sus aspiraciones como en sus valores y pro-
puestas. De forma que el Estado se convierta en el nicleo regulador para que las distintas al-
ternativas generadas en la sociedad puedan tener expresién®.

La primera piedra de una politica cultural ha de ser la busqueda de una defensa coherente y
arménica de la diversidad. Defender la diferencia como un modelo de construccién social es
una de las tareas mds dificiles de los nuevos gestores culturales. Las diferencias hoy, en contra
de lo que parece, son mucho mayores que hace unos afios. Son de procedencias tan dispa-
res como imposibles de pensar hace poco tiempo. La identidad personal se venia construyen-
do a partir de una serie de instituciones que van cambiando a pasos de gigante y con este
cambio se incorpora una zozobra que desasosiega al ser humano. La primera institucién, la
familia, esté en proceso de mutacién, no de desaparicién. Otras instituciones que habian sido
sostén personal como la iglesia o la escuela, se desvanecen sin dejar que nada se asiente en
su evolucién. Se niegan a entenderse de otra forma. A pensarse bajo otros modelos de inser-
cién social.

Hasta la fecha la identidad se asentaba en una constante de permanencias. Hoy esas perma-
nencias son del fodo impensables. Incluso en las comunidades mds alejadas de la civilizacién,
o en las mds atrincheradas en su propia realidad, las permanencias, hoy dia no hablan de otra
cosa que de inmovilismos caducos. Nadie las quiere, aunque mucha gente las afiora. La ima-
gen de la obsolescencia, de lo que nace ya obsoleto, se estd asentando cada vez més en los
ciudadanos.

2Qué hace un director de museo en medio de este desconcierto? La gente, el ciudadano me-
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dio, busca en su pasado ese proceso de seguridad que el mito le ayuda a construir. Tiende a
depurar, a limpiar, a purificar lo que la historia le cuenta que fue y no le gusta recordar. Al no
lograr abarcar nuestro ser con el presente, con el yo soy, infentamos restaurar lo que yo fui y
reconstruirnos en ese entorno. Construimos identidades de pasado y forzamos a lo publico a
entrar de puntillas en el presente y con mucho miedo en el futuro, aunque de boquilla grita-
mos que queremos que nos lo acerquen. Que nos dejen estar en él, por si fuera cierfo que
trae cosas mejores.

Esto crea un nuevo espacio de diferencias, los pasados de todos son pasados diversos. De-
pende desde dénde los construyamos, desde dénde los incorporemos, iremos edificando una
relacién identitaria con un presente obsoleto. Que no entendemos pero que nos obliga a es-
tar en él.

Esta nueva diversidad, esta preocupacién real por una diversidad que en verdad es diversa, no
solo simbélicamente diversa, sino intrinsecamente diversa, nos obliga a pensar seriamente en
un modelo de gestor cultural con una formacién mds transversal, completa y dotada de he-
rramientas para conseguir que la sociedad civil, en el mas amplio sentido del término, poten-
cie sus estructuras de participacién.

CREATIVIDAD

Desde hace muchos afios se viene trabajando en ese binomio que en un principio parecia irre-
conciliable, que es economia y cultura. El temor que parece estarse suscitando en torno a es-
te maridaje es el de economizar la cultura en demérito de el proceso que muchos defendemos
habria de darse que es el de culturizar la economia. Hemos completado una serie de estudios
para los nuevos gerentes de empresas culturales que son auténticos cursos de economia apli-
cada. marketing, publicidad, administracién, gerencia, toda una bateria de recursos para ha-
cer rentables los procesos de formacién, pero en el mds pobre de los significados de la pala-
bra rentabilidad. No queremos caer en aquella critica que se hiciera desde la escuela de
Frankfurt a las industrias culturales. La cultura en su relacién con la economia no tiene porqué
pervertirse, no fiene porqué "echarse a perder', no pierde esencias. La Cultura en su depen-
dencia, en su subordinacién a las leyes de la mercadotecnia, en su sometimiento al mercado
construido sin gente, sélo con leyes de rentabilidad economicista, la cultura sin creatividad,
que es en definitiva su esencia irrenunciable, si. Gran parte del poder reside hoy en la econo-
mia. Pero no todo el poder estd sujeto a este proceso, hay otros factores que construyen po-
der y en torno a los cuales también aparecen procesos culturales. Volvemos a encontrarnos
con lo publico, y volvemos a estar muy cercanos a lo privado. ¢Qué es lo que se estd subven-
cionando en estos momentos desde ambas esferas, cuales son los criterios y qué prima a la
hora de hacer que la sociedad civil participe en los procesos de construccién de una nueva
ciudadania? Sin duda prima aquello que refuerza el poder de quien lo tiene. Pero 2hay otro
camino posible2 Gil Calvo® propone igualdad de oportunidades para competir ante el publi-
co, el motor del cambio cultural es la competencia entre los profesionales y el progreso de la
cultura pasa por la autonomia tanto respecto del Estado como del Mercado. En esencia esta-
mos completamente de acuerdo, pero para que esa libre competencia y esa igualdad de opor-
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tunidades sea cierta y eficaz, el cambio se ha de producir, no en el momento de exponer los
resultados ante el espectador, sino en el de formar a los futuros creadores. En el momento de
la defensa de la creatividad como herramienta de construccién de ciudadanos mds libres, més
participativos, més criticos y mds innovadores. La creatividad no estd presente en la formacién
de los futuros gestores culturales, tampoco lo estd en la formacién de los futuros consumido-
res culturales. Ensefiar: "a hablar y sentir con una comprensién mas limpia de porqué importa
hablar y sentir con sinceridad™. Aprender a reaccionar de modo critico ante los nuevos valo-
res estéticos, nos ayudaré sin duda a repetir esta formacién ante los nuevos valores que pro-
vengan de los comportamientos éticos. La cultura ha de ensefarse "no inculcandola, sino ob-
servdndola". La critica da paso a la teoria y la teoria contiene todos los mecanismos que po-
drian emplearse para minar la autoridad de la cultura occidental. Y al tiempo completando el
discurso de Scruton, también contiene todos los mecanismos que la pueden convertir en arma
arrojadiza, que es otra forma de minar su autoridad, dandole una falsa y pretendida superio-

ridad.

La creatividad es la materia prima en la que se apoya la gestién cultural, en ella radica su
diferencia bdsica con otros modelos de gestién empresarial. Trabajamos con la creatividad,
que a veces produce obras de arte, a veces modos de comunicacién, modelos de pensar, o
modelos éticos. Produce en el campo de lo simbélico, pero con una clara repercusién en la
ciencia y en la tecnologia, en la economia y en los procesos productivos; también en el len-
guaje, en la educacién. Construir sociedades que sean mds creativas es hacer espacios que
son mds fructiferos.

PARTICIPACION

La gestién cultural debe dialogar por tanto con los otros espacios de construccién social; y, sin
duda, con la economia. Ya hemos mencionado muy por encima este nuevo campo de estu-
dio, que viene desarrolldndose desde hace bastante tiempo. Pero la cultura primero debe dia-
logar con ella misma. Dos niveles para llevar esta afirmacién a un terreno prdctico. El prime-
ro un dialogo de la cultura en el que los que dialoguen sean los que la hacen. Los que la cons-
truyen. El segundo un dialogo de la cultura con sus consecuencias. Es cierto que las culturas
no dialogan entre ellas. Dialogan los actores culturales. El mestizaje se produce primero entre
los actores culturales. Posteriormente este mestizaje se extiende a las consecuencias de la cul-
tura, se asienta en los modos culturales y nace una nueva cultura que es hija de diversas fu-
siones. Eso que en principio podria parecer tan sencillo, no lo es. Sobre todo es un proceso
largo y tedioso. Tedioso por la cantidad de recelos que tiene que sortear. Los fundamentalis-
mos estdn siempre a la vuelta de la esquina y acechan con instrumentos insospechados para
defenderse. No aceptar la mezcla se convierte en una de las verdades de las culturas que se
consideran autéctonas. Propias. Puras. Naturalmente no aceptar la mezcla significa no propi-
ciar el dialogo. Esto lleva a no acercarnos al otro para no conocerlo y que no nos conozca.
No dejar que el otro se acerque para que no nos conozca y no nos moleste. Lo perfectamen-
te hermético es mds fécilmente defendible que lo poroso. Pero también se ahoga antes. Mue-
re anfes por su propia asfixia. Fuera estd el virus, la bacteria, el germen, pero también la va-
cuna, la inoculacién, la posible inmunizacién.
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Lo primero es el dialogo entre los actores de la cultura, los creadores, los productores, los ex-
hibidores, los legisladores, los promotores, todos aquellos que de alguna manera generan un
espacio cultural. Un encuentro cultural. Un proceso cultural. Es labor, a mi entender, de los
nuevos gestores culturales, propiciar este dialogo. Crear espacios de encuentro, de construc-
cién compartida. De realizacién conjunta de nuevas propuestas. Los nuevos espacios cultura-
les son espacios donde todos dialogan y donde se da cabida a todas las nuevas y viejas ten-
dencias que representan los modos actuales de la sociedad contempordnea. Propiciar la par-
ticipacién significa permitir el acceso. Facilitar la llegada y el encuentro. Construir vias de co-
lisién. Porque seguro se va a producir la colisién. Seguro que el choque va a existir. Pero este
no es el riesgo, este es el trabajo de un gestor cultural. Gestionar los disensos. Los consensos
se gestionan solos. Una vez facilitados estos encuentros viene el de observar las consecuencias
de los mismos. Observar para corregir, para continuar, para enmendar, para abordar con cri-
tica y con visién de futuro, lo que se esperaba obtener y lo que se obtiene.

Es este el momento en que hemos de incorporarnos a otfros espacios de construccién de ciu-
dadania. En un sentido absolutamente bidireccional. Acercarnos y facilitar que se nos acer-
quen. Encontrarnos y facilitar que nos encuentren. Una de las criticas mds reales que recibi-
mos de la sociedad es que esto de la cultura parece solo para iniciados. Tal vez y salvando las
distancias, la misma que recibe la ciencia. Todos sabemos que sin ciencia y sin cultura las so-
ciedades no se transforman. Es entonces real que las transformaciones pertenecen a las elites.
Hasta ahora lo ha sido. Es momento de buscar los modos para que deje de serlo. Hacer par-
ticipes al tiempo que participar es un sentido cultural que ha de recorrer los nuevos modos de
construir politicas en este sector.

"La gestién cultural no puede definirse como una ciencia, ni puede considerarse dentro de un
marco epistemolégico propio, sino que es fruto de un encargo social que profesionaliza a un
nimero considerable de personas en respuesta a las necesidades de una sociedad compleja'™.
Quizd sea el profesor Martinell, una de las personas que més ha reflexionado sobre el proce-
so de creacién de una profesién como la de gestor cultural, quien nos venga especialmente al
hilo por su incidencia en que es fruto de un encargo social. Porque, como dice George Stei-
ner’, la cultura del futuro no serd nuestra cultura. La cultura elitista y humanista que conoce-
mos apenas pertenece a unos cuantos, hay que desposeer a la cultura de esa capa elitesca
que ademds la termina conchabando con los estratos mds reaccionarios y conservadores de
nuestras sociedades.

GLOBALIZACION Y COOPERACION

Los nuevos gestores culturales habrdn de enfrentar diferentes y cada vez més heterogéneos mo-
dos de institucionalizar la cultura y sus formas de insertarse en la sociedad. Desde las "Indus-
trias Culturales" terreno que en este momento parece vedado para los gestores, hasta las mas
altas esferas de la representaciéon colectiva. Ademds se han de ir acostumbrando a una impa-
rable globalizacién de los procesos culturales, lo que se decida o se proponga en un pais,
tendré innegables repercusiones en otros. Cuando Gilberto Gil, ex ministro de cultura en Bra-
sil, realizé sus declaraciones a favor de un nuevo modelo de gestién de los derechos de autor,
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encontré al otro lado a su mds enconado opositor. Eduardo Bautista, desde la Sociedad Ge-
neral de Autores y Editores de Espafia, (SGAE) se oponia frontalmente a lo propuesto. Un de-
bate que continua abierto, que seguro dard mucho sobre lo que pensar y escribir en los pro-
ximos afios, y que no se puede solucionar desde la unicidad de un modelo de gestién. Por tan-
to los tipos de institucionalidad cultural habran de buscar nuevos modelos de cooperacién. Se
ha dado un salto de gigante en esta materia y se ha avanzado mucho mds rdpido en el espa-
cio de la cooperacién cultural, que en otros espacios de la cooperacién en general. Cierto es
que la cultura se ha desarrollado en estos Gltimos afios a una velocidad vertiginosa en com-
paracién sobre todo con otras dreas, que como la de la educacién, parecen no saber salir de
su ostracismo, mostrando una enclenque capacidad de regeneracion.

Son espacios de conocimiento que se necesitan para conseguir un crecimiento coherente del
ser humano, que no pueden progresar de forma disociada. Que no tienen derecho, repito, no
tienen derecho a no buscar modelos de crecimiento conjunto, porque es el bienestar y la so-
lidez de los ciudadanos quien se lo estd exigiendo a todos ellos. La educacién, la ciencia, la
economia, el desarrollo en definitiva es un acto cultural y la cultura es un proceso social. De-
bido a enfrentamientos excesivamente humanos, no se ha llegado a consolidar un grado de
formacién realmente eficaz para lo que demanda hoy el mundo de la gestién cultural. Las uni-
versidades han intentado con mayor o menor acierto acercarse a este mundo. Tal vez uno de
los comentarios mds certeros a la hora de hablar del proceso de Bolonia, sea el del Rector
Carlos Berzosa'®:

" (...) los peligros que sefalan son reales, pero también creo que no deben ser imputables a
Bolonia, sino que son el resultado de las actuales tendencias sociales y de la creciente globa-
lizacién dominada por el mercado, que afectan negativamente a la universidad.(...). Pero, en
mi opinién, no hay que hacer inevitablemente lo que esos documentos sefalan, sino que de-
bemos ser los universitarios quienes elaboremos los planes de estudio y el catdlogo de titulos
que proponemos para nuestras universidades, asi como decidir los métodos docentes a apli-
car. Si las cosas se hacen mal, serd nuestra propia responsabilidad, no la de otros."

Es encomiable que alguien en esta etapa en la que los balones se echan fuera con tanta faci-
lidad asuma que las responsabilidad propia pesa y mucho en éxito de un proceso. Son muy
pocas las Universidades que se han cuestionado seriamente la funcién del gestor cultural que
demanda la sociedad en construccién. Hemos burocratizado el nimero de todo, horas, alum-
nos, créditos, convalidaciones, salidas profesionales, rango de los profesores, etc, etc. Pero son
muy pocos los ejemplos que podriamos poner de espacios de pensamiento académico, en los
que se construyan nuevas soluciones para nuevas demandas. Perfiles, competencias profesio-
nales, etc. No serd lo mismo gestionar un museo que dirigir una editora musical. No serd lo
mismo llevar las riendas de un centro cultural comunitario, que preparar estrategias para cap-
tar audiencias en una televisién publica o privada. Pero si estamos de acuerdo en que todos
ellos trabajan con una misma materia comdn, La Cultura. Asi, con mayUsculas. La cultura co-
mo base de generacién de sentidos de pertenencia. Como sustrato de relaciones sociales, co-
mo inspiradora de procesos simbdlicos. Como animadora de identidades, de diferencias, la
definicién proporcionada por UNESCO para Bienes Culturales dice asf: "Son los bienes de
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consumo que transmiten las ideas, los valores simbdlicos y los modos de vida, que informan
o entretienen, contribuyendo a forjar y a difundir la identidad colectiva, todo para influir en las
prdcticas culturales"'. Esta identidad colectiva, por suerte muta, se transforma, por lo que hay
que saber mutar con ella. Transformarse con ella, ser dogmédtico, ser intransigente, ser ortodo-
xo, es "'no ser" gestor cultural.

La institucionalidad cultural ha venido creciendo a pasos muy lentos, que desde luego no se
han correspondido con la velocidad de crecimiento del sector, en cambio la demanda ciuda-
dana le pide que lo haga y le demanda que sea a pasos mds rdpidos. Las nuevas tecnologi-
as, las nuevas formas de creacién, de transmisién, de consolidacién de esquemas diferentes,
son algunas de las demandas que exigen una respuesta cultural. Son pocas las transforma-
ciones reales que se han producido en el terreno de las bibliotecas publicas, o en los museos,
o en forno a los teatros o las salas de cine. Son minimas las formas que diferencian hoy un
Ministerio de Cultura de lo que era hace treinta o cuarenta afos. Pero en cambio las deman-
das son absolutamente diferentes. Quizd es uno de los sectores en que debiéramos contar con
profesionales mds innovadores. Con menor miedo al fracaso. Con mayor capacidad de ries-
go. Una sociedad moderna debe aprender a apostar por la cultura como terreno de investi-
gacién, como laboratorio de experimentacién y cambio, como espacio de bisqueda y ensa-
yo. Pero para ello necesita profesionales capaces de medirse ante este reto.

Sin duda es una de las profesiones més atractivas para el siglo XXI.
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ROBERTO GAMEZ DE LA IGLESIA

DISONANCIAS, como plataforma de puesta en relacién de artistas con departamentos de
[+D+i, pretende contribuir a la diversificacién de los procesos de innovacién en el mundo de
la empresa y las unidades de investigacién, y asi responder y anticipar las necesidades de la so-
ciedad en su conjunto. Parte de la premisa de que los artistas son por definicién investigadores,
que pueden contribuir a proponer nuevas y diferentes vias de innovacién, introduciendo desvia-
ciones y disonancias en los procesos habituales de pensamiento y actuacién, aportando creati-
vidad y metodologias de trabajo, y sirviendo de catalizador a los miembros de un equipo.

En consecuencia, el artista ha pasado de desempenar el rol que habitualmente se le atribuye
socialmente -crear arte-, a cumplir més bien la funcién de un colaborador externo que se in-
corpora a un equipo de trabajo, cumpliendo el rol de "experto en creatividad”, convirtiéndose
asi en un profesional especializado. De este modo, a partir de la experiencia y el intercambio
generado por la relacién con artistas, DISONANCIAS pretende diversificar los procesos de in-
novacién no como un fin en si mismo, sino como una herramienta para cambiar formas de
actuar, actitudes y valores en la sociedad.

Por otro lado, las organizaciones empresariales necesitan responder, cada vez con mayor ve-
locidad, a un mayor grado de exigencia de la ciudadania, a nuevas necesidades sociales, o a
viejas necesidades plasmadas en demandas diferentes o en marcos distintos. Ante la sobresa-
turacién de productos, servicios y mensajes, la atencién se centra, ademds de en su conteni-
do, sobre todo en otras cuestiones diferenciales, integrando factores intangibles y valores co-
mo la creatividad, la contextualizacién cultural, el disefio, la interactividad, la participacién vy,
especialmente, la capacidad de ofrecer experiencias novedosas, personalizadas y memorables.

El mundo de las artes y el de la empresa necesitan, por tanto, nuevos nutrientes, en conteni-
dos y formas, que les ayuden a crear entornos fértiles donde generar nuevas propuestas socia-
les y nuevos significados compartidos con la ciudadania.

Plataforma permanente de puesta en relacién de artistas con empresas

Tanto en la experiencia pionera de DIVERGENTES 2005 como las ediciones de DISONANCIAS
2006/07 y DISONANCIAS 2007/08 se han desarrollado un total de 30 proyectos de colabo-
racién entre empresas localizadas en el Pais Vasco y artistas internacionales. A partir de la ex-
periencia acumulada y de la creciente peticion por parte de las empresas, el proyecto se ha con-
vertido en una plataforma permanente de puesta en relacién de artistas con empresas, a partir
de tres tipos de desarrollos: Un marco prdctico en donde se posibilitan colaboraciones periddi-
cas entre arfistas y entidades como las distintas ediciones de DISONANCIAS y la iniciativa Acti-
va_DISONANCIAS, que promueve la colaboracién entre empresas y artistas internacionales fue-
ra de la convocatoria anual de DISONANCIAS. Ademés de un marco conceptual sobre practi-
cas y metodologias de colaboracién en torno al vinculo entre arte e innovacién, dentro del cual
se desarrollan investigaciones que permiten reajustar los programas organizados.

No existe sélo una demanda real por parte de las empresas -necesitan creatividad-, como por
parte de los artistas -quieren interactuar con dmbitos mds amplios que el estrictamente artisti-
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co-, sino que el intercambio es realmente beneficioso para ambas partes, y por extensién pa-
ra la sociedad. Asi, los resultados de los proyectos "disonantes" deben aspirar a ir mas alld de
su éxito en el mercado o de su aceptacién por parte del piblico, para contribuir a la construc-
cién de una sociedad orientada hacia valores de diversidad, equilibrio, sostenibilidad, respon-
sabilidad social, flexibilidad y espiritu de riesgo.

El artista como usuario, critico o comunicador

DISONANCIAS privilegia la participacién de artistas interdisciplinares: interesados en trabajar
en la interaccién entre distintos sistemas sociales y culturales, y en proyectos que favorezcan el
trabajo colectivo; o bien de aquellos artistas que utilizan la ciencia o la tecnologia como so-
porte y reflexién en su trabajo.

Los artistas trabajan, de forma individual o colectiva, durante los nueve meses que dura la in-
vestigacién, con cualquier tipo de soporte y disciplina, sin condicién de edad, nacionalidad o
lugar de residencia. La seleccién de artistas se realiza por invitacién y/o convocatoria abierta.
Posteriormente un jurado, formado por expertos en arte e innovacién, hace una primera selec-
cién con las propuestas mds interesantes, pero es la empresa acogedora quien toma la deci-
sién final.

En los proyectos de investigacién, la aportacién de los artistas se puede clasificar en tres facetas':
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La primera faceta sitGa al artista como usuario. Por el simple hecho de hacer uso de los recur-
sos de la empresa acogedora, los artistas desarrollan una importante funcién de usuario. El
arfista se convierte en una especie de "usuario extremo". Algunos experimentan posibilidades
infinitas con los materiales, productos o servicios; otros expanden el potencial de aplicaciones
desviando su propésito inicial - y lo consiguen porque sus investigaciones suelen empezar en
el dmbito artistico, sin dnimo de funcionalidad, y de un modo més bien amplio y horizontal,
en oposiciéon a un modo estrecho y vertical. En este caso, se reafirma la capacidad de los ar-
tistas de anticipar tendencias, en particular tendencias que tienen que ver con los usos.

El artista como critico, en su segunda faceta, puede desarrollar desde una critica del uso de
tecnologias o materiales en la empresa con la que colabora, hasta una critica de la cultura de
la empresa. Este punto deriva del hecho que los artistas suelen explorar los contextos de un
modo muy amplio, desde las tecnologias que generan contenidos especificos, las motivacio-
nes de las empresas que producen esas tecnologias, el pais y la cultura en el que estd locali-
zada la empresa. Esta aportaciéon es especialmente bienvenida en el caso de empresas con
mucho éxito, en las cuales la critica permite redefinir objetivos para sus equipos, y motivar sus
comportamientos creativos. Cabe subrayar que, por utilizar la empresa acogedora como ma-
terial de su observacion y trabajo, y por cuestionarlo todo dado su escaso conocimiento del
entorno en el que se mueven, los artistas acttan a menudo a modo de antropélogos.

La tercera faceta es la de artista como comunicador. La funcién critica antes mencionada pue-
de hacer ver a las empresas acogedoras cémo se les percibe y cémo comunicar sus activida-
des mds alld de su circulo habitual. Por ofra parte, el hecho de que la forma en la que se des-
arrolla el trabajo del artista tenga @ menudo un impacto visual importante, y el hecho de que
los resultados suelan ser de fécil circulacién (con canales propios de distribucién ya estableci-
dos), propicia también la funcién de comunicacién.

Sin duda, esas tres facetas se suelen mezclar. Un artista no es sélo un comunicador o un usua-
rio, es también la mezcla de esas funcionalidades de modo que se incrementa el interés de su
intervencién.

Tipologfa de proyectos de investigacién y resultados obtenidos

Los tipos de investigacién susceptibles de ser desarrollados en el marco de DISONANCIAS tie-
nen que ver con: La investigacién de conceptos, que estdn en general relacionados con inte-
reses estratégicos de las empresas/centros de investigacién, y que pueden tener desarrollos a
dia de hoy insospechados. O bien con la ideacién de nuevos productos, que corresponde a
la voluntad de diversificar las salidas al mercado, proponiendo nuevas posibilidades de pro-
ducto a clientes o diversificando su propia produccién. Como dos Gltimas tipologias cabe se-
fialar la reinvenciéon de formatos, buscando formas innovadores més alld del disefio grafico o
industrial, ademds de la investigacién de procesos y de metodologias de trabajo.

El tipo de resultado, en todos los casos, es un prototipo empresarial, que puede tener cual-
quier tipo de formato, desde aquellos puramente intangibles (ideas o cambio de actitudes),
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hasta los mds tradicionalmente tangibles (nuevos productos o servicios).

El corto periodo de tiempo para desarrollar los proyectos, cuando se trata de una investiga-
cién, hace que sean, en la mayoria de los casos, un punto de partida, al partir del cual surgi-
rén, a medio y largo plazo, resultados todavia insospechados, relacionados con nuevos pro-
cesos, productos, servicios, métodos, tecnologias o modelos organizativos.

Algunos proyectos "disonantes"

*DAISALUX y AESWAD

Daisalux es una mediana empresa creada en Vitoria-Gasteiz en 1988, dedicada al disefio,
fabricacién y comercializacién de alumbrado de emergencia, equipos centralizados, alumbra-
do portdtil, sisemas de balizamiento, kits de emergencia, luminarias de sefializacién etc. En

ella trabajan 98 profesionales, de los cuales 26 lo hacen en su unidad de 1+D+i.

Esta unidad ha trabajado junto al colectivo de artistas AESWAD, radicado en la ciudad sueca
de Malmé, en torno al concepto de evacuacién multisensorial de edificios.

El proceso de trabajo conjunto comenzé con la sorpresa inicial por parte de la empresa al per-
cibir el alto grado de conocimiento técnico de los artistas (David Cuartielles, proveniente del
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arte electrénico, y Bjérn Wahlstrém musico y performer, interesado en explorar vias para llevar
la expresién performativa artistica a procesos de disefio industrial.

Los miembros del colectivo actuaron como mediadores en los procesos de generacién de con-
ceptos y nuevos productos, invitando a la empresa a replantear sus légicas de innovaciéon des-
de el concepto clave de emergencia, ligado a la idea de "salvar vidas" con su actividad. De al-
guna forma, esta reflexiéon que humanizaba el dmbito de negocio de la empresa, ha prestado
una nueva dimensién social a la orientacién de la 1+D+ i de la empresa.

El resultado ha sido en primer lugar un replanteamiento global de la 1+D+i desarrollada por
la empresa en los Gltimos 7 afos -segln su director general-, y la generacién de un catdlogo
de ideas de nuevos productos, de tecnologias a aplicar a productos actuales para su enrique-
cimiento, o a nuevos mercados potenciales, que permite a Daisalux tener campo de I1+D+i
para los préximos 5 afos.

*LANIK y RECETAS URBANAS

Constituida en Donostia-San Sebastian en 1977, LANIK, con un equipo de 60 personas, se
dedica principalmente al desarrollo de sistemas estructurales desde el disefio hasta la fabrica-
cién y el montaje. Trabaja con varios sistemas de patente propia compuestos basicamente por
nudos esféricos y barras tubulares atornilladas entre si que permiten una gran versatilidad de
soluciones estructurales para la arquitectura.

Un equipo multidisciplinar compuesto por el director de 14D, el director comercial, el jefe de pro-
yecto de estructuras espaciales, y el director de la empresa ultiman su trabajo de investigacién en
torno al concepto de arquitectura transformable en colaboracién con el equipo de Recetas Ur-
banas, que liderado por Santiago Cirugeda desarrolla proyectos de subversién en distintos dm-
bitos de la realidad urbana, desde ocupaciones sistemdticas de espacios publicos con contene-
dores, hasta la construccién de prétesis en fachadas, patios, cubiertas e incluso en solares.

Partiendo de un andlisis profundo de las potencialidades de los productos actuales de LANIK
y de la bisqueda de nuevas aplicaciones, hasta hoy insospechadas, de los mismos, el concep-
to de autoconstruccién ha tomado cuerpo como campo de experimentacién del cardcter trans-
formable de la arquitectura. Asi se concibe un modelo, quizds en el futuro comercializable, de
paquete estructural para la autoconstruccién de viviendas de pequefia dimensién. El proceso
creativo ha tomado manifestacién tangible en prototipos construidos y sometidos a pruebas
técnicas y a la reflexién de la opinién pablica.

El resultado de la investigacién conjunta tiene que ver con un cambio profundo en la perspec-
tiva de la futura aplicabilidad técnica y social de los productos y tecnologias de la empresa,
ademds de haber provocado, esta relacién con los artistas, un efecto catalizador para el equi-
po de trabajo empresarial y un efecto multiplicador de las capacidades creativas internas.

*TECNALIA y ANIA BAS
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TECNALIA es una corporacién tecnolégica multidisciplinar, de cardcter privado e independien-
te, integrada por diversos centros tecnolégicos cuya misién es aportar valor y riqueza a la so-
ciedad en general y al tejido empresarial en particular, a través de la investigacién y la inno-
vaciéon en un contexto internacional.

El equipo de edificacién y entorno urbano sostenible, desarrolla actividades en recuperacién
de suelos, calidad de aire interior, ingenieria acUstica, sostenibilidad, tecnologias constructivas
innovadoras y ecourbanismo. Dispone de numerosos equipos técnicos, informéticos y expe-
riencia internacional, asi como de un laboratorio de creatividad urbana (LA Q), que da aco-
gida técnica a la artista de origen polaco, y asentada en Gran Bretafia, Ania Bas.

Juntos han investigado sobre el modelo de entorno urbano sostenible: una representacién de
un espacio ciudadano respetuoso con el medio natural y el construido, socialmente vivo y co-
hesivo, productor de abundancia y de valor, identificado con su lugar y "competitivo" con las
relaciones exteriores.

El proceso creativo desarrollado se basa en la aplicacién de técnicas de participaciéon activa que
han implicado progresivamente en la reflexién a los integrantes de La Q, a un equipo de 30
personas de la unidad de construccién de manera muy directa, y a un gran nimero de profe-
sionales de TECNALIA, e incluso de sus entornos familiares, propiciando la bisqueda de ideas,

149



ROBERTO GAMEZ DE LA IGLESIA

miradas nuevas, creatividad aplicable, en entornos no habituales y, sin embargo, cotidianos.

El resultado es un profundo efecto de dinamizacién de las capacidades creativas internas y el
descubrimiento de la necesidad de légicas de participacién e implicacién de agentes diversos
en la configuracién del pretendido modelo de desarrollo urbano sostenible (utilizando el pro-
pio centro de trabajo como campo experimental), que tomard una plasmacién conceptual vi-
sual para su adaptacién y transferencia en los proyectos urbanos concretos desarrollados des-
de TECNALIA.

Red artsactive.net

DISONANCIAS se ha esforzado en los Gltimos afios en afianzar las relaciones con expertos y
programas internacionales dedicados a fomentar la interaccién entre el campo de la ciencia,
de la innovacién, de las artes y todos su profesionales involucrados. Tanto es asf, que se ha
convertido en la sede de arfsactive.net www.artsactive.net, una red internacional de progra-
mas de colaboracién entre artistas y unidades de investigacién en ciencia e industria, que se
cred en el afio 2005.

En la actualidad cuenta entre sus miembros con organizadores de programas de colaboracién
en distinfos pafses como Australia, Suiza, Inglaterra, Holanda y Estados Unidos. Ademds de
distintos expertos y consultores: Samuelle Carlson, Bronac Ferran, James Leach (Kings Colle-
ge, Cambridge), Emmanuel Mahé (France Télécom R&D).

Edicién 2008/09

En la que serd la cuarta edicién de Disonancias, ocho entidades con sede en el Pais Vasco en-
tablarén distintos procesos de colaboracién con artistas nacionales e internacionales. A par-
tir de octubre de 2008 y durante un periodo de 9 meses, cada una de las entidades acogerd
y colaborard con un artista o colectivo de artistas. El programa se desarrolla, por cuarto afio
consecutivo, gracias al apoyo del Gobierno Vasco, Spri -Sociedad para la Promocién y Recon-
versién Industrial-, la Diputacién Foral de Alava, la Diputacién Foral de Bizkaia, la Diputacién
foral de Gipuzkoa y la gestién de Grupo Xabide, que cuenta con mdés de 20 afos dedicados
a la gestién cultural en este pafs.

En Catalunya, se pondrd en marcha la plataforma como experiencia piloto, con seis proyec-
tos, que actualmente se encuentran en fase de concrecién. Esta primera experiencia de DISO-
NANCIAS en Catalunya responde al interés mostrado por distintos agentes artisticos, cultura-
les y empresariales de la zona. El programa cuenta con el apoyo del Departament de Cultura
de la Generalitat de Catalunya y de la agencia de apoyo a la empresa catalana, ACC10, ade-
mds de la colaboracién de 22@ Barcelona y de HANGAR.

NOTA

1. INTERACT, Artists in Industry placements, Evaluation report, january 2007, Dr. Samuelle Carlson, p.27.
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1. Justificacién

El movimiento asociativo vecinal elevado al maximo exponente puede ejercer gran presién
dentro de un municipio y llegar a impulsar las mayores utopias. La ciudad de Cadiz engloba
a numerosas asociaciones vecinales. Por poner un ejemplo, al pasear por la avenida Alcalde
Bldzquez topamos con una de ellas. Cerrada, al ser sébado por la mafana, la asociacién "Cla-
ridad del Cerro del Moro" expone en sus ventanales todo tipo de cursos, excursiones, actos del
ayuntamiento, etc., por alli todo parece tranquilidad.

Pero en el momento que se pregunta a los vecinos, se consultan las hemerotecas o simplemen-
te se evoca las palabras "Cerro del Moro", se descubre que su pasado fue muy distinto. Para
este articulo nos cenfraremos en un espacio temporal determinado y concreto - de 1997 a
2006-, en el cual se creé uno de los mds interesantes, a la par que desconocidos, hitos de la
cultura gaditana de finales del siglo XX, principios del XXI: la biblioteca de la Esperanza o tam-
bién conocida como de las 500 llaves'.

No obstante, antes de dar paso al texto, nos gustaria hacer una aclaracién en materia meto-
dolégica. Nuestra primera intencién, dentro de la planificacién del trabajo, era la consulta de
un hipotético archivo de la asociacién y més particularmente del de la biblioteca, que nos sir-
viera, ademds de para establecer una primera historia del equipamiento, comprobar los as-
pectos cuantitativos que nos vislumbrara el nivel de trabajo que se llevd a cabo, la repuesta
de los usuarios al centro, las posibles actividades paralelas, etc. Tras consultar, como se podrd
observar durante el texto, a las personas responsables de la asociacién y de la biblioteca du-
rante la citada década, a la vez que a la actual responsable, nos indicaron que no existen di-
chos documentos, y que nunca se hicieron estadisticas. Asi decidimos que los testimonios ora-
les que iban a servir como parte de las fuentes consultadas, incrementarfan su porcentaje en
el trabajo. No llegardn a dar datos tan exhaustivos sobre la biblioteca pero nos pueden dar
pistas sobre los mismos. A la vez, el propio hecho de que no se hicieran estadisticas de la bi-
blioteca, nos acercard a diversas conclusiones que veremos mds tarde.

2. Introduccién histérica al barrio de El Cerro del Moro?

Como en todo comienzo, hasta donde sabemos, el inicio de esta historia se remonta a una
vieja leyenda. En la larga lengua de tierra que se extiende desde la antigua entrada a la ciu-
dad de Cadiz (Puerta de Tierra), hasta la Isla de Leén (San Fernando), a la izquierda de la via
férrea y dejando atrds las bodegas Lacave existian unos terrenos...

"...que ni siquiera estaban habitados (por no tener no tenian ni nombre); en ellos sélo existia
una serie de huertas y un cerro impregnado de arena rojiza, debajo del cual (posiblemente una
cueva) vivia una familia mora. Precisamente, de este hecho nacerd el nombre del barrio (Ce-
rro del Moro), una vez que unas pocas personas lo empezaran a habitar a principios de los
40, recién acabada la Guerra Civil".?

Varios fueron los hechos que sirvieron como acicate para que se empezara a construir en di-
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cha zona. El Plan General de Ordenacién de la Ciudad de Cddiz de 1948 colocé las bases
para la reordenacién de la zona de extramuros y abrié la veda para que se comenzara la cons-
truccién de viviendas e industrias. Este hecho vino a remolque de la catastréfica explosiéon que
sufrié el 18 de agosto de 1947 la Base de Defensas Submarinas. Dicho escrito fue prontamen-
te vulnerado, pues si bien en un principio se queria ordenar el territorio gravemente destruido
por la explosién, y teniendo como eje divisor la via del tren para dejar a un lado la zona de
viviendas y al otro la industrial, apenas ponerse en funcionamiento las primeras construccio-
nes se sembré la semilla de lo que décadas después serian las diferencias sociales de la capi-
tal gaditana.

Asi, el alcalde José Ledn de Carranza decide barrer del mapa los barracones que se esparci-
an por todo intramuros, donde vivian las familias mdas pobres de la localidad y cuyas condi-
ciones de miseria llegaban a niveles alarmantes.

Estas primeras construcciones que se hacian en la zona tenian proyectada una vida un tanto
efimera®. Las autoridades franquistas las mandaron construir con la idea de que fueran un arre-
glo momentdneo. Se construyeron a partir de los afios cincuenta y sesenta las siguientes pro-
mociones: Ricardo Zamora, Grupo Social y San José Obrero del ayuntamiento, San Fermin y
las Torres de Hércules por el Sindicato Vertical y Nuestra Sefiora del Carmen para los marinos
del Instituto Social de Marina®.

Pero no fue asf, los intereses de las clases dominantes habian sido definidos hacia algunos
afos. De esta manera el Plan General se fue incumpliendo sisteméticamente. Como expone
Suérez-Japén "...esta nueva ciudad que estaba naciendo se reproducia esa dualidad, con un
claro contraste entre los paisajes urbanos que se construian a una y otra parte del ferrocarril™.

De esta manera, si el propio asentamiento del barrio era ilegal, segin las bases establecidas,
el ayuntamiento encabezado por su alcalde José Leén de Carranza, no facilité los equipamien-
tos necesarios, a pesar que en estos afios se construyeron varios colegios y otras construccio-
nes, como la residencia sanitaria Fernando Zamacola’, por extramuros. Tan sélo se construyé
en el centro del barrio, y sin tener tampoco demasiado exquisitez en los materiales de la obra?®,
una modesta parroquia que por otfro lado venia a cumplir una de las lineas politicas del Régi-
men’: el nacionalcatolicismo.

Mucho tiempo hubo de pasar para que las autoridades de la democracia oyeran las quejas
de los vecinos. En los planes urbanisticos de 1984 se encontraba la remodelacién de la zona.

3. La Asociacién 1° de Mayo

De forma general, hoy podemos afirmar que dentro del historial de dicha asociacién hay has-
ta tres posibles y diferenciadas épocas antes de su desaparicién en el afio 2006.

En primer lugar, la entidad que nacié en torno a la parroquia del barrio y que en determina-
dos momentos se mantuvo en la clandestinidad: nombres como Jests Maeztu, Hipdlito Gar-
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cia, Gregorio Lépez, Ramén Vargas-Machuca, Rafael Roman, Rafael Diaz, Pepe Mena, el obis-
po Afoveros y otras muchas personas anénimas por ahora, escribieron importantes capitulos
de dicha época en la capital gaditana en general, y en el barrio de El Cerro del Moro en par-
ticular. En aquel momento la asociacién jugd un papel importante contra el régimen dictato-
rial del general Franco. Las reivindicaciones giraban mds en torno al dmbito politico que a la
problemdtica de la vivienda y los equipamientos. Aun asi una vez muere el dictador, comien-
zan a darse algunas mejoras.

Entre las reivindicaciones de éste primer momento estaban las peticiones de limpieza, creacién
de zona verde, equipamientos -como podian ser una biblioteca, un polideportivo, un hogar
del pensionista-, dicho de otra forma, se solicitaba la mejora de la estructura de un barrio que
ademds de viviendas pequefias no tenia ningin equipamiento como ya vimos. El cambio po-
litico que vivia el pais, la llegada de nuevos timidos aires al cabildo municipal, asi como la
fuerza ejercida desde la unidad de los vecinos consiguieron que a largo plazo la Gltima cor-
poracién de la dictadura llegara no sélo a pisar el suelo del barrio', sino que ademas se lle-
varon a cabo algunas mejoras: se asfaltaron todas las calles, aparecié la figura del barrende-
ro, se limpié la via férrea y se construyé la zona verde''. Con la llegada de los ayuntamientos
democrdticos el lugar llegd a llamarse Plaza del 1° de Mayo.

Pero la llegada de aires de libertad supuso también la pérdida de los que hasta entonces fue-
ron las cabezas visibles del lugar'. Asi, la asociacién 1° de Mayo llegé a un estado de aletar-
gamiento, hablamos de los afos ochenta, la que hemos llamado segunda etapa. Algunos in-
formantes que nos han declarado sus vivencias nos decian de dicha periodo lo siguiente:

"vo siempre sabia que estaba la asociacién ahi, pero vamos estaba en manos de mala gente
[...] en la asociacién lo que habia era una serie de sefiores en la cual lo Unico que para la te-
nian era para su servicio y para el trapicheo de droga que habia"."

Diaz Rodriguez nos cuenta que fueron varias las ocasiones que se intentaron reflotar la aso-
ciacién 1° de Mayo con gente joven que tomaran el relevo de la misma, pero todas fueron fa-
llidas™. Infravivienda -recordemos una vez més que las viviendas del franquismo eran la solu-
cién momentdnea a un problema de lustros-, paro -el cual se agudiza por el asentamiento en
la regién de la crisis econdmica surgida en la década anterior-, o la droga -que tantos estra-
gos hizo en la poblacién joven de estos afios-, hicieron el resto para convertir el barrio y sus
alrededores en un centro de miseria y delincuencia.

Asi llegamos a la tercera y Gltima fase de la asociacién. Es 1989 y Enrique Blanco deja apar-
cada su labor sindicalista en la empresa donde trabaja, y junto a su esposa Maria del Carmen
Natividad, se ponen al frente de la inerte asociacién, llegando, como ahora veremos, a reali-
zar un imposible, su utopia, como a él le gusta llamar. El plan de trabajo desarrollado por
Blanco fue todo un éxito: nueva sede para la asociacién o un plan de remodelacién del ba-
rrio que fue modélico. Tras algun retraso se dio comienzo en 1992 y tres afios después, la for-
ma de frabajo conjunta, entre la administracién y el movimiento vecinal, asi como el proyec-
to de remodelacién y equipamiento para el barrio, valié para que el Ministro de Obras Pdbli-
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cas, José Borrell, entregara un premio al Patronato de Vivienda del Ayuntamiento de Cdadiz'.
4. La Biblioteca de la Esperanza

El analfabetismo era uno de los problemas de raiz del barrio, por lo que nunca se dudé en
apoyar todas aquellas iniciativas que fueran encaminadas a mejorar la educacién de los més
j6venes desde la asociacién 1° de Mayo. Asi, uno de los hitos mds resefiables de finales de la
década de los 90 fue la creacién de la biblioteca. Una experiencia cultural y asociativa sin pa-
rangén en la capital gaditana. ¢Quién diez afios antes iba a pensar que surgiria dicho equi-
pamiento del barrio al cual muchos ni se atrevian a entrar? Es en 1998 cuando se inaugura
la misma en los locales de 1° de Mayo y se le bautiza con el nombre de Biblioteca de la Es-
peranza. Asf lo recuerda Juan José Coda:

'De alli surge la idea de la biblioteca. A la par mia trabajé otro compafero Manolo Almenara
y con otro desaparecido, no recuerdo el nombre. Nos dio por escribirle a todas las Autonomi-
as. Todas las contestaron, excepto la nuestra, la de Andalucia, esa dijo que no tenia nada."

Pero hasta ese momento no fue fécil el camino. Como podemos intuir en las conversaciones
con Coda, el plan de trabajo para la obtencién de los fondos se hizo a través de las donacio-
nes, hecho poco problematico para una biblioteca de tales caracteristicas, ya que la intencién
no era especializarla en un tema, sino todo lo contrario: acaparar entre sus estanterias el ma-
yor numero de obras de cara a la poblacién del barrio més joven y sus estudios. Una relacién
clara y concisa de los primeros lotes de libros que llegaron nos lo describe Blanco Natividad:

" ...enviamos una solicitud de donacién a diversas instituciones culturales de toda Espafa. La
respuesta fue espectacular [...] Hans Meinke, como presidente del Circulo de Lectores, visitd
nuestros locales en compafia de Carmen Romero, y nos hizo entrega de cerca de 300 volu-
menes |[...]; José Maria Vinardell, [...] siempre ha colaborado con nosotros cediéndonos nu-
merosos libros [...] procedentes la mayoria de ellos de su extensa biblioteca personal; y por Gl-
timo el programa de la Cadena Ser Hoy por hoy, a través de su director liaki Gabilondo [...]
nos hizo entrega de un lote de 100 novedades editoriales..."'

Pero no siempre se usé el mismo sistema de adquisicién, asi nos lo recuerda Coda'”:

"...no sélo hubo donaciones de libros, se hicieron hasta tres compras con dinero de la asocia-
cién. La temdtica se decidia segin los conocimientos: enciclopedias, medicina,
economia,...también tuvimos una importante donacién de una asociacién de Mujeres de la

avenida Portugal (500-600 libros)."

Asi la biblioteca quedé dispuesta en dos salas, cada una en una planta del edificio: una de-
dica para el estudio, otra para la consulta. Consulta que podia hacerse entre los mas de 7.000
volimenes que llegé a albergar. Mientras fueron llegando los libros, la asociacién solicité la
colaboracién de una profesional de la Universidad de Cédiz del campo de la biblioteconomia,
nos referimos a Ana Maria Remén Rodriguez. Hacia afios que conocia al presidente Enrique y
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su esposa Carmen, a pesar de desconocer casi por completo el barrio'®, pero por lo que nos
indica parece que el grupo y la bibliotecéloga llegaron pronto a tener una buena relacién. Asi
lo comenta Remén:

"Muy buena, me causé una sensacién magnifica. Las personas que componian la asociacién
eran acogedoras, de una calidad como personas excepcionales. Hoy después de tanto tiem-
po las recuerdos como unas personas entrafables y muy comprometidas."

Como veremos a continuacién el sentimiento es reciproco, dejamos aqui ahora algunas pala-

bras de Coda:

"Es una gran sefiora, nos orienté en como montar la biblioteca. Se apuntaron todos al traba-
jo, me dejaron firao (risas). Estoy acostumbrado a leer mucho, pero no sabia hacer el traba-
jo. Guardo un grato recuerdo."

Asi, y a pesar de las ayudas de mobiliario que poco antes habian cedido la Diputacién de Ca-
diz y el Consorcio de la Zona Franca, la catalogacién se tuvo que llevar a cabo a través de fi-
chero manual”. Para ello Ana Remén escogid un nivel bdsico de catalogaciéon de la ISBD (In-
ternational Standard Bibliographic Description), asi como una fdcil ordenacién para las estan-
terfas. La bibliotecaria recuerda aquellos meses de ensefanza de la siguiente manera:

"Recuerdo que todos tenian su profesién, pero ahora no sabria decirte en que trabajaban, sé
que una persona trabaja en el hospital pues contaba anécdotas que le habian pasado, otros
contaban que habian salido a pescar, lo que habian hecho de comer, etc. Eran personas muy
sencillas, siempre atentas, me aportaban ideas continuamente, también me reia muchisimo,
me hacian las cosas realmente sencillas. Concretamente habia una persona, ahora no recuer-
do su nombre® que llevé todo el peso de los trabajos que poniamos en marcha. Te diria que
era incansable, cuando llegaba me decia mira Ana ya he colocado todas las obras de refe-
rencia como quedamos el ofro dia, y me volvia y estaban todos los diccionarios y las enciclo-
pedias perfectamente ubicadas y ordenadas, y decia, esto hay que hacerlo bien pues es lo que
van a necesitar mds los nifios que vienen a estudiar. Eran personas sabias, tenian la sabiduria
de aquellas personas que no se cansan nunca de aprender ni de servir a los demds."

Para ella en la clases que se impartieron més que "alumnos" alli hubo colaboradores, en sus
propias palabras "sin darnos cuenta un montén de libros se transformé en un servicio bibliote-
cario". Las lineas de actividades propuestas para el afio 1999, fueron?":

*Mantenimiento de la coleccién.

*Aumentar el nimero de obras.

*Ordenacién de los fondos de publicaciones periédicas?.
*Recopilar obras de expurgo y darles ubicacién®.
*Realizacién del Reglamento interno de la biblioteca.

* Automatizacién de los registros catalogréficos.

*Difusién de la biblioteca.
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* Aumentar y difundir el servicio de préstamo.
*Dar uso a la sala de estudio por parte de la comunidad universitaria.
*Evaluacién de los servicios.

Hasta aqui estamos ante una biblioteca enmarcada en una asociacién vecinal de barrio que
podemos encontrar en cualquier ciudad o municipio donde los vecinos tengan ciertas preocu-
paciones e inquietudes culturales. Sin embargo, esta afirmacién hay que entenderla con cier-
tos matices, debido, sobre todo, a que por aquel entonces la zona de extramuros de la ciudad
no contaba con ningtn equipamiento de dichas caracteristicas. Dicho de otra manera, la bi-
blioteca de El Cerro del Moro llegé a ocupar un vacio absoluto de equipamientos culturales
de la ciudad de Cddiz. Asi, entendemos que, ante la falta de respuesta de la autoridad admi-
nistrativa local, fueron los propios vecinos, los interesados al fin y al cabo, los que pusieron en
marcha el agente cultural.

Pero, équé hecho la caracterizé y diferencié de otros servicios bibliotecarios de barrio? Pues
que su horario era continuado, es decir veinticuatro horas al dia. Todos los socios de la mis-
ma podian disponer de la copia de una llave para estudiar a la hora que mejor le conviniese.
Todo aquel que se acercara para ser socio de la misma tan sélo tenia que solicitarlo. Practi-
ca, que por cierto, mds tarde de forma parecida se extendié a algunas salas de estudio de la
Universidad de Cdadiz. Una de las principales novedades, aparte de que el equipamiento nun-
ca se encontraba cerrado, es que dicha oferta no influia en la vida de los coordinadores. Aqui
otras declaraciones de Coda:

"Abria a las 10 y 30 h., me sentaba y arreglaba los libros, los fichaba y los colocaba en sus
lugares. Por la tarde nos reuniamos hasta las nueve y se planeaban los trabajos que se haci-
an alli: vivienda, pista baloncesto, gimnasio..."

Este llamativo servicio surgié por las propias caracteristicas del barrio. Viviendas masificadas y
en malas condiciones no eran muy propicias para el estudio de los mds j6venes, en particular,
y de todo aquel ciudadano que tuviera interés por mejorar su nivel cultural en general. La di-
rectiva de la asociacién habia visto y sufrido, al igual que todo el barrio, el efecto de la mar-
ginacién en la poblacién juvenil en los afios ochenta y tenian muy claro como no volver atrés.
Asi en 1999 ya se habian repartido casi medio millar de llaves, ademds con todas las facili-
dades por parte de la asociacién. Coda recuerda que tan sélo a veces se les pedia a los usua-
rios la fotocopia de carnet. A esto habré que afadir una puntualizacién mds: en todos los afios
que funcioné apenas hubo pérdidas resefables dentro de los fondos bibliograficos del centro.

Llegados a este punto nos gustaria destacar la originalidad del proyecto, asi como el desco-
nocimiento sobre si ha existido o existe algin equipamiento con idénticas caracteristicas*.Nos
referimos a la disponibilidad del mismo para los usuarios durante las veinticuatro horas del dia,
siendo estos los maximos responsables de la biblioteca en los horarios que la persona encar-
gada de la misma no se encontraba alli. En la ciudad de Cédiz en aquellos afios se abrieron
bibliotecas de asociaciones como la del barrio de Puntales, asi nos lo recuerda Coda; ademas
como indica Ana Remén "... me imagino que existird(n) en algin sitio, si hay muchas bibliote-
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cas de barrio que se mueven mucho".

Pero, si hay un problema que se repite en la vida tristemente efimera de las asociaciones, es
el peligro que se corre cuando se vincula su existencia al mandato de una Junta Directiva. Es
curioso que ocurriera esto en una asociacién como 1° de Mayo, pues como vimos en aparta-
dos anteriores, lo que dio al traste precisamente con lo que hemos llamado primera etapa, fue
un caso similar. No fue posible el relevo generacional con otras personas interesadas en el te-
ma a inicio de los ochenta y algo parecido ocurrird ahora.

De esta manera en 2002, Enrique Blanco, quien habia abanderado el movimiento asociativo
desde 1989, tiene que dejar la presidencia por problemas de salud. Ademds de quien depen-
dia la biblioteca, Juan José Coda, también vio su estado fisico mermado:

"Me dieron dos infartos. Enrique empezé a estar mal de salud. Estaban cansados. Nadie se nos
acercaba para tomar el relevo. Pedimos por asamblea a alguien pero todos volvieron la es-
palda. Se acostumbraron a que se les solucionara los problemas y ya estd."

Ante dicha situacién -e incluso la marcha de algunos miembros®-, la asociacién entra en cri-
sis y se nombra una gestora. Este hecho fue aprovechado tiempo después por Julia Sénchez
Vaca para explicar el inminente cambio de horario de la biblioteca?. Asi nos encontramos du-
rante cuatro afos con una administracién momentdnea, que segun las declaraciones de San-
chez Vaca fue incapaz de hacer frente a las necesidades de la asociacién. Lo que si sabemos
con toda seguridad es que la debilidad de la veterana asociacién fue aprovechada para cre-
ar otras asociaciones paralelas: Claridad y Coraje Civil, asi como para tildar de dejadez a la
gestora encargada de la asociacién y como no podia ser menos de la afamada biblioteca.

Entramos pues en la Gltima etapa de la Asociaciéon 1° de Mayo y por extensién de la Bibliote-
ca de la Esperanza. Asi, con la llegada del curso escolar y académico de 2006 se conocia la
noticia de la unificacién de la Asociacién 1° de Mayo y Claridad, en Claridad de El Cerro del
Moro bajo la batuta de Julia Sénchez. Sin duda, la noticia que mas llamé la atencién, aparte
de la desaparicién del nombre de la histérica entidad, fue la retirada de llaves a usuarios del
equipamiento, asi como el establecimiento de un horario usual. Segin la nueva directiva en
declaraciones a la prensa "porque el inicial respeto que tenian los usuarios hacia este equipa-
miento parece haber desaparecido con el tiempo'. Pero la triste e inicial noticia cambié a
drdstica semanas después. Nos dice Sdnchez Vaca:

"La biblioteca se cerré definitivamente porque al pasar a horario normal los estudiantes no
querian seguir yendo. Esto fue cuando se cambié el horario, septiembre de 2006. Esto estaba
como biblioteca, los vecinos no podian hacer nada. Se reivindicaba una biblioteca para Puer-
tatierra, como se hizo... (en clara alusién a la de Guillén Moreno). Los vecinos se tenian que
reunir y no podian, porque fenian que estar en silencio. Aun asi hay otras actividades (ojea un
panfleto de excursiones) de asociacién de vecinos, es lo que es esto."

Dejamos antes de finalizar otras opiniones, de quienes de alguna manera fueron algunos de
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los que hicieron posible la creacién y mantenimiento de un equipamiento tan necesario en la
ciudad y el barrio. A continuacién exponemos las declaraciones de Juan José Coda y Ana Re-
mén, respectivamente:

'Si, he entrado alli. Las personas que se quedaron o no tienen voluntad, o no saben dirigir. No
es solo la biblioteca, aqui se entera uno de todo y no hace mucho que no hay mucho movi-
miento. La sefiora se quedd por soberbia. Me enteré por comentarios, no recuerdo cuando,
no han querido hacerse responsable. Han abandonado el trabajo del libro. Los he visto tira-
dos, amontonaos, faltan muchos de ellos."

"No lo sabia. Entiendo que mantener proyectos es dificil, las personas vamos y venimos no me-
temos en otras cosas. Esté claro que sin personas con entusiasmo y objetivos claros, no hay
proyectos."

5. Conclusiones

Como deciamos al principio estamos ante una experiencia limitada en el tiempo, apenas una
década ha llegado a sobrevivir la biblioteca de barrio de El Cerro del Moro. La primera refle-
xién a la que llegamos es la siguiente definicién del equipamiento: servicio bibliotecario que
surgié como una necesidad social, de cardcter autogestionado, y que a pesar de su inicial par-
te de improvisacién, llegé a convertirse en toda una referencia para los ciudadanos, hecho que
lo demuestra el respeto con el que estos la manifestaban. Dicho de otra manera, la bibliote-
ca de la Esperanza se convirtié en un corto periodo de tiempo en un referente para toda una
generacion.

La nefasta decisién del cierre de la biblioteca, aun conservdndose alli las instalaciones y los
volUmenes, es desde el principio una mala noticia para una ciudad que carece de equipamien-
tos culturales de dichas caracteristicas, sobre todo en la zona llamada de Puertatierra. Por muy
cerca que esté la biblioteca municipal de extramuros no es excusa para cerrar otra. ¢Tiene ca-
pacidad ilimitada de usuarios sus salas de consulta? ése cierra, por poner un simple y aclara-
tivo ejemplo, una iglesia habiendo otra a pocos metros? Cada cual haga su reflexién.

Por otro lado, esta situacién nos lleva a dar pasos hacia atrds en lo que se refiere al barrio de el
Cerro del Moro. Nos indicaba Ana Remén algunos de los planes de futuro del equipamiento:

"... un papel muy importante, porque desde un centro bibliotecario se pueden realizar muchas
actividades culturales, a diferentes niveles en cuanto a la poblacién. En aquel momento ya ha-
blébamos de hacer un club de lectura para adultos, asesoramiento para nifios en edad esco-
lar, eso se hizo, conferencias sobre temas, algo de teatro sacado de las obras que alli habia..."

Y como deciamos antes, un lugar que fue refugio y admiracién para muchos jévenes estudian-

tes universitarios, de oposiciones, etc., debe volver a abrir sus puertas. El sefior Coda Vézquez
lo indicaba asf:
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"La biblioteca fue decisiva para la juventud. Los chavales se refugiaron alli, ya que no podian
estudiar en sus casas. Ademds pusimos clases de apoyo para los nifios del (colegio publico)
Adolfo de Castro con voluntarios."

Puede entenderse la situacién de una junta directiva inexperta, con temor a los problemas, pe-
ro creemos exageradas algunas posturas:

"La biblioteca se rellené de libros, se dio llaves con quien habia confianza, pero esto fue otra
cosa, ya no eran los chavales que acababan las carreras; los vecinos denunciaron los ruidos,

hacian botellonas en la puerta".®®

Recapacitando sobre las pérdidas bibliogréficas, ¢alguna biblioteca puede asegurar la perma-
nencia, de un afo para otro, de la totalidad de sus fondos, sin que haya ni un solo hurto o
pérdida?

En resumidas cuentas el equipamiento al que le hemos dedicado estas pdginas surge de una
necesidad, llevar la cultura a los mas j6venes del barrio, el cudl perdié a casi medio centenar
de estos en la pasada década a causa de la marginacién y las drogas. Dicho éxito de las per-
sonas que conformaron la asociacién 1° de Mayo, se hizo extensible a toda la ciudad, asf co-
mo mds alld de las fronteras de la provincia. Casi todas las personas de quienes hemos reco-
gido testimonios orales para la realizaciéon de este escrito, nos contaban ensimismadas como
en los veranos de aquello afos, universitarios de otros puntos de la geografia peninsular, apro-
vechaban su paso por Cédiz para estudiar en la biblioteca del barrio. Esto no lo consiguieron
profesionales de la materia, y aunque este matiz ha dejado en el camino algunas deficiencias,
como la no realizacién de estadisticas, bien es verdad que el bien que se ha llevado a la so-
ciedad, supera con creces esta pequefia falta, meramente cuantitativa.

Es urgente retomar la biblioteca de El Cerro del Moro, hoy usada para reuniones y clases par-
ticulares. La Junta Directiva actual no puede quedar satisfecha con esta actuacién.

Quizds se haya perdido un hito de maximo interés social, pero no se olvide que los libros, aun-
que algo desordenados, a finales de 2008 siguen en las estanterias, al igual que el resto del
material del equipamiento. Puede ser que los actuales responsables de la Asociacién no le den
su importancia, pero tengan en cuenta que ante una época como la que se nos avecina, na-
da mejor que cultura, libros y estudios para los mds jévenes. Y si no para el actual Cerro del
Moro, deseamos que sirva de ejemplo el trabajo realizado alli durante afios por personas no
cualificadas en la materia, para otros centros parecidos con conciencia social y cultural.
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NOTAS

1. Asi fue llamada por Enrique Blanco Natividad en su articulo "La biblioteca de las 500 llaves. El mila-
gro de la biblioteca de la esperanza en el Cerro del Moro (Cédiz)" en Mi biblioteca n® 3, octubre 2005.
pdgs. 37-41. Desde aqui nos gustaria dedicar este humilde texto a su familia y en especial a Enrique Blan-
co Cortés y Maria del Carmen Natividad Botaro.

2. Este apartado y el siguiente, estdn basados en un texto inédito de Moreno Tello, Santiago: "1° de Ma-
yo: un ejemplo de asociacionismo vecinal en El Cerro del Moro (Cddiz)", 2008.

3. En Blanco Cortés, Enrique. Barrio del Cerro del Moro. Inédito. Otros autores explican el nombre del ba-
rrio debido a que en las dependencias militares cercanas al lugar, "un pequefio terrateniente [...] tuvo de
criado a un moro, de ahf el nombre de El Cerro del Moro.". En Diaz Rodriguez, Rafael. "Un barrio de Cé-
diz. El Cerro del Moro". En Moreno Tello, Santiago y Rodriguez Moreno, José Joaquin (Coords.) Margina-
dos, disidentes y olvidados en la Historia. Universidad de Cadiz, 2008. En el momento de escribir este ar-
ticulo dicha obra se encuentra en imprenta.

4. Isabel Pedrote escribia en 1990 lo siguiente: "El Cerro del Moro es el barrio emblemdtico del chabolis-
mo vertical. Las viviendas fueron construidas hace 30 afios, con una provisionalidad de 10, para albergar
transitoriamente a los moradores de las chabolas y de las bévedas de Puerta Tierra. El estado de conser-
vacién es lamentable, y el hacinamiento, fuera de lo imaginable.". En El Pais, 3 de mayo de 1990.

5. Nos gustaria sefialar que aunque Diaz Rodriguez nos hablaba de una poblacién homogénea, en tanto
a su origen social, las diferentes promociones de viviendas que se van construyendo, y sobre todo, para
quienes van destinadas, nos hace que pensar que por lo menos en las primeras décadas de vida del ba-
rrio podia darse diferencias sociales entre sus vecinos. Ya que estamos ante el nacimiento de un barrio
donde encontraremos desde hombres del mar, campesinos de la provincia, funcionarios del Estado, y co-
mo nos dice Diaz Rodriguez, aquellos que vivian en los barracones esparcidos por el casco histérico de la

ciudad.

6. Cuando el autor se refiere a la nueva dualidad se estd refiriendo a que anteriormente la ciudad ya te-
nia una divisién: extramuros e intramuros o Casco Histérico. La actuacién de los gobernantes y su poca
planificacién hizo que se afadiera una nueva divisién en la capital gaditana. En Suérez-Japén, Juan Ma-
nuel. "La compleja ocupacién del extramuros: la configuracién de una ciudad dual' en Cirici Narvéez, Juan
Ramén (coord.). Paisaje urbano y memoria: La ciudad de Cédiz en el siglo XX, Ayuntamiento de Cédiz,
2002. Pag. 45.

7. Si bien se puede pensar que la distancia entre el barrio y el Hospital es minima, hay que tener en cuen-
ta que en estos afios la separacién que hacia la via férrea alejaba ambos lados de la ciudad. La no exis-
tencia de pasarelas elevadas hasta afios después, asi como cuatro pasos a nivel para vehiculos en todo
el tramo eran un tanto insuficientes. De hecho una de las actividades que con mads fuerza apoyé la Aso-
ciacién 1° de Mayo a inicios de los afios 90 fue la anulacién de los pasos a nivel. Ver en Diario de Cédiz
(a partir de ahora DC), 9 de diciembre de 1993.

8. Una primera parroquia fue construida a modo de barracén. Mds tarde, con el paso de los afios, se re-
novaria la iglesia. Pero no queda aqui la urgencia con la que se llevaron a cabo las obras del barrio. Ja-
vier Navascués declaraba: "El primer trabajo municipal que hice en Cédiz fue para el barrio del Cerro del

Moro...Pero si no es necesario esforzarse tanto, total para qué...se me dijo". En DC, 5 de octubre de 1976.

9. Una de las prioridades para los gobiernos de la dictadura era la creacién en todo barrio de varios ele-
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mentos de necesidad fundamental: en primer término la parroquia. En Mato Ortega, José Manuel. "Urba-
nismo y problemdtica social en Cadiz. Una aproximacién histérica" en Trocadero n®17, 2005. Péag. 165.

10. El alcalde Emilio Beltrami lo visité en septiembre de 1977. En Diaz Rodriguez, Rafael. Op. Cit. pég.
249.

11. Ibidem.

12."...debido a que algunas de las més carismdticas caras salieron elegidos como concejales en las pri-
meras elecciones municipales: dos por el Partido Socialista Obrero Espafiol, una por el Partido Comunis-
ta. Ademdés los sacerdotes marcharon por distintos motivos personales." en Moreno Tello, S. Op. Cit.

13. Declaraciones de Juan José Coda Vézquez. La entrevista se realizé en su domicilio el pasado 4 de no-
viembre de 2008.

14. Op. Cit. Pag. 251.
15. En Cddiz Informacién, 15 de diciembre de 1995.
16. En Blanco Natividad, E. Op. Cit. pdgs. 39-40.

17. Como més tarde veremos fue quien coordiné los trabajos en la biblioteca. Dice de él Blanco Nativi-
dad: "...pero sin lugar a dudas ha sido nuestro compafiero Juan José Coda el auténtico motor de la mis-
ma [...] con poco més que unos simples estudios primarios ha conseguido ser la persona encargada de
catalogar los nuevos fondos...". Ibidem.

18. Asi nos lo indicaba en una conversacién mantenida el pasado dia 3 de noviembre de 2008 via inter-
net: "Sabia que era un barrio de Cdadiz, pero practicamente no conocia nada de él. Pues siempre he vivi-
do en la parte antigua de Cédiz y aquella zona no la frecuentaba.".

19. Con el paso de los afos se empezé a jugar con la idea de informatizar el sistema de busqueda y ca-
talogacién de la biblioteca. Dicha intencién al menos se llegé a plantear en la reuniones de la Asociacién.
No sabemos si finalmente llegé a ejecutarse, inclindndonos a pensar que los sucesos que acarrearian el
fin del equipamiento, de los cuales hablaremos mds adelante, dieron al traste con dicho proyecto. En Blan-
co Natividad, E. op. Cit.

20. Entendemos que se refiere a Juan José Coda.
21. En Plan de Actividades. Asociacién de Vecinos 1° de Mayo, 1999.

22. Hasta ese momento se habia ido acumulando sin més. La oferta de usuarios creceria considerable-
mente al ofertar dicha posibilidad de consulta.

23. Mientras bibliotecas municipales, provinciales, universitarias,...se deshacen al dia de varias decenas
de libros, habitualmente bajo la excusa de la falta de espacio, equipamientos como el que nos atafie son
mucho mds consciente del posible interés que puede tener cualquier obra. Por lo tanto, las bibliotecas de
barrio pueden ser un buen fin para dichos volGmenes, que en centros de mds dmbito donde no interesan.

24. Aun asf, cuando el articulo estaba en fase de finalizacién, Ana Remén, muy amablemente, nos cedié
varias citas bibliogréficas que estamos en fase de consulta y nos podré arrojar algo de luz sobre este tirén.
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25. La que mds tarde veremos, serd presidente de la unificada Asociacién de Vecinos Claridad de El Ce-
rro del Moro, Julia Sdnchez Vaca, nos cuenta en una reciente entrevista que ella marcha de la Asociacién
1° de Mayo en 2002 y no vuelve hasta 2006. No tenemos la seguridad que en 2002 fuera cargo direc-
tivo, pero desde luego en 1999 cuando se elige nueva Junta Directiva con el 100% de los votos de los
miembros, Julia ostenta el cargo de Vicepresidenta. También nos indicé que con anterioridad a esa fecha
también pertenecié a la misma, pero que no recordaba desde cuando. La entrevista fue realizada el pa-
sado 6 de noviembre de 2008 en la sede de la asociacién.

26. Segun unas declaraciones vertidas a la prensa local, dos de los motivos que habian empujado a ha-
cer una serie de cambios en la Asociacién, entre ellos los que afectarian a la biblioteca, eran por un la-
do, estos acontecimientos y por ofro, que "la gente no cuida lo que es suyo", merméndose el control so-
bre las instalaciones. En Peiteado, Angeles M. "El acceso a la biblioteca del Cerro se limitaré tras sufrir des-
trozos", en DC, 7 de agosto de 2006.

27. lbidem.

28. Declaraciones de Julia Sénchez Vaca, presidenta de la asociacién Claridad de el Cerro del Moro, en
la entrevista citada anteriormente.
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Cuando la literatura sale a jugar a la calle

Silvia Grijalba

n el spoken word, la literatura salta de los libros, para salir a jugar

a la calle. Es un género en el que se pierde el miedo a la poesia,

sin perderle un dpice de respeto. En 1955 Allen Ginsberg organi-
za una lectura de poesia en la Six Gallerie de San Francisco y lee por
primera vez "Aullido" (que se publicé al afio siguiente, con el consabido
escandalo, censura y posterior éxito de ventas). Para algunos ese fue el
comienzo del spoken word, un paso mds allad de la simple lectura lite-
raria del autor atrincherado detrds de una mesa, con una escenografia
que se limita a un vaso de agua y unos folios mds o menos arrugados,
leyendo sus Gltimas palabras. El Spoken Word introducia un elemento
de espectdculo. El escritor no se limitaba a leer. Gesticulaba, gritaba,
actuaba, consciente de que aunque sus silabas podian ser suficientes,
tenia el poder (y el deber) de regalar algo més a la audiencia que le es-
cuchaba tan respetuosamente.

Mas adelante, cuando la Generacién Beat y autores como William Bu-
rroughs, John Giorno o Kerouac y sus seguidores se mezclaron con ar-
tistas procedentes de otras disciplinas como el arte pldstico o especial-
mente la musica, el spoken word se enriquecié. En los 70, la no wave
neoyorkina, la escena de vanguardia de musicos como Patti Smith o Lou
Reed (que no es casualidad que después se casara con Laurie Ander-
son, de la que hablamos unas lineas mds adelante) se acercaron a esos
escritores que, en el fondo, representaban el ideal de rock star culta que
ellos anhelaban y le dieron la vuelta a los formatos. Los mUsicos se con-
virtieron en poetas y aplicaron su sabiduria sobre el escenario a recita-
dos que, en ocasiones, acompafiaban con sus propias composiciones
musicales.

Una de las grandes revolucionarias de este género en el que las muje-
res han jugado un papel esencial, la gran visionaria que supo conjugar
los presupuestos de una parte (la literaria) con la musical y de vanguar-
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dia, fue Laurie Anderson. Ella se define como "story teller", una conta-
dora de historias y en efecto es una magnifica narradora pero ademas
la responsable de la sacralizacién de este género. Sus espectéculos
combinan video arte, proyecciones, elementos de performance y mu-
sica electrénica que sirven para arropar los mensajes que lanza cer-
teramente.

En una linea totalmente distinta, pero como otra de las "madres" del
spoken word tal y como ahora lo concebimos estaria Lydia Lunch, artis-
ta cercana al punk y al afterpunk, gran diva del underground neoyorki-
no, que siempre ha estado mds cerca del rock que de la literatura (en
este caso sf es cierto que sus letras se quedan en el efectismo, aunque
en escena ofrece un espectéculo brutal) y que entronca con otras gran-
des heroinas del género (en su vertiente mds oscura y cercana al movi-
miento dark y afterpunk) como Diamanda Galas o Jarboe (la ex com-
ponente de The Swans). Todas ellas son una especie de sacerdotisas gé-
ticas y el desamor, el desgarro, la muerte y, en el caso de Lunch el se-
x0, son sus temas mds recurrentes.

Esa conexidon con movimientos musicales como el siniestro y el punk
(ademds del hip-hop) no son en absoluto casuales. Los grupos siniestros
siempre esfuvieron muy conectados con la literatura y en el caso del
punk, la conexién tiene que ver con el componente de critica social que
tuvo desde sus comienzos el Spoken Word y que con el tiempo seria mas
evidente en la rama cercana al hip-hop y los movimientos revoluciona-
rios afroamericanos, con los slam poets de los 90 y artistas miticos co-
mo Saul Williams, The Last Poets, Michael Franti o Gil Scott Heron. An-
tiguos lideres de grupos punks y aledafios, como Jello Biafra (Dead Ken-
nedys), Richard Hell (The Vovoids o Television, ademds de inspirar a
Malcom Mclaren y Vivien Westwood para encontrar la imagen perfecta
para los Sex Pistols), Julian Cope (ex Teardrop Explodes y actualmente
gran estudioso de los enterramientos Megaliticos) o Henry Rollins han
abandonado el rock para consagrarse casi Unicamente al Spoken
Word. En todos ellos (excepto quizd en Richard Hell que tiene mds asu-
mido su papel de escritor escritor) queda el poso de rock star. Todos
ellos han pasado por el Festival Palabra y Misica, que comenzé en el
Teatro Lope de Vega de Sevilla hace cinco afios, y que a partir del afio
pasado también se hace en La Laboral de Gijén y en el Teatro Lloseta
de Mallorca, actuaron y los asistentes pudimos comprobar lo bien que
combina la arrogancia de una estrella de rock con la poesia (en este
caso, épica). Pocos olvidardn al imponente Julian Cope, ataviado Uni-
camente con unas botas, pantalén y gorra militares, arrastrandose y re-
torciéndose por la moqueta roja del patio de butacas recitando el poe-
ma "Antequera", dedicado a los enterramientos megaliticos del pueblo
malaguefio. Una imagen casi alucinégena (ya advirtié al comienzo del
espectdculo que alguien habia puesto droga en su LSD), en la que Co-
pe parecia transmutado no estaba claro si en Gollum o Iggy Pop, per-



sonaje con el que estd claro que comparte taxdidermista, como bien di-
ce el poeta e intérprete de spoken word Bruno Galindo, uno de los ma-
ximos representantes de este movimiento en Espafia, junto a Justo Ba-
gueste, Pablo Guerrero y Suso Saiz , Javier Montero y Pablo Cobollo, o
eventualmente Bunbury, en su disco-libro de homenaje a Panero.

Pero sobrevolando todo este panorama, desde los 60 hasta ahora,
siempre ha estado John Giorno. El gran gur( del spoken word y uno de
sus mds fervientes defensores y difusores. Giorno era el mas joven de
todos los colegas de la generacién Beat y el gran gestor de aquel gru-
po. Ademds de ser el protagonista de "Sleep" de Warhol y haber crea-
do una de las discograficas mds interesantes dentro del mundo del spo-
ken word, Giorno Poetry Systems, él fue el artifice de una idea que sir-
ve de complemento directo para este movimiento, el Dial a Poem, un
sistema de poema por teléfono, por el que llamabas a un ndmero de te-
léfono y por un médico precio te recitaban un poema. Giorno actual-
mente sigue en activo. La editorial DVD acaba de publicar una antolo-
gia de su obra y actualmente sigue actuando por todo el mundo, en so-
litario o junto a otra figura esencial del underground, el musico experi-
mental Javier Colis, con el que ha formado un dto en el que Colis crea
paisajes sonoros sobre los que Giorno recita, salta y actéa. Con casi 80
afos, Giorno se ha convertido en "lo Ultimo", en una clara metéfora de
lo que estd ocurriendo con el spoken word. El Gltimo grito.
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Proyecto Cultural El Sitio

Incuba - Guatemala, Incubadora Cultural de Desarrollo Comunitario y Empresarial

La Antigua Guatemala, Guatemala, CA.

una idea de negocio en una empresa auto sostenible. Incuba -

Guatemala es una incubadora que fomenta el desarrollo econé-
mico, cultural y comunitario en Guatemala a través de la creacion de
auto empleo. Por lo tanto, se trata de una incubadora de desarrollo
econdémico focalizado en el sector cultura.

l | na incubadora o vivero de empresas facilita la transformacion de

En Guatemala, la primera iniciativa de este tipo fue promovida en el
2005 por la fundacién barcelonesa INTERARTS, que identificé las posi-
bilidades de su implementacién en el pafs, siendo éste disefado y eje-
cutado por la contraparte guatemalteca, la asociacién Proyecto Cultu-
ral el Sitio. El aprote econdémico y apoyo institucional provino primera-
mente del COPCA, y posteriormente de la Agencia Espafiola de Coo-
peracién Internacional.

El fundamento de Incuba - Guatemala, dirigido por el Proyecto Cultu-
ral El Sitio en Lo Antigua Guatemala, es el de constituirse como espa-
cio de crecimiento protegido y controlado para que emprendedores de
escasos recursos materiales, econémicos y formativos, cuya capacidad
de acceder a servicios de formacién, asesoria y crédito es poca o nula,
puedan constituir su propia empresa cultural por su propio compromi-
so, trabajo y esfuerzo.

Cultura y desarrollo

Guatemala es un pais que ha sido empobrecido a lo largo de su histo-
ria por innumerables causas y se sitta en el puesto 118 en el indice de
Desarrollo Humano (IDH) definido por el PNUD. Por ofro lado, Guate-
mala es un pais bellisimo, de profunda e inmensa diversidad cultural,
como lo demuestran los 22 idiomas que se hablan, la mayoria de la co-
munidad indigena - maya, que conforma el 60% de la poblacién total.



Un pafs con una geografia envidiable y asombrosa, plagada de volca-
nes, que abarca una extensién de 110.000 km2, equivalente a la de
Castilla-Leén.

La economia del pais es en gran parte informal, se estima que un 75%
de los negocios no estan legalizados, por lo que no devenga ningdn im-
puesto para las débiles arcas del estado, ni tampoco les permite acce-
der a crédito o vender a clientes que les pidan facturas. El auto-empleo
es la fuente principal de ingresos de sus habitantes, pero desgraciada-
mente de forma ilegal.

Ante esta necesidad de legalizar el auto-empleo y la oportunidad que
conforma el gran acervo cultural del pafs, hizo imperante la creacién de
una incubadora en Guatemala. Desde el 2005, un gran nimero de em-
prendedores del sector cultura han solicitado los servicios (becados, por
ser una iniciativa de la cooperacién internacional) de Incuba - Guate-
mala, a fin de llevar a cabo su emprendimiento, transformando una
idea creativa en una empresa auto sostenible.

Empresas culturales (subsectores)

Los sub-sectores culturales que apoya Incuba - Guatemala son: artesa-
nia, turismo ecolégico y cultural, disefio, publicidad, arquitectura, arte y
mercadeo de antigiedades, cine y video, software de entretenimiento
interactivo, musica, artes visuales, editorial, televisién y radio, software
y servicios informdticos, coordinacién y gestién de eventos y espectécu-
los, investigacién y gestién cultural, gastronomia tipica, productos orgd-
nicos y servicios educativos.

Fases de incubacién y servicios

FASE |: PREINCUBACION
*Duracién: 5 meses.
*Criterios: Transformacién de la idea inicial en un plan de ne-
gocios realista y viable.
*Servicios bdsicos: Formacién, asesoria, tutoria y espacios co-
munes de frabajo.

FASE II: INCUBACION Ter Ciclo
*Duracién: 7 meses.
* Criterios: Formalizacién, inicio operacién, catdlogo y precios,
imagen y proceso contable.
*Servicios bdsicos: Formacién, asesoria, tutoria y espacios co-
munes de frabajo.
*Servicios periféricos: Espacios de oficina, asistencia crédito,
mentoria, banco de horas y promocién.

171



172

FASE IIl: INCUBACION 2do Ciclo
*Fechas: 9 meses.
*Criterios: Fortalecimiento, autonomia, auto sostenibilidad y
ubicacioén.
*Servicios bdsicos: Asesoria, tutoria y espacios comunes de fra-
bajo.
*Servicios periféricos: Espacios de oficina, asistencia crédito,
mentoria, banco de horas, promocién, asistencia comercial y
amadrinamiento.

FASE IV: POSTINCUBACION
*Fechas: 4 meses.
* Criterios: Egresados, retribucién no econémica a nuevos em-
prendedores mediante la transmisién de experiencia.
*Servicios periféricos: Asistencia crédito, asistencia comercial y
amadrinamiento.

Empresas culturales incubadas

El primer afio puede considerarse una prueba piloto, en la que inicia-
ron la pre-incubacién 18 empresas, y concluyeron el primer afo de in-
cubacién, ya formalizadas, 5 empresas culturales: una de artesanias,
una de musica, una editorial, una de gestién de eventos y espectaculos
y una de disefio. El porcentaje de éxito de empresas incubadas fue es-
te afio el habitual en la incubacién de empresas de cualquier sector (en-
torno al 30%).

En el segundo afio se pudo hacer una mayor difusién de lo que era In-
cuba - Guatemala, como lo reflejé el hecho que se seleccionaran 25
empresas para iniciar la pre-incubacién. A final del afio, son 10 las em-
presas que se aventuran a emprender su propio negocio. Se ha supera-
do pues en la media de éxito de incubacién de empresas, doblando el
nimero de empresas exitosas. Este afo, los sub-sectores culturales que
han llegado a buen puerto son ademds bien variados: 2 empresas de
artes escénicas, una de gestion cultural, una de servicios educativos,
una editorial, una de turismo cultural, una de TV, una de productos or-
gdnicos, una de artes pldsticas y una de arquitectura ecolégica.

Perspectivas de futuro y auto sostenibilidad

Como se ha dicho, IG no se planteé como una incubadora lucrativa en
sus inicios. Pero IG planifica ser auto sostenible y desea eliminar el com-
ponente de dependencia de los fondos de la cooperacién internacional,
por lo que deberd pasar a ser una incubadora lucrativa, sin perder el
concepto social. Para ello, |G ird cobrando progresivamente por los ser-
vicios que ofrece, al principio a precios populares y siempre becando al
100% a los emprendedores de escasos recursos. A 5 afos vista, la idea



es cobrar tarifas a precios de mercado para poder cubrir los gastos ope-
rativos.

Para el 2008, Incuba - Guatemala iniciard la incubaciéon mixta de pro-
yectos empresariales y proyectos de desarrollo comunitario e iniciaré la
creacién de un centro de investigacién dedicado a la observacién del
sector cultural en Guatemala.

Proyecto Cultural El Sitio - http://www.elsitiocultural.org
Incuba - Guatemala - 59 calle poniente n® 15B, La Antigua Guatemala Tel: 00
502 52180065, incuba@elsitiocultural.org
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Master en Gestién Cultural

La experiencia del alumnado

n un anterior nimero de nuestra revista dimos voz a los directores

del Master en Gestion Cultural de las Universidades de Sevilla y

Granada, en concreto nos ofrecian una reflexién sobre la marcha
del primer afo académico. El nimero y oferta de formacién de master
y posgrado es ya muy extensa y variada en nuestro pais, no haciendo
mds que aumentar de dia en dia. Desde Periférica, nos planteamos se-
guir esta ronda de opiniones y balances con otras propuestas. Sin em-
borgo, nos parecié interesante, antes de continuar en esta linea, escu-
char algunas voces de quienes son los participantes activos, los alum-
nos. Esta es la causa de los tres textos que vienen a continuacién. De
forma aleatoria y en base a contactos meramente personales, decidi-
mos pedir unas palabras, algunas impresiones a alumnos que hubieran
finalizado sus estudios de master en gestién Cultural. Tres alumnas han
sido tan gentiles de dedicarnos unos minutos para realizar esta labor.
Tres personas y tres perfiles. Una gestora en activo que desarrolla su la-
bor en el dmbito de lo publico, en un municipio. Otra que trabaja en
una empresa propia de distribucién y gestién, la voz del sector privado.
Y, por Gltimo, una alumna que buscaba en la gestién cultural una sali-
da profesional acorde con sus estudios, una oferta atractiva y con cier-
tas perspectivas profesionales. Sus palabras nos ofrecen tanto los aspec-
tos positivos como los negativos de sus experiencias académicas y per-
sonales. No deseamos extendernos en estas palabras previas y que sea
el lector el que saque sus conclusiones. Nuestra misién hoy es sélo ser
puente entre quienes no suelen tener una voz publica y quienes desean
oir. Gracias a nuestras colaboradoras por su generosidad.

Periférica



Master en Gestién Cultural de la Universidad de Sevilla
Inmaculada Vilches. Segunda Edicién.

El propésito de estas lineas es comentaros mi experiencia como alum-
na en el Il Mdster de Gestiéon Cultural organizado por la Universidad de
Sevilla, la Universidad de Granada y la Consejeria de Cultura de la Jun-
ta de Andalucia en colaboracién con la la Asociacién de Gestores Cul-
turales de Andalucia.

Antes de comenzar a hablar de mi experiencia en este mdster, quisiera
que me permitdis exponeros qué me llevd a realizarlo. Estudié Historia
del Arte y a lo largo de mis afios de estudiante fui descubriendo el mun-
do de la gestion cultural. Gracias a la selecciéon de las asignaturas de
gestion cultural que se ofertan en la carrera que estudié, pude ir apre-
ciando este dmbito. Més tarde tuve la oportunidad de trabajar como
ayudante de produccién en el Mes de Danza de Sevilla, donde pude
comprobar la ocupacién tan dindmica y activa que me ofrecia el cam-
po de la gestién cultural, a partir de enfonces quise encauzar mi futura
trayectoria profesional dentro de ese dmbito. Este es el motivo que me
llevo a realizar el Il Mdster de Gestién Cultural, la necesidad de mejo-
rar mi formacién, ampliar mi visién con la administracién pdblica.

Para comenzar creo conveniente comentar el contenido del programa
académico, que estd distribuido a lo largo de dos afios y estructurado
en nueve médulos. Los médulos son:

. La gestién de las politicas culturales

. El proyecto cultural

. Equipamientos culturales

. Cooperacién cultural

. Gestién del patrimonio cultural

. Gestion de las artes escénicas y de la msica

. Gestion de las artes pldésticas y audiovisuales

. Gestién cultural de las letras y el fomento de la lectura
. Médulo de innovacién y experiencias

NV ONONO A WN —

La distribucion de estos médulos sigue una l6gica muy razonada, que
no es otra que, con los primeros cuatro médulos, dar las herramientas
oportunas para poder afrontar los conocimientos especificos que poste-
riormente se van a exponer con los siguientes médulos.

En definitiva, un primer paso que consiste en la trasmisién de los térmi-
nos y conocimientos justificados de cultura, gestién cultural, politicas
culturales, desarrollo territorial, etc., y tras esta base de nociones pro-
mover un método preciso y objetivo para el desarrollo de proyectos. En
un segundo paso, con los médulos posteriores, se amplia la especifica-
cién de las materias, y se precisa, ain mds, sobre los diversos sectores
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que conforman la gestién cultural. La inclusién de un médulo transver-
sal pretende mejorar la capacidad de juicio y accién del alumno, asi co-
mo introducirlo en las nuevas tecnologias. Ademds, hay que sumar a es-
to, el trabajo en grupo que se realiza sobre un equipamiento cultural
existente, y los diversos trabajos individuales generados por cada uno
de los médulos.

Pero, ¢se ha conseguido aportarnos estos conocimientos, se han segui-
do las directrices establecidas en un primer momento?

No cabe duda, la metodologia establecida para el programa docente
de este méster, es compacta, no contiene fisura. Pero el problema se en-
cuentra cuando existe disidencia con aquello que se ha establecido en
el programa y la ejecucién de dicho programa.

Efectivamente, en las clases comprobamos como los términos expuestos
en las ponencias de los médulos generales, asi como sus justificaciones
se cumplieron con un rigor y coherencia dignos de elogiar. Ahora bien, si
se presenta esta exactitud al inicio de este mdster cabe manifestar que en
los sucesivos médulos, ya mds especificos, no siempre ocurrié lo mismo.

Existe una carencia incluso de introduccién en determinados aspectos.
Para situaros, por ejemplo no se comenta en los médulos correspon-
dientes, disciplinas como el mercado de arte, la critica de arte, las di-
versas fases en una produccién, tales como produccién artistica, pro-
duccién ejecutiva, etc. Terminologias implicitas en los sectores cultura-
les correspondientes, y actividades generadas por estas dreas mds espe-
cificas de la cultura, se han pronunciado en determinadas ponencias
pero de forma excesivamente somera o no se han llegado a nombrar.
Para hacer esta afirmacién he considerado las horas establecidas para
cada médulo y los contenidos que alli se presentaron.

Continuando con el andlisis a la planificacién establecida en los distin-
tos médulos, debido al desarrollo adecuado de diversos médulos, se
me hicieron més evidente determinados errores en otros. Quiero resal-
tar la reiteracién en las introducciones de los ponentes. Hecho que con-
fiere una pérdida de tiempo a un sistema pedagdgico falto de minutos,
y presenta una mala planificacién del tutor del médulo correspondien-
te. Pues manifiesta una falta de coordinacién entre los profesores y el
tutor del médulo. A veces, acentuada por las propias ponencias que no
contienen las nociones mds convenientes y provechosas para los alum-
nos, de acuerdo a las facultades que posee el ponente. Mientras la la-
bor de algunos tutores fue magistral siguiendo la evolucién de las po-
nencias que se presentaban y encauzdndolas hacia las necesidades que
presentébamos los alumnos, sin embargo otros tutores no consiguieron
guiar al ponente para que cubriese determinados contenidos del médu-
lo en cuestién.



Ahora que estoy hablando de los profesores quiero agradecer la ense-
fianza de aquellos ponentes, que son sélo profesores en estas clases
del master, y que a pesar de ello han conseguido transmitirnos sus co-
nocimientos. Con estas lineas sencillamente pretendo darles las gracias
por su esfuerzo.

Creo importante resaltar que tras cada médulo se realiza un trabajo in-
dividual. Esta tramitacién para finalizar el médulo debe suponer un
afianzamiento de los conocimientos obtenidos a lo largo de las clases,
aunque este trabajo se ve desestimado porque Unicamente se da una
puntuacién. Es decir, no nos presentan las correcciones, no se nos
muestran las carencias o errores cometidos. Impidiéndonos poder me-
jorar lo realizado o aprender de nuestras equivocaciones.

En referencia al taller de tecnologias, del médulo de "Innovacién y ex-
periencias”, quiero sefalar que serfa conveniente aumentar el tiempo
dedicado al mismo, y ampliar su contenido a herramientas informdticas
que el gestor cultural necesita para planificar, gestionar y ejecutar su la-
bor. Consecuentemente tenemos que afianzar nuestras destrezas y ca-
pacidades en las nuevas tecnologias e innovaciones, debido a la rele-
vancia que estdn tomando las nuevas tecnologias en la aplicacién, or-
ganizacién y administracién de proyectos culturales.

A continuacién, quiero comentaros lo que considero un factor de rele-
vancia, el proyecto. El proyecto tiene dos partes, en el primer afo rea-
lizamos un diagnéstico y en el segundo afio promovemos un proyecto
para la institucién que diagnosticamos el afio anterior. Una idea mag-
nifica que nos hace trabajar en grupo sobre una institucién real. La bri-
llantez de esta prdctica radica en el afianzamiento del trabajo en equi-
po, y la elaboracién de una actividad que se esté ejecutando o se po-
dria llevar a cabo. Promueve colaboracién y trabajo entre un grupo
multidisciplinar, ademds de ponernos en contacto con la gestién cultu-
ral que se estd desarrollando en una entidad concreta.

Pero la formacién singular que aportaria esta préctica se ve deteriorada
por la metodologia seguida. En el médulo segundo se dan unas pautas
para afrontar los proyectos de gestién cultural. Un método riguroso,
bien definido que proporciona una planificacién cientifica en el dmbito
de la cultura. Aqui nos encontramos el problema, en el momento de la
préctica del proyecto, este procedimiento, tan bien estructurado, que se
nos dié pausadamente, es decir, al mismo tiempo que se va comple-
tando una fase y se sugiere la siguiente, se omite, y se dirige siguiendo
ofro conjunto de criterios més volubles. En esos momentos del trabajo
fue cuando nos encontramos que las fases a seguir, que nos habian en-
sefiado, se enfrentaban con las directrices que se facilitan en el instan-
te de la realizacién del proyecto. Supongo que lo que buscaba el tutor
de la prdctica, era someternos a una situacién lo mds veridica posible,
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y por este motivo dirigié las tutorias de esta forma, intentando dificultar
nuestro trabajo como ocurre en la realidad.

En definitiva, la experiencia ha sido enriquecedora, he aprendido de
profesores, tutores y de mis compaferos. Esa amalgama de conoci-
mientos y circunstancias, que me han ofrecido es indispensable para mi
futura labor como gestora cultural. Finalmente, quiero darles las gra-
cias al resto de alumnos, porque he encontrado gente estupenda y di-
vertida. Compafieros de clase que muchas veces me aconsejaron como
encauzar mis trabajos. Espero seguir reuniéndome con ellos y poder
disfrutar de su amistad.

Maéster Gestién Cultural. Granada.
Eva Ponga Santos. Segunda Edicién.

Actualmente trabajo para la Concejalia de Cultura, en el Servicio de Fo-
mento y Promocién Cultural de la Junta de Andalucia. Y aunque fue al-
go tan "poco universitario" como mis aficiones personales lo que me
acercé al oficio de gestor cultural, creo que hace ya afos que deberia
existir una carrera universitaria que forme de manera cientfica a los
gestores culturales. Y es que me parece un tema fundamental el de la
preparacién y formacién de éstos. Pero Por qué via optar? Existen mu-
chos cursos y masters especializados en dreas concretas, porque es cier-
to que no es lo mismo gestionar un centro de arte contempordneo que
un teatro y si alguien se encuentra en alguno de esos puestos especifi-
cos bien podria servirle la formacién especializada en ese sector. Pero
no es el caso de los que trabajamos en la administracién poblica. Y es
que analizando las funciones que llevamos a cabo, el perfil para reali-
zarlas y todo lo que debemos conocer, mds bien apunta a una especie
de superdotado. Uno tiene que estar familiarizado con materias tan dis-
pares como Economia, Historia del Arte y la Cultura, Sociologia, si me
apuran, Psicologia, Marketing y Comunicacién, el uso de las nuevas
tecnologias y hasta los idiomas. En resumen alguien capaz de compren-
der el mundo desde un conocimiento general para luego trasladarlo a
un discurso especifico y concreto.

Fui alumna de la segunda edicién del Master Universitario de Gestidn
Cultural que las Universidades de Sevilla y Granada organizan en cola-
boracién con la Junta de Andalucia. Tratar todos estos aspectos a los
que me he referido anteriormente y su cardcter semi presencial, lo con-
vierten en un madster casi perfecto para los trabajadores del sector, de
esta manera entre los alumnos de cada edicién hay porcentajes bien re-
partidos de estudiantes recién graduados, trabajadores bastante inex-
pertos, -como era mi caso- y otros que llevan afos en esto.

Bajo mi punto de vista, ahi es donde radica uno de los handicaps de



la formacién de este master: en las experiencias personales de sus
alumnos. Es como una gran coctelera, donde se unen las nuevas gene-
raciones de gestores culturales, procedentes de muy diversas carreras
universitarias, (la mayoria de ellos trabajando en el sector privado, con
proyectos propios) y los "elefantes' de la gestién, los que trabajan para
el sector publico con una profunda conviccién democrdtica, que nos en-
sefiaron que los "gustos" personales no son el elemento clave para ela-
borar una programacioén.

Y justo ahi, es donde radica también la dificultad del mismo. En lo com-
plejo de abarcar todos estos contenidos y sobre todo dar las claves y he-
rramientas de actuacién que sirvan para ser aplicadas de una manera
eficaz en los diferentes sectores de la gestién cultural, en los que traba-
jan o trabajardn una vez finalizado el méster: administracién publica,
gestiéon privada, empresas, artistas en todos sus formatos, asociaciones
culturales, fundaciones. Es cuanto menos, una apuesta dificil.

Entre sus médulos, los hay tan genéricos como las politicas culturales,
el proyecto cultural, los equipamientos culturales o la cooperacién cul-
tural y tan concretos como la gestién del patrimonio, de las artes escé-
nicas y la musica, de las artes pldsticas y audiovisuales o de las letras y
el fomento de la lectura, tratando a su vez temas transversales tan im-
portantes como marco legal y bases juridicas, economia y financiacién
o marketing y comunicacién.

Los métodos empleados para impartir estas materias tienen sus mds y
sus menos. La parte positiva es que incluyen ponencias, clases magis-
trales, debates, visitas a equipamientos, conferencias, presentacién de
proyectos concretos. Lo menos positivo viene dado, por un lado, por el
carécter "semi presencial" del master. Sélo una semana al mes sirve pa-
ra concentrar todos estos contenidos y uno termina saliendo de alli con
una especie de indigestién cultural que tarda en asimilar. Teniendo en
cuenta que es dentro de esas mismas semanas presenciales donde a la
vez se exponen los temas y se debaten, es complicado para el alumna-
do mds inexperto, participar en estos debates sin haber digerido la in-
formacién y sin haber tenido tiempo de revisar la documentacién y las
lecturas recomendadas. Siempre pensé que hubiera sido de un orden
mds légico, exponer una materia, entregar el material y permitir ese mes
de reflexién sobre el tema para iniciar la semana siguiente con un repa-
so del mismo en forma de debates y ruegos de preguntas que facilitaria
su asenfamiento de una manera "natural". Asi uno no tendria la sensa-
cién de estar participando en una carrera de fondo, donde solo unos
pocos -siempre los mismos- conseguian llegar al final. Y por otro lado,
en el hecho de que no todas las exposiciones de los temas fueron igual
de amenas y productivas. Algunas de ellas, eran digamos, de "solo lec-
tura", algo que todos los que estabamos alli podriamos haber hecho por
nosotros mismos. Y desde luego, algo que los directores-coordinadores

179



180

del Master deben tratar de evitar por todo los medios, el tedio y la sen-
sacién de perder el tiempo que produce escuchar a un profesor (que se
supone comunicador de contenidos) como una cabeza parlante de un
telediario matutino.

Por lo general, las ponencias y conferencias sobre cada médulo, fueron
interesantes en cuanto a que trasmitieron las experiencias y reflexiones
de expertos en cada sector de la cultura, aportando a su vez, claves de
actuacién y sobre todo, de no actuacién, muy Utiles en el dia a dia de
este oficio. Pero en el cardcter de "personales' que tenian dichas expo-
siciones, hay implicito, a mi parecer, un peligro, y es que tratan el tema
desde la 6ptica de un dmbito muy concreto. Es algo como "esto sucede
en mi entorno y asf lo he afrontado". Es enriquecedor y extrapolable al
ambito particular de cada uno de los que estdbamos alli, pero también
era algo muy frecuente, que tras esta ponencia, viniera otra que termi-
nara planteando lo mismo desde un prisma radicalmente contrario. Es-
to, lejos de enriquecer, crea confusién. Y si es cierto, que si en lugar de
"estudiantes" hubiéramos sido expertos, todas estas opiniones contrasta-
das habrian servido para desmontar o afianzar la propia, pero cuando
se trata de formar, no me parece el método adecuado.

Como dije al principio, lo mejor son las experiencias personales, y siem-
pre hubo un espacio para la exposicién de las vividas por algunos de
los alumnos del master. También para la presentacién de importantes
proyectos ya consolidados como el Festival de la Misica de Granada,
el Festival de Jévenes Realizadores, la Gestién del Museo de Arte con-
tempordneo José Guerrero, la red de Centros Civicos llevada a cabo en
el Pais Vasco, el Teatro Alhambra, la casa-museo de Federico Garcia
Lorca y un largo etcétera con una dedicacién e implicaciéon pasmosas
por parte de sus agentes, desgrandndonos todos los detalles de su cre-
acién, planificacién y gestién. Todo un lujo, sin lugar a dudas.

Y como colofén un trabajo-proyecto en equipo destinado no solo a eva-
luar nuestra formacién en el master, sino a poner sobre el papel las téc-
nicas aprendidas, que entiendo que era el objetivo final del mismo. Eso
y la posibilidad de unas prdcticas en equipamientos culturales andalu-
ces, esencial para contrastar las teorias aprendidas con la realidad mas
dura de cada territorio (Politicas culturales nefastas o inexistentes, pro-
blemas econémicos, instituciones desorganizadas u organizadas segin
los intereses de algunos -politicos o altos técnicos-, pUblicos totalmente
desatendidos, efc.).

Desde aqui y para terminar, haria una propuesta en torno a la utilidad
préctica del Master y esta seria proponer a la Junta y desde ésta a
FAMP que la titulacién del mismo se tenga en cuenta especialmente
cuando se evalta los méritos de los aspirantes a plazas de gestores cul-
turales en Andalucia. El Mdster como cualquier titulo de ensefianza re-



glada y oficial deberia ser exigido para alcanzar determinados niveles
en puestos de gestién cultural en la administracién pablica.

El Master de Gestién Cultural, Teatro, Mésica y Danza del Instituto
Complutense de Ciencias Musicales y Sociedad General de Autores.
Nani Soriano. Octava  promocién.

A toda mi combativa promocién y en especial a Vitor Belho, Mikel Bil-
bao, Jests Clavero, Sole Fernandez de la Mora, Ana Gémez, ToAi Her-
ndndez, Leticia Martin, Marieta Sdnchez y Javier Torres.

A toro pasado, mi impresién y unas reflexiones.

Analizar las consecuencias e impresiones, los acierfos o no, tanto per-
sonales como profesionales después de haber pasado por un Master de
Gestién Cultural, es una tarea algo costosa. Implica una vuelta a la si-
tuacién anterior y vivenciar el tiempo transcurrido, el esfuerzo personal
y las consecuencias de ello, que sin duda son innegables y con ellas
sobre todo la madurez alcanzada.

El negar que mi visién de la profesién y del sector cultural en el que des-
arrollo mi trabajo profesional sufrié un cambio muy significativo seria
sin duda faltar al gran regalo que me hicieron grandes profesionales
vinculados a este méster, que dejaron huella en todos nosotros, como
Victor F. Blanco que nos hizo comprender la economia a través del mun-
do cultural, o Emilio Casares , que ejercité al maximo su capacidad
de juicio critico, o Arturo R. Moraté, que nos hizo aprehender la socio-
logia, todo un lujo, o los exigentes Fdatima Anllo y Miguel Verdy éste
ltimo portador de su espectacular archivo de espacios escénicos, és-
tos entre muchos otros que por seguro no quedarén en el olvido aun-
que nos diese sélo un par de clases, como, por ejemplo, Miguel Va-
liente. A titulo muy personal recuerdo en especial una clase de Angel
Medina Alvarez , catedrdtico de Historia de La MUsica de la Universidad
de Oviedo, excepcional, transformadora, artisticamente concebida vy
magistralmente expuesta.

Sin duda cumplieron la maxima de un pedagogo, abrir puertas al co-
nocimienfo. A partir de ahi la evolucién de cada alumno viene deter-
minada por él mismo.

Pero, dicho esto, por ofro lado debo en estas lineas mantener la dis-
tancia suficiente para poder observar y diagnosticar los errores, desde
una critica constructiva.

Para empezar, el modelo pedagégico que sigue siendo predominan-
te es la dialéctica profesor -gran contenedor de materia- que se trans-
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mite a un alumno receptor, el cual debe apresar todo ese conocimien-
to en el minimo tiempo posible, eso si, dulcificado por algunos instru-
mentos informdticos que hacian mds llevaderas las sesiones. Sufrimos
el sindrome power point - parece impensable hoy dar una clase sin el
singular personaje del puntero- y eso, en el mejor de los casos, se apo-
deré dos afos de nuestras vidas. Dos afos, con jornadas maratonia-
nas de 8 horas diarias, en viernes y sébados, en fines de semana alter-
nos, de octubre a junio, para que pueda ser compatible con la vida
laboral y posibilitando de esta forma la asistencia desde las diferentes
regiones espafolas.

Estos condicionantes propician una de las mayores riquezas del master,
la diversidad de su alumnado. Provienen de muy diferentes ramas aca-
démicas y ademds la gran mayoria son profesionales en activo que
al ser afines al mundo de la cultura profesan a su vez intereses de lo
més variado. Proceden no sélo de casi todas las identidades culturales
de nuestro pais si no de diferentes nacionalidades, tanto europeas co-
mo iberoamericanas incluso asidticas y africanas, con lo cual ya, de
por sf, este contexto humano conforma un entorno multidisciplinar, mul-
ticultural e intergeneracional Unico. Creo que en gran medida, como
todo aquello que ya se posee, ni se valora ni se explota todo lo que
se deberia, pero que influye si, y mucho, afortunadamente.

Muchas asignaturas, muchas y variadas, treinta y tres profesores traba-
jan en este Master, ademds de los veinticinco profesores colaborado-
res o ponentes, profesionales del mundo de la cultura o de la empresa
que van variando dependiendo de cada edicién. Alrededor de 60
profesionales se dedican a formarnos con un cardcter muy especifico en
la Gestién de las Artes Escénicas y un esquema froncal sostenido en
la mayor parte por las asignaturas del Area de Empresas, desde Marke-
ting y Comunicacién, Organizacién de Empresas, Contabilidad, Ges-
tién financiera, etc.

Sin duda la iniciativa privada tiene mucho peso en la concepcién de
este Master debido a la implicacién de la Sociedad General de Autores
de Espafia (SGAE), en la cual existe un médulo especifico sobre legisla-
cién cultural y derechos de propiedad intelectual, magistralmente im-
partido por Pablo Herndndez Arroyo, Director de los Servicios Juridicos
de dicha instituciéon. Pero a la vez este eje de cardcter eminentemente
empresarial , tan diferenciador y necesario con respecto a los otros
mdsteres existentes, era el que mds criticas recibia por parte del alum-
nado, y es que nos resultaba demasiado conceptual y poco aplica-
ble a los mundos en los que nosotros estdbamos envueltos, al conoci-
miento nulo del que partiamos en materia empresarial y como no: a la
realidad del sector de las hoy llamadas "industrias culturales" denomina-
cién en alza por muchas entidades ministeriales y autonémicas que ma-
quilla una realidad muy precaria en la gran mayoria de los casos.



La distribucién de las materias en las planificaciones anuales estaba
mds bien pensada a la conveniencia de contar con los profesionales en
cuestién, de reconocidisimo prestigio, que con respecto a la formacién
esencial del alumno. Y ese es ofro error, creo que, aunque se haga un
planteamiento exquisito del proyecto curricular, la planificacién tempo-
ral no es menos importante, incluso puede ser crucial para la compren-
sién global de esquemas complejos, como en el caso de los sistemas
organizativos o la gestién estratégica y direccién financiera , efc , pues
insisto que este mundo es el absolutamente més alejodo a nuestras vi-
das e infereses, y ademds se concibe como un sistema interrelaciona-
do que exige una visién muy clara del conjunto. Por todo ello las cla-
ses de estos temas empresariales al  distanciarse demasiado entre si
propiciaban una constante desazén en el alumnado al intentar nueva-
mente sin éxito encajar el infrincado puzzle de los diferentes conceptos,
tan novedosos para nosotros, que quedaban diseminados en el tiem-
po sin haberlos podido aprehender.

Y se echaba mucho de menos la realizacién sistemdtica de casos préc-
ticos concretos, de andlisis de proyectos, con presupuestos reales y tan-
gibles, en cuestiones relacionadas con la empresa especialmente, con
los sistemas operativos y organizativos, andlisis financieros, soluciones a
problemas concretos, etc , como si de un MBA se tratase, pero con la
especificidad del sector cultural, de calidad, quizds de élite, si, 2por qué
no? ¢Es sofar demasiado?

Teoria de la gestién cultural en si misma y no tanta clase especializada.
Muchas horas de Historia del Teatro, de la MUsica o de la Danza, con-
trastaban con la ausencia de clases de gestiéon concreta de cada una
de las especialidades. Es decir 2qué debemos de hacer para que poda-
mos gestionar danza, o teatro o muisica?. No creo que sea competen-
cia de un Master de este tipo formar directores artisticos, sino gestores
y gerentes que aglutinen equipos eficientes y eficaces para levantar un
proyecto. Y aunque veo indispensables algunas clases de repertorio de
las diferentes dreas, deberia ser con un cardcter muy contempordneo
sobre el panorama actual de creadores, artistas, compafias de presti-
gio, propuestas innovadoras, nuevas tendencias, etc etc, que indiquen
cémo empezar y dénde acudir si necesitamos crear algo en algun érea
concreta en la que no seamos especialistas. Y ello desde el andlisis de
las programaciones nacionales e internacionales. Porque a estas alturas
empezar a dar las fiestas ditirdmbicas en historia del teatro resulta, fran-
camente, desalentador. Y es que desde un mdster se deben generar
profesionales para el futuro, y el mundo cultural es el mercado que evo-
luciona a un ritmo mayor y que genera mds vias nuevas de desarrollo a
las que quizds no llegamos si quiera a acercarnos por los modelos ob-
soletos y los cajones estancos en que nosotros situamos las artes escé-
nicas. 2Es posible que ninguno de los mdsteres existentes de la actuali-
dad profundice en la gestién de las artes escénicas contempordneas,
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con la dificultad que genera el diferenciar el polvo de la paja, de las
artes de calle, del performance, de las artes urbanas y de la aplicacién
y mixtura que conjuntamente con las artes plésticas y las nuevas tec-
nologias de la imagen estédn conformando y demandando un nuevo es-
cenario? Quizd seria més certero empezar a hablar de la gestiéon cultu-
ral de las artes en vivo. Quizé tendriamos que plantedrnoslo.

Por otro lado, bien es cierto que un proyecto cultural se debe entender co-
mo una empresa pero, de cara a nuestra formacién, habria que pregun-
tarse cudl es el mayor nicho de empleo de un gestor cultural especializa-
do en artes escénicas: ¢la empresa privada o la empresa piblica?

Pocas empresas privadas hay en el sector de las artes escénicas con la
fortaleza suficiente como para absorber y necesitar gestores culturales.
Por ello debia pensarse bien si no merece la pena equilibrar un poco la
balanza y desentrafiar para el alumnado la madeja institucional y bu-
rocrdtica de la cultura a nivel local, autonémico, ministerial y por qué
no europeo e iberoamericano. Al fin y al cabo estamos condicionados
a trabajar con, desde y para tanto el dmbito privado como para el po-
blico. Cada vez el entorno cultural es mas multidisciplinar en interrela-
cionacionado fiel reflejo del entorno politico y social en el que nos en-
contramos y al marco que avanzamos en el futuro.

O también habria que pensar antes de todo:2Qué entendemos por
gestor cultural? Y asf podriamos formar los profesionales que necesita-
mos.

Y si reflexionamos un poco, nos encontramos con que la profesién se
ha edificado a través de un gran cajén contenedor de diferentes oficios
relacionados con el sector cultural, al que habia que dignificar profe-
sionalmente , y ese quizds fue el sentido de las primeras promociones
que salieron fituladas, personas que ya trabajaban o llevaban tiempo
haciéndolo y que deseaban certificarse académicamente en el sector y
ademds promocionarse profesionalmente, cosa perfectamente loable,
pero creo que ha llegado el momento de dar pasos hacia delante di-
ferenciando claramente las funciones que deben implicar o no nuestro
trabajo. Y mds cuando las nuevas tendencias en el mundo empresarial
demandan a gestores culturales como base de las organizaciones em-
presariales mds innovadoras sin que operen éstas necesariamente en el
sector cultural ni del ocio. gestor cultural no es todo aquel que opera
con herramientas artisticas. No es aquel que hace productos artisticos.
No es un empresario teatral, ni un productor. Ni un responsable de co-
municacién de un featro. Aunque en la realidad se puedan compatibi-
lizar funciones o se tengan que asumir las mismas tanto en la empresa
privada como en la publica. Que un gestor debe de saber de todos es-
tos oficios, no deja género de duda, como cualquier gerente que se po-
ne al frente de una unidad de negocio, debe conocer los procesos y



procedimientos de su estructura empresarial pero éstos no deben ser el
cometido final de su trabajo.

Un gestor cultural debe ser aquel que, tanto para la industria pablica
como para la privada, genere con los diferentes agentes culturales ,0 no
necesariamente, que ya existen en el mercado, tanto publicos como
privados, un producto inequivocamente nuevo para el territorio en el
que opera, generando riqueza en el amplio sentido del término sin per-
der nunca los objetivos finales para los que trabaje, digase imagen so-
cial, politica cultural, desarrollo econémico y social o responsabilidad
corporativa. Lo mismo da. Es decir, que tenga visién cultural para el en-
torno que lo sostiene. Y, evidentemente, para ello se deben tener las
dotes de liderazgo y las capacidades de implementacién que el proyec-
to requiera. Se sepan analizar datos, crear equipos de trabajo, planifi-
car estratégicamente, conseguir la financiacién y el patrocinio, contro-
lar la gestién presupuestaria.. y un largo efc. Es gestion y gestion sin du-
da es el mundo empresarial, con las especificaciones propias de cada
sector.

Y es que creo firmemente que si nuestra labor es gestionar en cierta
medida lo intangible, tanto mdas sélidos deben ser nuestros conocimien-
tos y nuestra capacidad gestora en los actuales entornos.

2Somos capaces después de cursar nuestra maestria de crear un pro-
yecto cultural, desarrollarlo y ponerlo en pie2 Y aln menos, ¢Sabria-
mos gerenciar un complejo cultural o un teatro, a todos los niveles, con
lo que ello implica, personal, presupuestos, procedimientos , programa-
cién, comunicacion, etc.2 Si esto no es asi 2De qué estamos hablan-
do? &Para qué puestos se nos estd formando? Estas, creo a mi modes-
to juicio, deberian ser las pautas minimas.

Y propongo, a colacién con lo anteriormente expuesto, reflexionar con
respecto a las précticas obligatorias que se desarrollan en la gran ma-
yoria de los masteres existentes, su adecuacién o no a nuestra forma-
cién. Actualmente son recibidas por multitud de pequefas y medias em-
presas del sector e incluso por algunos organismos oficiales como ma-
no de obra barata o absolutamente gratuita, encima altamente cuali-
ficada a la que se le puede pedir casi cualquier funcién. Se desarrollan,
de esta forma, afio tras afio con coste cero, trabajos especificos concre-
tos los cuales proporcionan pocas experiencias Utiles para el crecimien-
to profesional y sin ninguna posibilidad de desarrollo en la organizacién
para la cual se hacen. Creo que en ese aspecto debiamos ser mds se-
rios y mds consecuentes, pues en el mundo de la cultura la precariedad
laboral parece ser una consigna, sobre todo en las entidades privadas.
Ninguna escuela de negocios con prestigio veria apropiado que un
alumno suyo hiciese las précticas en la caja de una sucursal bancaria;
pues aqui deberia ser lo mismo. Y es que he conocido compaferos de
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profesién con varias licenciaturas y algdn doctorado, ademés del mas-
ter en cuestion, llevando papeles administrativos de un lado a otro, al-
tas y bajas de seguridad social, cémo prdcticas de su maestria.

Hay que decir que actualmente en el nuevo programa curricular del
Méster en Gestion Cultural ICCMU- SGAE 10° promocién parecen ha-
berse subsanado algunas de las reflexiones que planteo y aunque des-
conozco las impresiones del alumnado durante su desarrollo, me ima-
gino que por la mano que mece esa cuna el resultado serd cada vez
mds exigente.

En conclusién, se hubiese necesitado la vertebracién de todo el plan-
teamiento curricular con el fin de un maximo aprovechamiento, un sis-
tema pedagdgico menos academicista y mds profesional, més efectivo
y eficiente que potenciase el andlisis, el diagnéstico y posibles solucio-
nes a los problemas detectados de proyectos especificos concretos, tan-
to como de politicas culturales o intervencién cultural. Con el consi-
guiente desarrollo y conocimiento de herramientas de gestiéon propias
tanto del mundo empresarial como aplicables y orientadas a la gestién
de politicas publicas. Y es que a veces tal y como decia Vladimir Ho-
lan "No vemos lo que no estd oculto". Esta metafora es algo més que
una paradoja aparente y podemos usarla en el sentido de que a veces,
mds de las que suponemos, necesitamos de herramientas para ver lo
evidente. O sea, que las causas y origenes de los problemas existentes
en los desarrollos curriculares estdn ahi, a la vista y son tan claras que
se confunden con la realidad y necesitamos de una reflexién profunda
y de instrumentos que ordenen esa realidad para poder ver lo que no
estd oculto.

Para finalizar y como despedida deseo acordarme del maestro, pese a
su juventud, Luis G. Iberni, gracias a él desentrafiamos el complicado y
elitista mercado de la mUsica clasica. Mi mds entrafiable recuerdo.
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OPORTUNIDAD

Desde ALACE detectamos una oportunidad, alta-
mente comentada en el démbito de la cultura de la
provincia de Cddiz, referida a la no existencia, y per-
tinencia, de una agenda cultural que aunara las ac-
tividades culturales que se generan en nuestro mar-
co de referencia. Con esta perspectiva, comenzamos
a trabajar en enero de 2006.

FILOSOFIA

La razén de ser de la AGENDA CAMALEON es doble. Por un lado, es
un servicio a la ciudadania para que encuentre centralizada toda la in-
formacién cultural actualmente dispersa. Por otro lado se trata de una
herramienta de gestién al servicio de los programadores, y un indicador
de la vida cultural de la provincia. Con el paso de los afios, a estas ra-
zones de ser primigenias se han sumado otras: la promocién turistica de
la provincia a través de la cultura, la generacién de redes de trabajo e
informacién interinstitucional y la capacidad de emitir informes sobre la
actividad cultural de la provincia de Cddiz.

INICIOS Y DEFINICION

El inicio fue muy complicado, sobre todo conceptualmente, porque de-
biamos definir el campo de actuacién: qué incluir y qué no incluir en la
agenda.
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También empezamos a definir que deberia ser una agenda cultural.
Analizando el entorno nos encontramos con la siguiente casuistica:

1. Las agendas de las distintas entidades culturales.

2. Las agendas de entidades que sin ser estriccamente culturales des-
arrollan actividades en el dmbito de la cultura.

3. Las agendas culturales, guias, privadas que no generan activida-
des culturales pero que las publicitan.

Los ejemplos son claros: en el primer caso entran todas las fundaciones
culturales que operan en la provincia, en el segundo todas las obras so-
ciales de las cajas de ahorros y en el tercero todas las guias de ocio que
se generan.

Ante este panorama teniamos que decidir qué es, o mejor qué deberia
ser, una agenda cultural y desarrollar la nuestra en armonia con la de-
cisién. Extrajimos cuatro caracteristicas que deberian cumplir todas las
agendas culturales:

* que sélo incluyesen actividades culturales,

* que especificasen la autoria, quién era el promotor de la activi-
dad,

* que fuviesen una periodicidad temporal concreta, y

* que fuesen independientes de los poderes politicos.

Los contenidos a incluir también fueron motivo de debate y consenso.
Finalmente creamos cuatro categorias muy generales:

1- Artes escénicas: que incluyen todas las técnicas y aplicaciones teatra-
les. Desde la representacién teatral hasta las rutas teatralizadas, tan de
moda en los Gltimos tiempos, pasando por la danza y clédsicos como el
mimo o el clown. En palabras de Pedro A. Vives "las artes escénicas ocu-
pan un espacio potencialmente extenso y enriquecedor pero de dificil
enfoque"'.

2- MUsica: aunque tradicionalmente se engloba dentro de las artes es-
cénicas, en nuestra concepcién de arquetipos eidéticos alcanzé entidad
suficiente a causa de la subcategorizacién, hasta adquirir el rango de
categoria general.

3- Exposiciones: categoria que recoge la multitud de muestras de arte
que se genera en la provincia de Cédiz.

4- Eventos: dentro de esta categoria incluimos los acontecimientos es-
peciales que surgen en el dmbito de la cultura de nuestra provincia.
Destacan las presentaciones literarias, los encuentros con los artistas y
los certdmenes que potencian la produccién cultural.

Casi por unanimidad decidimos no incluir en la agenda las actividades
de formacién ni las exposiciones que se desarrollan en las galerfas pri-



vadas de arte. En el primer caso, serfa imposible compilar todas las ac-
tividades de formacién que se desarrollan en el dmbito de la culturg,
desde la formacién teatral, quizds la mds popular, hasta la formacién
en gestion cultural, que realmente no son actividades culturales sino ac-
tividades auxiliares al hecho cultural. Los contenidos de las galerias pri-
vadas serdn tratados al unisono cuando el itinerario de actuacién lo re-
quiera.

METODO DE TRABAJO

El método de trabajo que seguimos en la AGENDA CAMALEON se ba-
sa en una compleja red de contactos y de gestién de la informacién. Es-
ta informacién es tamizada y compilada por el equipo de trabajo que
se dedica a darle vida a este producto cultural. Esta red de informacién
se materializa en una serie de convenios de colaboracién que ALACE ha
firmado con diversas entidades culturales de la provincia. En estos con-
venios se pacta la manera en la que la informacién fluye desde las di-
versas entidades hacia la agenda, y se sientan las bases para el patro-
cinio de la misma. Es realmente un trabajo laborioso y complejo que co-
mienza con la labor del encargado de relaciones publicas y que conti-
nta con el trabajo de los disefadores, programadores y técnicos encar-
gados de la buena marcha de la agenda. En este punto es de recibo
dar las gracias a los responsables de la informacién de todas estas en-
tidades, ya que su trabajo, atento y mimoso, hace posible que después
la informacién sea tratada para su uniformidad en nuestra agenda.

DISENO

El disefio de la AGENDA CAMALEON es muy atractivo, precisamente
porque uno de nuestros objetivos era atraer, y fidelizar, a un publico jo-
ven de edad comprendida entre los catorce y los veintidés afos. Por es-
ta razén la interfaz humana es muy interactiva; se desarrollé un motor
de busquedas de triple entrada, el que acta por defecto es el factor
temporal, pero los usuarios pueden agregar los factores "municipio” y
"categoria", con lo que las busquedas se pueden ajustar a la medida de
cada usuario. Ademds existe la posibilidad de suscripcién a la agenda
-gratuita- que se comunica con los infernautas a través del correo elec-
trénico y se estd desarrollando la programacién necesaria para poder
enviar alertas al teléfono mévil. En la actualidad contamos con casi tres
centenares de suscripciones, nimero que supera con creces todas las
expectativas que teniamos ya que todavia no se ha realizado una comu-

nicacién social de la AGENDA CAMALEON.
PATROCINADORES

Actualmente contamos sélo con tres patrocinadores de la AGENDA CA-
MALEON: la Oficina del Bicentenario 1810-1812 y Eventos de la Exc-
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ma. Diputacién Provincial de Cadiz; el Consejo Social de la Universidad
de Cdadiz y la Delegacién de Cadiz de la Consejeria de Cultura de la
Junta de Andalucia. Estamos en trdmites con otras instituciones intere-
sadas en el patrocinio de la agenda. Este sistema de financiacién gene-
ra una cobertura a los pequefios promotores culturales, que no pueden
dedicar grandes recursos a la difusién, que, amparados bajo las apor-
taciones institucionales, encuentran un espacio gratuito para la difusién
de sus actividades.

ESTADO ACTUAL

Nos encontramos a finales de 2008 casi tres afios después de empezar
a darle vueltas a este producto cultural. A sido un trayecto inicidtico de
un camino no concluso, que nos ha llevado a conocer mds y mejor la
realidad de la cultura en la provincia de Cadiz. Con lo dicho en los epi-
grafes anteriores se esboza el estado actual de la AGENDA CAMALE-
ON. Una agenda consolidada, con unas potentes redes de informa-
cién, que tiene una buena acogida entre el publico. No podemos decir
que se publican todas las actividades culturales de la provincia, pero
podemos afirmar que se publican todas las actividades culturales que
generan la Universidad de Cddiz, la Consejeria de Cultura de la Junta
de Andalucia, la Fundacién Provincial de Cultura de la Excma. Diputa-
cién Provincial de Cadiz y la Fundacion Municipal de Cultura del Ayun-
tamiento de Cdadiz, asi como la programacién del Teatro Moderno de
Chiclana y la programacién del COCU.

EXPECTATIVAS

Para enero de 2009, el tercer cumpleafos de la AGENDA CAMALEON,
tenemos programada una presentacién a los medios y una campafa
masiva de relaciones publicas. Perseguimos dos objetivos: primero ex-
tender nuestras redes de informacién a todo el marco provincial; y se-
gundo consolidar el cien por cien del presupuesto con aportaciones ex-
ternas, para aliviar las arcas de ALACE y poder abrir nuevos frentes de
actuacién. Para finales de 2009 queremos publicar nuestro primer in-
forme anual sobre el pulso de la cultura en la provincia de Cédiz. Y des-
de luego esperamos que nuestra agenda sea de utilidad para el consu-
midor de cultura, ya viva en la provincia o venga de fuera; que sirva a
los programadores de herramienta para una gestién mds eficiente de
los recursos; y que genere economias de escala que permitan mds y me-
jores programaciones culturales en nuestra provincia.

AGRADECIMIENTOS

Nos despedimos con el sincero agradecimiento al equipo de edicién de
PERIFERICA, por concedernos estas lineas para asentar la primera pie-
dra de la campafa de comunicacién publica de la AGENDA CAMALE-



ON. Agradecer al comité cientifico su confianza en nuestra entidad, de
la que son, en gran medida, precursores. Nuestro agradecimiento a to-
das las entidades colaboradoras de la agenda, asi como a su personal.
Un muy especial agradecimiento al Vicerrectorado de Alumnos de la
Universidad de Cddiz, y a todo su personal, ya que es la lanzadera de
todos nuestros proyectos. Y, finalmente, gracias a todo el equipo huma-
no de ALACE, su dedicacién ha permitido que estos afos hayan sido
mds de alegrias que de desencantos.

A titulo personal:
Dedico estas lineas a Sara Castellé, gracias por ponerme los pies en la
tierra y subirme a las nubes cada dia y gracias por seguir siendo el Co-
razén de ALACE.

1. Pedro A. Vives. Glosario Critico de Gestién Cultural. Editorial Comares. 2007.
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En este nimero 9 abrimos una nueva seccién de la revis-
ta que hemos denominado ANTENAS

y que sélo pretende contar con visiones muy personales
de cémo ha ido el afio cultural en territorios diversos.

Légicamente, la seccién queda abierta a la participacién
de lectores que quieran convertirse en nuestra antena en

un determinado territorio.

antonio.gonzalez@uca.es
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El afo cultural en Galicia

Como observador atento y, a su vez esperanzado, de la
realidad cultural gallega, quisiera destacar dos aconteci-
mientos vinculados & la accién cultural publica de nues-
tra Comunidad Auténoma producidos durante el presen-
te afo 2008. De naturaleza dispar, ambas son agrada-
bles muestras que dicen bien de la gestién de sus res-
ponsables. Al difundirlas en estos foros, me sumo al re-
conocimiento que multiples agentes culturales han mani-
festado al hilo de su implementacién.

Por un lado, el Consello da Cultura Galega, érgano
consultivo para el sector de la cultura dependiente de la
Xunta de Galicia, acaba de crear la unidad denominada
Observatorio da Cultura Galega. Una de sus funciones
es la de poder compilar las estadisticas culturales de in-
terés para Galicia, asi como detectar las necesidades in-
formativas en este dambito. Por ello, han editado un
anuario de cardcter estadistico y una base de datos de
acceso publico en internet que recoge las principales va-
riables de contenido estadistico sobre el sector cultural
gallego procedentes de diversas fuentes informativas.
Ademds, los autores del trabajo han elaborado series
para todas las variables en las que ha sido posible des-
de el afo 2000, facilitando asi andlisis evolutivas. Asi-
mismo, el contraste con ofros dmbitos permite la compa-
racién con los datos referidos al conjunto de Espafia y de
ofras comunidades auténomas del Estado. La obra inclu-
ye una delimitacién conceptual que define el objeto de
andlisis, el sector cultural, y su distribucién interna si-
guiendo las directivas internacionales del Instituto Esta-
distico de la UNESCO, del Eurostat, el Grupo de Traba-
jo de Estadisticas Culturales de la Unién Europea y del
Ministerio de Cultura espafiol.

La segunda iniciativa a referenciar desde el noroeste ga-
laico tiene como centro de inferés a las artes escénicas. La
Xunta de Galicia, mds concretamente la Conselleria de
Cultura y Deporte, viene de aprobar el Plan Gallego de
las Artes Escénicas (PGAE) 2008-2011. El documento ha
visto la luz después de que en los Gltimos meses fuese am-
pliamente debatido y consensuado con empresarios, cre-
adores, actores y agentes del sector. Su dotacién inicial es
de 66 millones de euros y ha conseguido implicar a otros
departamentos autondémicos tales como Vicepresidencia,
Educacién, Innovacién, Trabajo, Economia y Vivienda.
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Nace con vocacién de ser una hoja de ruta estratégica
que desarrolle la escena gallega en un camino alterna-
tivo al proteccionista, que busca modernizar las artes es-
cénicas y afianzar a su publico. Los ejes sobre los que pi-
vota el PGAE son: promover la dimensién sociocultural
de las artes escénicas (con una dotacién de 13, 3 milo-
nes); consolidar procesos de creacién, innovacién y for-
macién (3,7 millones); potenciar las industrias vincula-
das (11 millones); consolidar el mercado de las artes es-
cénicas (23 millones) y promover la internacionalizacién
de la produccién escénica del pais (14,6 millones). Ca-
be destacar que parte de una concepcién multidimensio-
nal de la cultura, pues reconocemos que tiene presente
su cardcter prospectivo y también sociocultural. Por Glti-
mo, su dotacién econémica le otorga una legitimidad
delante del sector que lo proyecta més alld que una de-
claracién de intenciones politicas, aspecto ampliamente
valorado por unos y ofros.

Héctor M. Pose
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Los equipamientos dominan el panorama

En la Comunidad Auténoma de Euskadi los equipamien-
tos siguen dominando el panorama cultural.

El proyecto del Centro Internacional de Cultura Contem-
pordnea Tabakalera (www.tabacalera.eu) ubicado en
Donostia-San Sebastidn parece que ha enderezado su
rumbo errdtico de los Gltimos afos, y tras un acuerdo
entre sus promotores (Gobierno Vasco, Diputacién Foral
de Gipuzkoa y Ayuntamiento de Donostia) se perfila un
proyecto mds definido. Se ha convocado el concurso de
renovacién arquitecténica de la antigua fabrica de ta-
baco y se espera que las obras estén finalizadas en el
2013. Se trata de la puesta en marcha de un nuevo
equipamiento cultural de mds de 20.000 m2 que al-
bergard ademds de un drea de produccién , un érea de
exhibicién y formacién de mas de 5.000 m2, una media-
teca digital y espacios de ocio , relacién y gestién. Asi-
mismo, en el equipamiento se instalardn la Filmoteca
Vasca y el Instituto Etxepare recientemente creado por el
Gobierno Vasco y que tiene por objetivo la promocién,
difusiéon y proyeccién fuera de Euskadi del euskera y la
cultura vasca.

Pero Tabacalera no es el Unico equipamiento en cons-
truccién en Donostia ya que el clasico Museo de San Tel-
mo ( www.museosantelmo.com) se encuentra en obras
de ampliacién y reforma que finalizarédn en el 2010 y
que tras su reciente definicién de contenidos se trans-
formard en un " Museo de la sociedad" con el obijetivo
de abordar los hechos socioculturales que han afectado
al desarrollo de los vascos a lo largo de la historia. To-
do este movimiento servird de apoyatura a la candida-
tura de la ciudad de Donostia a la capitalidad europea
del 2016.

Tambien en territorio guipuzcoano, el Museo Balenciaga
de Getaria, dedicado a la obra del afamado modisto,
parece que supera los problemas de gestiéon y entra en
la recta final de su puesta en marcha tras la adjudicacién
del proyecto de interiorismo y la previsién de su finaliza-
cién para el verano del 2009.

En Alava, e impulsado por la Caja Vital Kutxa, el proyec-
to KREA Expresidén contempordnea, que supone la pues-
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ta en marcha de un centro de cultura y creacién contem-
pordnea, con una superficie de cera de 9.000 m2 y ubi-
cado en una anfiguo convento de Vitoria-Gasteiz conti-
nGa su andadura hacia su inauguracién y mientras tanto
han puesto en marcha una sede virtual
(www.kreared.com).

En Bizkaia continuan las obras del equipamiento Alhén-
digaBilbao (www.alhondigabilbao.com). Este equipa-
miento que reforma y amplia una antigua alhéndiga en
el centro de Bilbao presenta una oferta de servicios de-
portivos y culturales y aspira a convertirse en un centro
de referencia para el desarrollo y difusién de la cultura
urbana, la actualidad, las nuevas tendencias y la salud.
Hace algunos meses el Gobierno Vasco decidié ubicar
en dicho equipamiento el Centro Superior de Artes Es-
cénicas del Pais Vasco.

Con todo, la noticia que mds expectaciéon ha generado
ha sido la decisién de la Diputacién Foral de Bizkaia de
crear un segundo Museo Guggenheim en Sukarrieta , un
municipio ubicado cerca de Gernika, en la zona de Ur-
daibai que estd catalogada como reserva de la biosfera.
Esta decisidn es una de las iniciativas de las instituciones
pUblicas vascas para hacer frente a la crisis econémica
actual, siendo por ello una apuesta clara de utilizacién
de la cultura como factor de desarrollo econémico. Se
trataria de un museo mds reducido que el actual y que
se centraria en la relacién arte-naturaleza. El objetivo es
dinamizar la economia de la zona de Urdaibai y poten-
ciar el aumento de la media de pernoctacién de los tu-
ristas en Bizkaia (1,8). Los datos referentes al nimero de
visitantes al Museo Guggenheim Bilbao de los dos ¢lti-
mos afios de acuerdo con su procedencia son los si-
guientes:

Euskad

Afio % % % extranjeros | Total visitantes
Euskadi Estado

2006 9% 31% 60% 1.008.774

2007 6% 27% 67% 1.002.963

Fuente: Museo Guggenheim Bilbao
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Como se puede ver inversién en equipamientos cultura-
les no falta, ahora queda lo importante y lo dificil: dar-
les vida.

El afio de la arqueologia

En julio de este afio la UNESCO ha declarado Patrimo-
nio de la Humanidad, por el valor de sus pinturas, a un
conjunto de cuevas de la cornisa cantdbrica entre las
que se encuentran las de Ekain y Alixerri en Gipuzkoa y
lo de Santimamifie en Bizkaia. Este reconocimiento fie-
ne lugar a los pocos meses de la apertura del Centro de
Interpretaciéon de la cueva de Santimamife, que se halla
situado en una antigua ermita junto a la entrada de la
cueva y que incluye una simulacién virtual de la cueva en
3D ( www.bizkaia.net). Igualmente, dentro de pocos me-
ses tendrd lugar la inauguracién de la réplica de la cue-
va de Ekain.

Por su parte, el hallazgo de las pinturas rupestres de la
cueva de Praileaitz en Deba (Gipuzkoa) estd generando
un inferesante debate sobre las medidas de conserva-
ciéon del yacimiento al estar situada la cueva en el drea
de incidencia de una cantera en explotacién.

Asimismo, los museos arqueoldgicos estdn en plena
trnasformacién. En Alava, tras un ligero retraso, se es-
pera que para finales de este afio se inaugure el remo-
delado Museo de Arqueologia de Alava situado en el
casco viejo de Vitoria. Por su parte, en Bizkaia a princi-
pios del 2009 se inaugurard el nuevo Museo de Arqueo-
|6gico de Bizkaia que ocupa el espacio de una antigua
estacion de ferrocarril remodelada y ampliada en el cas-
co viejo de Bilbao.

Como se puede apreciar, los equipamientos dominan el
panorama, equipamientos dedicados preferentemente a
la cultura contempordnea y a la prehistoria y la arqueo-
logia. Aunque pertenezcan a dmbitos culturales tan dife-
rentes, en todos ellos se percibe la apuesta por la cultu-
ra como factor de desarrollo territorial.

El Plan Vasco de la Cultura se desarrolla
Entre debates parlamentarios sobre los niveles de ejecu-

cién del Plan y sus mayores o menores retrasos, el Plan
Vasco de la Cultura (www.euskadi.net) continua su anda-
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dura Tras la puesta en marcha del Observatorio Vasco
de la Cultura , el Instituto Etxepare encargado de la di-
fusién exterior de la lengua y cultura vascas es otra rea-
lidad inminente. Asimismo, la definicién de la ubicacién
del Centro Superior de Artes Escénicas en el equipa-
miento AlhéndigaBilbao supone un avance aunque sea
con bastante retraso.

A nivel legislativo se aprobé la Ley de Bibliotecas de
Euskadi en octubre de 2007 y estan en proyecto la Ley
de Archivos de Euskadi y la Ley de creacién del Instituto
de las Artes e Industrias Culturales con sede en Vitoria y
que pretende asumir parte de las funciones que actual-
mente realiza el Departamento de Cultura del Gobierno
Vasco.

Para finalizar esta crénica quisiera resefiar una interesan-
te actividad como es el proyecto Disonancias (www.diso-
nancias.com), promovido por el Grupo Xabide y que es-
te afo celebra su cuarta edicién (si incluimos la iniciati-
va Divergentes). Disonancias se concibe como una pla-
taforma de mediacién e impulso de las relaciones entre
empresas, centros de investigacién o entidades publicas,
y artistas, para estimular la innovacién en todas sus ver-
tientes, y trasmitir a la sociedad la importancia de des-
arrollar entornos creativos. Curiosamente este proyecto
ha tenido mayor comprensién y mejor acogida por par-
te de los departamentos de innovacién y promocién
econdmica de las instituciones que por parte de los de
cultura. Ademds, este afo, el proyecto Disonancias se
exporta y va a celebrar su primera edicién en Catalufia.

Mikel Etxebarria Etxeita
Septiembre 2008
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Alientos por desalientos

'"Madrid es no tener nada y tenerlo todo"
Ramén Gémez de la Serna

Este Madrid -acostumbrado ya a ser preolimpico- que es
la capital y su enframado de juntas de distrito -ese cad-
tico y vivo Madrid- es también, separadas por brechas
mds o menos pronunciadas, aungue siempre nitidas,
perceptibles, las ciudades que (a su norte y noroeste)
acomodan a quienes buscan mayor calidad de vida de
la que ofrece la capital y, unos kilémetros mds alld, tam-
bién los pueblos de la sierra (la llamada "Sierra pobre" y
la de Guadarrama) que reciben cada afio a miles de ve-
raneantes "con lo largo que se hace el afo...", y aque-
llas otras ciudades -entre las que, en mayor ndmero, se
encuentran las mds pobladas tras la capital- que, en el
arco que rodea a Madrid del Suroeste al Este, acogen,
entre su mucha y variopinta poblacién, a varias genera-
ciones ya de quienes llegaron de todas las provincias de
Espafa hace décadas. Y Madrid es también las decenas
de municipios que, como alejados por una distancia mu-
cha mayor de la urbe y décadas en el tiempo, sufren el
envejecimiento y la despoblacién; u, otras veces, el cre-
cimiento abrumador a que ha llamado la proximidad a
la capital, la construccién desmedida en los afios de
obligada hipoteca y la llegada de numerosa poblacién
inmigrada ahora, recientemente, con sus apremiantes
necesidades.

Durante este afo, la poblacién de Madrid ha seguido
creciendo en numero y diversidad (en menos de una dé-
cada los 188 municipios de Madrid han acogido a mas
de un millén de personas) y gobernar hoy a los mas de
seis millones de almas que pueblan la regién, -de los
que mds de tres millones habitan la capital-, no ha de ser
facil...

Este afio que ahora termina, comenzé, ademds, en no
pocos municipios de Madrid, con el cambio de gobier-
no que frajeron las pasadas, y adn recientes, elecciones
locales.

Este 2008 ha sido en Madrid el de la conmemoracién

del bicentenario de la Guerra de la Independencia, el
Ao Europeo del Didlogo Intercultural... El de la inaugu-
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racién del Caixaforum en el Paseo del Prado de la capi-
tal y del Teatro del Canal (tras ocho afos en proyecto y
construccién), el de la magnifica muestra "El Retrato del
Renacimiento" en el Museo del Prado...

Este 2008 ha sido el afio en que se ha cerrado con su-
tura la brecha que habria la M-30 en muchas zonas de
la capital, y éste también ha sido un suceso cultural. En
esto Madrid ha hecho como tantas otras ciudades sote-
rrando sus vias de tren. Los puentes se van tendiendo,
aungue no sean ain muy fransitados. La cicatrizacién
llevard tiempo.

Pero més alld -o mds aca- de los grandes eventos, a lo
largo de los 366 dias de este afio, Madrid ha sido de te-
atro y de teatros. Al tiempo que perduraba la incertidum-
bre y la convulsién suscitadas por la privatizacién de al-
gunos teatros cuyos terrenos eran recalificados (como el
Teatro Albéniz que, al finalizar la temporada de 2008,
dejard de serlo), el teatro en Madrid (los nacionales y los
municipales, también los autonémicos y los privados y
los alternativos) ha vivido un afio rico, de carteleras re-
bosantes, variadas y estimulantes. Al tiempo que hemos
visto proliferar teatros cuya denominacién revelaba otra
forma de gestién (el pasado afo el Teatro Calderén pa-
saba a llamarse "Héagen-dazs Calderdn”; antes, el po-
pular Teatro Rialto de la Gran Via habia pasado a ser el
Teatro Movistar) y los escenarios de la Gran Via de Ma-
drid acogian el "boom" de los musicales, -que continta
y, previsiblemente, contfinuard-, también sucedia que el
Centro Cultural de la Villa de Madrid rendia un tributo
necesario al genio de Fernando Fernan Gémez y se re-
bautizaba con su nombre, y renacia como Centro de Ar-
te, con producciones espléndidas; y que el Teatro Circo
Price, que se reinventara en su nueva ubicacién de la
Ronda de Atocha el pasado afio, continuaba ofreciendo
circo, teatro y espectdculos de interés; y que la creciente
Red de Teatros Alternativos seguia con su vigor y eterna
juventud de siempre.

Mientras, campafas como "Si estds hecho una seta, ven
al teatro" del Ayuntamiento de Madrid y ofras similares,
intentaban acercar a las salas a un publico distinto del
que -quizd sea siempre el mismo- acude. Nos faltan adn
-salvo a los musicales de la Gran Via, que concitan al
gran publico- intentos més audaces, una voluntad mds
decidida por atraer a todos los publicos al teatro, o qui-
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z4 por acercar el teatro a todos los publicos, por lograr
una participacién que transcienda el solo objetivo de
procurar que los ciudadanos acudan a lo que se les ofre-
ce y los incite a expresar sus demandas, a pasar al otro
lado.

Este afio fue también un afo de cine en Madrid. Se ce-
lebraron en toda la regién mds certdmenes, muestra y
festivales de cine que en ninguna otra. Hasta el Munici-
pio mds pequefo es capaz de organizar con solvencia y
calidad un ciclo, competitivo o no, de cine, y se aventu-
ra a hacerlo. En decenas de municipios se vive ya la
cuarta, la décima o la vigésima edicién de alguna inicia-
tiva audaz que empezé hace unos afos y continda.

En este Madrid en el que no hay un Palau Sant Jordi, en
el que tal vez falte un lugar indiscutido para la mésica,
abierto a todos, este afo continué la lucha de los loca-
les de mUsica en vivo por subsistir y granjearse la com-
plicidad de la Administracién. Prosiguieron iniciativas
para procurar a la mdsica y a otras expresiones circuitos
donde decirse y con las que llenar salas, publicas y pri-
vadas.

Este afio fue también en el que la ciudad de Arganda
acogié esa franquicia en que se ha convertido "Rock in
Rio", el que se anuncia como "el mayor festival de musi-
ca, ocio y enfretenimiento del mundo', y que se reedita-
ra en 2010 en la misma ciudad.

Imposibles de enumerar, entre las muchas ciudades que
hacen Madrid, volvieron a realizarse nuevas ediciones de
proyectos consolidados - Festimad, Galapajazz, Festival
Internacional "Madrid Sur", Suma Flamenca, Universi-
mad, Summercase, Viajazz, CineMad, Indyspensable,
Guadarrama Blues, Metrorock...-, algunos de los cuales
ensayaron y anticiparon ya hace afos otras formas de
entender y proponer actividades culturales en las ciuda-
des y de reflejar su diversidad; y festivales, certémenes,
encuentros de generaciones entre si y con el espacio pu-
blico de su ciudad y con una o mdés disciplinas arfisticas.

Més alld de la capital, en ninguna de las ciudades de
Madrid con una cierta entidad de poblacién faltan equi-
pamientos culturales capaces de acoger dignamente es-
pectéculos de todo signo, actividades de toda clase: en
este afio siguieron ultimandose o se han inaugurado te-
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atros, centros culturales y recintos versédtiles de nueva
construccién. Ahora queda lo mdés dificil: llenarlos.

Este afio asistimos también a la recuperacién, incluso a
la instauracién o la invencién de tradiciones: salieron a
las calles en Semana Santa procesiones que nunca an-
tes habian salido.

Entretanto, volvieron a celebrarse -pronto se sefalardn
en el calendario de todos con tinta de color- fiestas co-
mo el afio nuevo chino y las noches de Ramaddn...

Pero este afio Madrid también se define por lo que ha
desaparecido: aquellos espectédculos rancios que tenian
su cita anual, esos "cuentos de beatas costureras" que ri-
diculizara Valle-Inclén, y que durante décadas tuvieron
sus lugares acostumbrados, van desapareciendo.

Tristemente, también muchos cines: en muy poco tiempo
hemos perdido los cines de siempre de la Gran Via ma-
drileda -Avenida, Pompeya, Imperial, Rex, Azul- y este
afio desaparecié el Palacio de la Mésica. Sélo ya nos
quedan los cines Callao y Capitol. No hace tanto, sélo
en la capital habia mas de 500 salas y hoy no son mds
de 20 las que sobreviven y hacen evidente asi un fené-
meno mds profundo del que Madrid vuelve a ser sinto-
ma y alerta. Y tantas ofras salas en muchas ciudades de
los alrededores de Madrid también han cerrado dejando
a algunas, con una poblacién de varias decenas de mi-
les de personas, sin cine.

Entretanto, cada barrio de la capital vivié su fiesta. Ca-
da municipio de la regién, también. La cultura popular,
la festiva, la de la participacién espontdnea de todos pa-
ra celebrar el jolgorio anual con los vecinos y los visitan-
tes conserva en todo Madrid la vitalidad y la alegria de
antafio. Madrid sigue siendo tierra de fiestas con rosqui-
llas, tortilla de patata, limonada y tertulia con los vecinos
en corrillos de sillas de tijera, con quioscos de musica y
baile. Y también falafel y baklava, y pica pollo, y pan-
queques y sarmale... y mUsica drabe, y salsa, y bachata
y merengue y manele...

Todos los municipios de la regién, en mayor o menor
medida, han acogido en sus calendarios de fiestas nue-
vas celebraciones que han llegado con los nuevos habi-
tantes de otros paises, o les han hecho (o se han hecho)
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un hueco en sus fiestas de siempre.

Lo mejor de Madrid sigue siendo su gente, a la que nun-
ca ha dejado de cambiarle la fisonomia; los rasgos de
los llegados en cada oleada, siempre distintos, siguen
definiendo al indefinible Madrid. En la capital, raro es
encontrar a un madrilefio nacido en Madrid vy, sin em-
bargo, el carécter de la ciudad perdura. El Madrid de
hoy se reconoce en las descripciones de Cervantes vy
Quevedo, y en las de Edgar Neville, en las de Gémez de
la Serna, en las de Umbral... En las de hace siglos y en
las de hace décadas.

Madrid es una riguisima tradicién con ausencia de mo-
delo, y quizd ésa sea su riqueza...

Cuantos intentos se han hecho hasta hoy por definir a
Madrid han decaido. Y esa ausencia de definicién qui-
z4 pese en el hecho de que no exista un concepto para
esta regién. Si la politica cultural debe generar las siner-
gias, propiciar las relaciones que hagan encontrarse y
entenderse a los creadores, agentes, promotores, y ges-
tores de la cultura en torno a un concepto acordado,
comun, eso en Madrid no ha pasado (aunque, como
escribié Cortézar, "cada vez sospecho mds que estar de
acuerdo es la peor de las ilusiones"). Aqui la accién cul-
tural no ha decidido y coincidido, por ejemplo, en apro-
piarse y ocupar el espacio publico para restituirlo a los
ciudadanos (sigue siendo éste un problema por resol-
ver). Madrid se desdibujo en demasiadas imégenes de
si mismo...

Tal vez le falte a Madrid esa reflexién consciente y deli-
berada que lleve a una planificacién de la regién, a una
demarcacién de "distritos culturales" allé donde esto en-
riquezca; a proponer y a ensayar hasta dénde la cultura
puede contribuir a esa necesaria definicién, a esa inven-
cién del territorio, de la regién, de las ciudades que la
integran y que han de estar integradas en ella... Le que-
da a Madrid esa apuesta audaz por que la Politica Cul-
tural, concebida y desarrollada con la necesaria trans-
versalidad, demuestre su eficacia para dar respuesta a
las demandas que plantea la creciente diversidad cultu-
ral de nuestras ciudades, el reto de la cohesién social, la
imperiosa necesidad de una convivencia pacifica y gene-
radora de prosperidad que trascienda la tolerancia; a la
acuciante necesidad de sostenibilidad, y de que la mis-
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ma impregne las conductas individuales, sociales, em-
presariales y pUblicas, etc. En Madrid estd ain por ex-
plorar el alcance con que la politica cultural puede ge-
nerar emociones, sentimientos, modificar conductas y
propiciar la integracién de sus ciudadanos. Para el éxi-
to de estas iniciativas las condiciones de Madrid son in-
mejorables.

Sin embargo, ha habido en Madrid, sélo en la capital, -
aunque la experiencia es exportable a cualquier otro mu-
nicipio, por pequefo que sea- tres Noches en Blanco, en
las que Madrid era una fiesta.

Aqui, donde siempre somos demasiados y las plazas li-
mitadas, donde todo compite con todo, donde esta rica
amalgama de proyectos y actividades propuestos por
fundaciones, asociaciones, institutos, sociedades, enti-
dades publicas y privadas, incluso, por las embajadas
extranjeras niega a la mayor parte de ellos un espacio en
los diarios y en los paneles; en este Madrid donde una
inmensa mayoria no llega a participar en las propuestas
culturales que a sus ojos se anuncian a veces en un len-
guaje que no es el suyo, ajenas, estdticas y distantes;
donde, sorprendentemente, la movilidad entre los Muni-
cipios no es cofidiana (si no obedece a motivos de tra-
bajo), y quienes no viven en la capital muchas veces no
la frecuentan sino por razones excepcionales y conta-
das... En este Madrid, sin embargo, ha habido este afo
una noche: la del 13 de septiembre, en la que bajo el le-
ma El mejor suefio ocurre con la ciudad despierta, abrie-
ron casi todos los museos de la capital, las galerias, los
centros culturales, las bibliotecas, las sedes de infinidad
de entidades culturales, teatros, librerias... y en la que,
sobre todo, la calle le fue devuelta a los ciudadanos. Esa
noche era emocionante ver a familias enteras, a pandi-
llas numerosas recorriendo Madrid, pertrechadas con
sus planos y sus programas, en un itinerario trazado en-
lazando algo mds que puntos sobre un mapa: uniendo
instituciones y entidades aliadas entre si y con la ciudad
en un proyecto comin. Mds de 250 entidades (desde el
Arzobispado de Madrid hasta la Asociacion de Talleres
de Obra Grdfica), se aliaron para llevar a cabo esa ma-
ravillosa y efimera noche. http://lanocheenblanco.esma-
drid.com

Hubo en una sola noche en Madrid més de 170 activi-
dades gratuitas (featro, musica, danza, artes pldsticas y
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visuales, nuevas tecnologias, circo, poesia, arquitectu-
ra...) y 295 artistas de todo el mundo. Madrid se herma-
né con aquellas ciudades que comparten este proyecto
de la red Noches Blancas Europa (Parfs, Bruselas, Roma,
Riga, Bucarest y La Valleta).

Madrid se convirtié por unas horas en un hervidero en el
que decenas de miles de personas se movian con avidez
por vivir una noche especial, una experiencia estimulan-
te, por acceder a lugares vistos como ajenos o tal vez de-
seados pero inalcanzables, por relacionarse de un modo
distinto con su ciudad y con los otros.

Esta noche, como la de San Juan, sélo nos es concedi-
da una vez al afo. Entretanto, la noche de los museos,
la noche de los libros, la noche de los teatros, efc. pro-
rrogan la espera hasta el afio siguiente, recrean la exci-
tacién de una pequefa transgresiéon nocturna en la que
acudir a un museo, a una libreria o a un teatro a desho-
ras se convierte en una tentacién. ¢No es estupendo...?

Juana Escudero
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Cultura i estratégia de
civtat: la centralitat
del sector cultural a
l'agenda local

MANITO, Felix.

Barcelona : Escola d'Admi-
nistracié Publica de Cata-
lunya, 2008. 82 p.

ISBN: 978-84-393-7728-3

| autor, especialista en

economia de la cultura y
politicas culturales, tomando
como punto de partida una
serie de visiones y revisiones
recientes sobre el concepto
de cultura - el valor estratégi-
co de las politicas culturales,
la transversalidad de los pro-
cesos culturales, la contribu-
cién de la cultura al desarro-
llo econémico y social- ,
analiza de qué manera la
cultura se ha infroducido en
los diversos dmbitos de inter-
vencién a escala local hasta
hacerse imprescindible e in-
evitable.

Sumario: Primera part : Politiques
culturals i civtat : Cap. 1. Bases
del sistema cultural local ; Cap.
2. Patrimoni cultural i turisme ;
Cap. 3. La ciutat creativa ; Sego-
na part: Planificacié i gestié es-
tratégica de la cultura ; Cap. 4.
Ciutats amb estratégia cultural ;
Cap. 5. L'Agenda 21 de la cultu-
ra ; Cap. 6. Gestié relacional ;
Tercera part : Cultura i planifica-
ci6 concurrent: Cap. 7. Cultura,
territori i espai public ; Cap. 8.
Projectes culturals de ciutat ;
Cap. 9. La mirada horitzontal de
la cultura ; Conclusions ; Biblio-
grafia

Texto completo en pdf:
http://www.eapc.es/publica-
cions/digitals/01/cultura_i_es-
trategia.pdf

Las Asociaciones
culturales en Espaiia

VVAA.
Madrid: Autor, 2008.172 p.
(Datautor documentos)

ISBN: 978-84-8048-773-3

| andlisis realizado en este

estudio se estructura en
torno a tres grandes blogques
de andlisis. El primer bloque
identifica, clasifica y analiza
el conjunto de asociaciones
culturales existentes en Espa-
fia, con el objetivo de dimen-
sionar su volumen real. Con
el fin de estructurar esta rea-
lidad, se ha realizado una
clasificacién de la cultura en
base a una serie de sectores
culturales; por tanto se han
clasificado el total de asocia-
ciones culturales, en torno a
nueve sectores, los cuales se

LIBROS

descomponen en 35 expre-
siones artisticas.

El segundo gran bloque de
andlisis trata de identificar los
aspectos que configuran los
diversos modelos de gestién
de las asociaciones cultura-
les. Se analizan los diferentes
modos de organizacién inter-
na, las relaciones manteni-
das con agentes externos,
tanto publicos como priva-
dos, herramientas para la
gestion disponibles y des-
arrolladas, fuentes de finan-
ciacién, dotacién equipa-
mental y actividades desarro-
lladas.

El estudio concluye con un
diagnéstico de los temas cri-
ticos a partir de las percep-
ciones manifestadas por aso-
ciaciones culturales en todo
el Estado y de todos los sec-
tores. Por Ultimo, el estudio
se cierra con una breve apro-
ximacién al identificar los re-
tos y oportunidades futuras
del tercer sector cultural.
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Sumario: Introduccién ; El tejido
asociativo cultural en Espafa vy
su dimensién : 1. Dimensiones
del asociacionismo cultural en
Espafa ; 2. Dimensiones a nivel
autonémico y provincial ; 3. Los
10 municipios con mayor volu-
men de asociacionismo cultural ;
Sintesis del bloque ; Andlisis del
estado actual de las asociacio-
nes culturales : 1. Organizacién
interna ; 2. Relaciones externas ;
3. Herramientas y financiacién ;
4. Actividad y equipamientos ;
Sintesis del bloque ; Retos y
oportunidades del asociacionis-
mo cultural ; Bibliografia

Creative economy.
Report 2008:

the challenge of
assessing the creative
economy:

towards informed
policy-making

New York: United Nations,
2008. 357 p.

nforme conjunto de las

agencias de Naciones Uni-
das UNCTAD y UNDP Spe-
cial Unit for South-South Co-
operation sobre el sector
emergente de la "economia
creativa".

El informe analiza los secto-
res de creative economy e in-
dustrias creativas, mide su
impacto econémico y en el
desarrollo, presenta las prin-
cipales tendencias en comer-
cio internacional y el rol de la
propiedad infelectual y la tec-
nologia. Segun el Informe,
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los productos creativos ab-
sorven una proporcién cada
vez mayor del mercado mun-
dial, que viene creciendo a
mds de un 8% anual desde el
afo 2000 y que en 1996 as-
cendia a 227.400 millones
de délares pero ya en 2005
equivalia a 424.400 millo-
nes. Asi mismo, los bienes
creativos representaron el
3,8% del comercio mundial
total en 2005. Incluye casos
de éxito en el sector de las in-
dustrias creativas: Cirque du
Soleil, Brand Jamaica, The
Bolshoi, Brazilian carnivals,
entre ofros.

Sumario: Part 1. The creative
economy : 1. Concept and con-
text of the creative economy ; 2.
The development dimension ;
Part 2. Assessing the creative
economy: analysis and measure-
ment : 3. Analysing the creative
economy ; 4. Towards an eviden-
ce-based assessment of the crea-
tive economy ; Part 3. Internatio-
nal trade in creative goods and
services : 5. International trade in
creative goods and services: glo-

bal trends and features ; Part 4.
The role of intellectual property
and technology : 6. The role of
intellectual property in the creati-
ve economy ; 7. Technology,
connectivity and the creative eco-
nomy ; Part 5. Promoting the cre-
ative economy for development ;
8. Policy strategies for the creati-
ve industries ; 9. The internatio-
nal dimension of creative-indus-
tries policy ; 10. Lessons learned
and policy options ;

Stadistical annex : 1. Creative
goods ; 2. Creative services and
royalties ; 3. Related

industries

Consulta del Informe:
http://www.unctad.org/en/docs/
ditc20082cer_en.pdf

Musica y sociedad :
andlisis sociolégico de
la cultura musical de
la posmodernidad

HORMIGOS RUIZ, Jaime.
Madrid: Fundacién Autor,
2008. 305 p. (Datautor)
ISBN: 978-84-8048-756-6

aime Hormigos Ruiz es

doctor en Sociologia por la
Universidad Pontificia de Sa-
lamanca y en la actualidad
profesor de Sociologia de la
Mdsica en e la Universidad
Rey Juan Carlos.

En esta obra, Hormigos Ruiz
hace un repaso tedrico de la
sociologia de la mUsica, exa-
mina su dimensién artistica y
cultural, analiza la musica
como instrumento de comu-
nicacién y pone de manifies-



to las pautas actuales de
consumo de la musica. De
esta manera, a tfravés de seis
capitulos, el autor hace refe-
rencia a las diferentes teorfas
acerca de la mUsica de fil6-
sofos, socidlogos y pensado-
res universales como Max
Weber, Alphons Silbermann,
Theodor W. Adorno, Umber-
to Eco, Pierre Bourdieu o Ed-
gar Morin. También hace
hincapié en la dimensién ar-
tistica de la muUsica, su di-
mensién cultural, su impor-
tancia como instrumento de
comunicacién y en el consu-
mo actual de la musica.

Sumario: Introduccién ; Cap. 1.
La mUsica como objeto de estu-
dio de la sociologfa: 1.1. MUsica
y sociedad. Breve desarrollo his-
térico ; 1.2. A proximacién al
objeto de estudio de la Sociolo-
gia de la Msica ; Cap. 2. Bases
tedricas para la construccién de
una Sociologia de la Mdsica:
2.1. Introduccién ; 2.2. Max We-
ber y los fundamentos racionales
y sociolégicos de la musica ;
2.3. Charles Lalo y la estética

musical cientifica ; 2.4. Alphons
Silbermann y la estructura social
de la musica ; 2.5. La sociologia
marxista y la musica ; 2.6. Theo-
dor W. Adorno. La sociologia de
la mUsica como critica social ;
2.7. Umberto Eco y el dnalisis
sociolégico de la cancién de
consumo ; 2.8. Pierre Bourdieu y
la metamorfosis de los gustos
musicales ; 2.9. Edgar Morin y la
multidimensionalidad de la can-
cién ; Cap. 3. La dimensién ar-
tistica de la musica: 3.1. Intro-
duccién. La Sociologia del Arte ;
3.2. La mUsica como arte. El di-
ficil ejercicio de separar musica
culta y popular en la sociedad
actual ; 3.3. La doble hermenéu-
tica de las relaciones entre arte y
sociedad ; 3.4. Los publicos del
arte ; 3.5. El proceso de crea-
cién en la cultura de masas ;
Cap. 4. La dimensién cultural de
la musica: 4.1. Intoduccién. La
Sociologia de la Cultura ; 4.2. La
sociologia de la cultura y el estu-
dio de la musica ; 4.3. La mUsi-
ca como hecho cultural ; 4.4.
Los sonidos de la cultura posmo-
derna. Entre la identidad y el
consumo ; Cap. 5. La musica co-
mo instrumento de comunica-
cién: 5.1. Introduccién a la So-
ciologia de la Comunicacién ;
5.2. MUsica y comunicacién ;
5.3. El lenguaje de la musica ;
5.4. Funciones de la mUsica co-
mo instrumento de comunica-
cién ; 5.5. Factores de la comu-
nicacién musical ; Cap. 6. El
consumo de mUsica en la socie-
dad actual: 6.1. Introduccién. La
sociedad de consumo ; 6.2. La
industria musical.

LIBROS

Equipamientos
municipales

de proximidad:
metodologias para la
participacién
ciudadana

VVAA.

Fundacién Kaleidos.red.
Gijén : Trea, cop. 2008.
174 p. (Biblioteconomia y
administracién cultural 186)

ISBN: 978-84-9704-361-8.

e entiende por equipa-

mientos de proximidad
aquellos edificios o sitios con
cierto grado de polivalencia
que, teniendo ftitularidad pu-
blica municipal y, por lo ge-
neral, un dmbito de influen-
cia limitado dentro del terri-
torio de un municipio, pres-
tan servicios, con cierto nivel
de integracién, de cardcter
educativo, cultural, social, de
atenciéon al ciudadano, de-
portivo o de participacién
ciudadana, con independen-
cia de su modelo organizati-
vo. Se reflexiona aqui sobre



una de las dimensiones que
hacen de estas infraestructu-
ras locales un referente de
primer orden en las politicas
publicas: el ser espacios en
los que se produce, de forma
cotidiana, casi natural, el en-
cuentro entre la ciudadania y
la Administracién puéblica. Y
este encuentro se genera al-
rededor de proyectos que
quieren ser enriquecedores
para la persona y, de este
modo, revertir de forma di-
recta en una mejor calidad
de vida en la ciudad. En con-
creto, este libro enfoca y des-
arrolla la vinculacién, esen-
cial, entre los equipamientos
de proximidad y la participa-
cién civdadana.

Con todo, debe quedar claro
que esta obra no pretende
abordar la participacién ciu-
dadana en toda la extensién
posible del término, sino que
esta participacién ciudadana
se cifie al dmbito de la ges-
tién publica y de las relacio-
nes entre la ciudadania con
sus organizaciones y gobier-
nos locales, con sus estructu-
ras politicas y técnicas. Ha si-
do necesario acotar a este
dmbito la participacién para
ser capaces de presentar ele-
mentos précticos, metodolo-
gias y estrategias concretas
que se hacia necesario situar
en un contexto concreto, con
sujetos concretos: en este ca-
so, los ayuntamientos, como
impulsores de participacion
ciudadana. (De la contracu-
bierta del libro).

214

Sumario: Marco conceptual: 1.
Introduccién ; 2. El proyecto par-
ticipativo ; 3. Los agentes ; 4. Los
métodos: disefio de procesos
participativos. El plan de partici-
pacién: 1. Reflexiones previas en
relacién a la planificacién global
de la participacién ; 2. El plan de
participacién ; 3. Lineas estraté-
gicas y acciones concretas para
poner en marcha el plan ; 4. Los
equipamientos de proximidad en
la planificacién participativa ; 5.
Conclusiones.

Gestién cultural:
estudios de caso

COLOMBO, Alba

ROSELLO CEREZUELA, David
(eds.).

Barcelona:

Ariel, 2008. 301 p.

(Ariel patrimonio)

ISBN: 978-84-344-2226-1

Lo obra se plantea como
una recopilacién de pro-
yectos de accién, estudio,
andlisis y debate, Utiles tanto
en la prdctica profesional co-

mo en la formacién e investi-
gacién en el campo de la
gestién cultural. La actuali-
dad de los casos permite co-
nocer qué se estd haciendo
en los diferentes démbitos de
las artes y del patrimonio, y
de qué manera. Ademds, se
recogen diferentes conceptos
y métodos de trabajo en si-
tuaciones de apoyo a la cre-
acién y a la produccién, de
difusién y de formacioén, etc.

Su contenido facilita tanto la
lectura caso por caso, como
de manera transversal, anali-
zando aspectos concretos de
cada proyecto. La autoria re-
cae en personas implicadas
en el proyecto descrito u ob-
servadores externos; profe-
sionales en activo de la ges-
tién cultural y de la forma-
cién. (De la contracubierta

del libro)

Sumario: Agradecimientos ; In-
troduccién ; Casos de gestién
cultural: Sénar - Festival Interna-
cional de MUsica Avanzada y Ar-
te Multimedia de Barcelona /
Jordi Oliveras ; Festival Interna-
cional de Cine de San Sebastian.
Un cerfamen inmerso en la ciu-
dad / Teresa FlaAio Monfort ;
Hangar, un laboratorio para las
artes / Florenci Guntin Gurgufi ;
ARTE (Association Relative & la
Télévision Européenne) / Chris-
toph Pasour; FiraTarrega (Teatre
al Carrer) / Alba Colombo ; To-
car y luchar (Sistema Nacional
de las Orquestas Juveniles e In-
fantiles de Venezuela) / Maria
Angeles Octavio ; "Salamanca
2002. Capital Europea de la
Cultura" (Apuntes précticos para
el estudio y el debate) / Enrique



Cabero Mordn ; "+ que llibres",
proyecto de fomento de la lectu-
ra en I'Hospitalet de Llobregat /
David Rosellé i Cerezuela ; Cen-
tro Cultural Recoleta / Nora
Hochbaum, Liliana Pifeiro ; Un
equipamiento por una cultura de
la paz y la reconciliacién : el Mu-
seo de la Paz de Gernika / Josep
Ma. Garcia, Jordi Padré Werner;
El Ateneu Popular de 9 Barris /
Sergi Diaz; Lange Nacht de Mu-
seen Berlin (Larga Noche de los
Museos) / Wolf Kihnelt ; Madrid
Abierto / Jorge Diez ; Fiesta Ma-
yor de Vilafranca del Penedes :
un caso de gestién municipal de
la tradicién y del patrimonio /
Silvia Amigé ; Una lectura trans-
versal. Andlisis de la gestién de
los proyectos culturales / David
Rosells, Alba Colombo.

Les Activités
culturelles,

les industries créatives
et les villes

Paris:

Editions de la Délégation
Interministérielle & la Ville,
2008. 72 p.

ISBN: 978-2-11-097189-0

ste estudio aborda el rol

de la cultura en las politi-
cas de ordenacién urbana y
es el fruto del trabajo llevado
a cabo en el marco del pro-
grama europeo URBACT
Cultura, formado por una
red de dieciséis ciudades -
que incluyen San Sebastidn y
Gij6n- de doce estados de la
Unién Europea. Estas ciuda-
des, de dimensiones y con-
textos culturales y econémi-
cos muy diversos, y que fie-
nen roles muy diferentes en

su pais, son representativas
de una diversidad urbana eu-
ropea que permite explorar el
impacto de la cultura en la
cohesién social, el desarrollo
econdémico y la regeneracién
fisica. Tras tres afos de tra-
bajo conjunto (2003-2006),
el estudio permite constatar
que la dimensién cultural es
indispensable para el éxito
de las iniciativas de regene-
racién urbana y la competiti-
vidad entre ciudades. Por un
lado, los mds de sesenta es-
tudios de caso realizados de-
muestran que la cultura tiene
un efecto regenerador, que
se multiplica cuando se inte-
gra en las politicas de orde-
nacién urbana, de desarrollo
econdmico y de cohesién so-
cial de las ciudades. Y por
otro lado, permiten constatar
que los vinculos entre la cul-
tura y la economia urbana
son cada vez mds estrechos.

Sumario : Avant propos ; Intro-
duction : le réseau URBACT Cul-

LIBROS

ture, seize villes d'Europe trés dif-
férentes ; Carte : les villes du ré-
seau URBACT | ; Théme 1 : le r6-
le de la culture et de la créativité
dans le (re)développement des
villes ; Théme 2 : la dimension
physique ; Théme 3 : la dimen-
sion sociale ; Théme 4 : La di-
mension économique ; Glossaire

Consultar el Estudio:
http://www.ville.gouv.fr/IMG/pdf
/urbact-villes-culture-

2008 cle16a848.pdf

URBACT Cultura:
http://urbact.eu/projects/cultu-
ral-activities/home.html

The social impact
of the arts:
an intellectual history

BELFIORE, Eleonora
BENNETT, Oliver
Basingstoke (UK): Palgrave
Macmillan, 2008. 240 p.
ISBN: 978-0-230-57255-3

leonora Belfiore y Oliver

Bennett profesores de la
Universidad de Warwick (Rei-
no Unido), recorren distintas
aproximaciones histéricas al
potencial de la cultura y las
artes para provocar cambios,
positivos o negativos, en las
personas y las sociedades.
Abordan el tema desde el
pensamiento sobre la cultura
de la Grecia clésica (siglo V
aC) hasta los debates mas
contempordneos en materia
de politica cultural. Los auto-
res pretenden establecer un
marco conceptual documen-
tado que permita debatir el
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significado del impacto so-
cial de la cultura.

Sumario: Foreword ; Acknowled-
gements ; Introduction ; 1. To-
wards a new approach fo resear-
ching the social impacts of the
arts ; 2. Corruption and distrac-
tion ; 3. Catharsis ; 4. Personal
well-being ; 5. Education and
self-development ; 6. Moral im-
provement and civilisation ; 7.
Political instrument ; 8. Social
stratfification and identity cons-
truction ; 9. Autonomy of the arts
and refection of instrumentality ;
Conclusion ; Notes ; References ;
Index.

Imagine...
no copyright

SMIERS, Joost

VAN SCHIJNDEL, Marieke
Barcelona: Gedisa, 2008.
240 p.

ISBN: 978-84-9784-333-1

| copyright otorga a las

corporaciones culturales
un control absoluto y abusivo
sobre el uso y distribucion de
un nUmero cada vez mayor
de representaciones artisticas
que se traduce en unos enor-
mes beneficios econémicos:
deciden unilateralmente lo
que vemos, escuchamos o le-
emos y en qué entorno lo ha-
cemos, determinando no sé-
lo nuestra sensibilidad estéti-
ca, sino nuestra concepcion
de la realidad. Joost Smiers
y Marieke van Schijndel de-
fienden que es posible confi-
gurar una situacién de igual-
dad de condiciones -es decir,
un mercado sin copyright y
sin el dominio de un reduci-
do ndmero de corporaciones
culturales-, un nuevo para-
digma en el que puedan
prosperar multiples formas li-
bres de expresion artistica sin
poner en peligro el derecho
de todos a ganarse la vida y
la salud de nuestras demo-

cracias. Smiers y Schijndel
demuestran que un mercado
en igualdad de condiciones
puede beneficiar los intereses
de un gran ndmero de crea-
dores que en la actualidad
no perciben ni un céntimo
por sus creaciones y recupe-
ran con vigor la idea de que,
como ciudadanos, podemos
incidir decisivamente sobre la
estructura de las condiciones
de produccién, distribucién y
promocién de las expresio-
nes artisticas y, por consi-
guiente, sobre la vida cultural
de nuestras sociedades.

Sumario: Introduccién ; 1. Aco-
pio de argumentos contra el
copyright ; 2. Alternativas inade-
cuadas (y peores) ; 3. La supre-
sion del copyright y el "principio
de igualdad de condiciones" ; 4.
Se puede ganar dinero sin nece-
sidad del copyright ; 5. Conclu-
sién : imaginacién y valentia in-
telectual ; Bibliografia.

Sociedad
interconectada,
cultura desconectada

CONTRERAS, Fernando R.
Madrid : Biblioteca Nueva,
cop. 2008. 229 p. (Bibliote-
ca otras eutoplas ; 37)
ISBN: 978-84-9742-838-5

En los sistemas de repre-
sentacién de nuestra so-
ciedad instrumental la identi-
dad cultural es construida
por medios digitales bajo el
modelo de red de comunica-
cién. La informacion filosofi-
ca, cientffica o ideolégica sir-



ve a los discursos que impo-
nen el sentido apoydndose
en la infraestructura de estas
redes. El desequilibrio mun-
dial que provoca el desarro-
llo tecnolégico del conoci-
miento aplasta a las culturas
mdés débiles, que apenas
pueden contrarrestar la fuer-
za de representacién de estas
tecnologias, jugdndose en
ello su supervivencia.Los me-
dios de comunicacién han
evolucionado para inferpre-
tar en exclusiva el entorno
humano. Las explicaciones
modernas son medidticas y
los nuevos medios cambian
de formato para ajustarse a
un modelo universal. Asi, los
medios de comunicacién se
han convertido en las nuevas
instituciones de sentido, que
aceptamos para la direccién
de toda actividad individual y
comunitaria

Sumario: Introduccién. Un traba-
jo de apuntes para reflexiones fu-
turas ; Cap. 1. El pragmatismo
dominante de las sociedades in-

terconectadas ; Cap. 2. El para-
digma disyuntivo de la biocultura
desconectada ; Cap. 3. La des-
ventura de la cultura cientifica
desconectada ; Cap 4. Epistemo-
logia, multiculturalismo y socie-
dad tecnificada ; Cap. 5. El prag-
matismo politico en la cultura
desconectada ; Cap. 6. La cons-
trucciéon pragmdtica de la identi-
dad cultural ; Cap. 7. El destino
comin de la interconexién ; Cap.
8. La edificacién epistémica de las
culturas periféricas ; Cap. 9. El
modelo neopragmético de biopo-
der en la cultura digital ; Cap. 10.
Las desigualdades sociales circu-
lando por las conexiones (género
e inmigracién) ; Cap. 11. La con-
frontacién entre la tradicién occi-
dental materialista y la cultura re-
ligiosa ; Cap. 12. A modo de
conclusién : entre los estudios de
la cultura, medios de comunica-
cién e innovaciones ; Bibliografia.

El acceso al
patrimonio cultural:
retos y debates

VVAA.

Pamplona : Cétedra Jorge

Oteiza. Universidad Publica
de Navarra, 2008. 183 p.

ISBN: 978-84-9769-225-0

Que multiplicar las dota-
ciones culturales no ga-
rantiza el acceso de los ciu-
dadanos a la cultura, y que
cada vez es mayor la distan-
cia que existe entre la cultura
culta y la cultura popular.
Son reflexiones que se ex-
traen del libro El acceso al
patrimonio cultural. Retos y
debates que publica la Cate-
dra Jorge Oteiza de la Uni-

LIBROS

Imanol Aguirre

versidad Publica de Navarra.
La publicacién recoge los en-
sayos de los cuatro expertos
que participaron el pasado
afio en un curso organizado
por la Céatedra en el que se
debatié sobre patrimonio
cultural: Olaia Fontal, Ber-
nard Darrds, René Ricken-
mann e Imanol Agirre direc-
tor del curso. El libro aboga
por reorientar la idea de pa-
trimonio cultural.

El ensayo de Olaia Fontal tra-
ta de tres cuestiones: la defi-
nicién de lo patrimonial y su
objeto, el andlisis de las préc-
ticas didécticas que constitu-
yen la educacién del patrimo-
nio y, finalmente, la propues-
ta de una genealogia para lo
gue denomina la "educacién
artistica patrimonial". Por su
parte, Bernard Darrds da
cuenta de las dificultades
que, también en Francia,



atraviesa este campo. En su
ensayo se pregunta si son
compatibles los valores aris-
tocréticos y burgueses que
configuran el objeto patrimo-
nial con los valores igualita-
ristas de la democracia social
y en qué medida esta educa-
cién patrimonial no es un ins-
trumento de perpetuacién de
aquellos valores. Como res-
puesta, propone una mejor
arficulacién entre la cultura
culta y otro tipo de précticas
culturales, dentro de lo que él
denomina una "ecologia de
las culturas".

René Rickenmann analiza el
papel que la escuela puede
jugar en esta tarea de media-
cién formativa y considera
que en la educacién patrimo-
nial y en las politicas de ac-
ceso a la cultura se pone de-
masiado el acento en la pre-
sentacién de los hechos u
objetos como un conjunto
inerte de actividades ya pa-
sadas, como motivos para la
contemplacién, cuando lo in-
teresante es que fueran con-
siderados herramientas de
desarrollo personal.

Por ¢ltimo, Imanol Agirre co-
mienza su ensayo situando
los debates que hoy se dan
en torno a la definicién del
hecho patrimonial y la cons-
tante revisién de los limites
culturales que lo definen.
Agirre entiende que el mayor
refo que hoy tienen la educa-
cién patrimonial y la media-
cién cultural es cambiar su
punto de vista y aceptar que
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la mediacién sélo puede ser
formativa y exitosa si se sus-
tenta en la busqueda de los
significados  compartidos,
abandonando la idea de que
el sujeto es una hoja en blan-
co en donde debe imprimirse
su herencia cultural.

Sumario: Introduccién / Imanol
Aguirre ; Hacia una educacion
arfistica "patrimonial' / Olaia
Fontal ; Nuevas ideas de arte y
cultura para nuevas perspectivas
en la difusién del  patrimonio /
Imanol Aguirre ; Del patrimonio
artistico a la ecologia de las cul-
turas. La cuestion de la cultura
elitista en democracia / Bernard
Darras ; Arte, patrimonio y expe-
riencia estética. Hacia una re-
concepcién de las ensefianzas
artisticas basada en el andlisis de
la mediacién docente / René Ric-
kenmann.

Creative cities,
cultural clusters
and local economic
development

COOKE, Philip

y LAZZERETTI Luciana (Eds.)
Cheltenham, UK;
Northampton, MA:

Edward Elgar, 2008. 367 p.
ISBN 978-1-84720-268-0

ditado por Philip Cooke,

profesor e investigador
de Desarrollo Regional a la
University of Wales, y Lucia-
na Lazzeretti, profesora de
la Economia de la Cultura a
la Universita degli Studi di
Firenze, en este libro se re-
cogen catorce articulos que

analizan el desarrollo eco-
némico de las ciudades des-
de la perspectiva de la eco-
nomia de la cultura y las in-
dustrias culturales. En el li-
bro se definen y analizan los
tipos de agrupaciones de
actividades que se generan
a partir de la economia de
la cultura. Bdsicamente en-
cuenfran que se generan
agrupaciones de dos tipos:
la primera se ejemplifica con
el conjunto de actividades
relacionadas con el sector
de la restauracién de obras
de arte que se concentran
de hace afios a la ciudad
ltaliana de Florencia que ex-
portan sus servicios a ofras
ciudades de cualquier parte
del mundo; el segundo tipo
de agrupacién son las gene-
radas mds recientemente en
torno a las industrias cultu-
rales como la industria cine-
matogrdfica, discogrdfica o
vinculada a los New Media.
Ala vez, en el libro se eval-
an y cartografian las contri-



buciones que los diferentes
tipos de agrupaciones gene-
ran en la economia y el mer-
cado de trabajo de las ciu-
dades dénde se emplazan,
asi como ofros impactos so-
bre la sociedad que las aco-
ge. Un libro de especial inte-
rés para aquellas y aquellos
que disefan y estudian las
politicas econémicas, urba-
nisticas y culturales de las
ciudades.

Sumario: List of contributors ;
Preface ; Acknowledgments ;
Creative cities : an introduction
/ Philip Cooke, Luciana Lazze-
retti ; Part |. Cultural districts,
cultural clusters and local eco-
nomic development: 1. Culture,
clusters, districts and quarters ;
some reflections on the scale

La Caja de Cristal,
un nuevo modelo
de museo

"Un experimento es la espada
templada que puedes empufar
con éxito contra los espiritus de
la oscuridad pero que también
puede derrotarte vergonzosa-
mente".

Erwin Schrédinger

Universidad de Sé&o Paulo
Universidad Central de Venezuela
Universidad Politécnica de Madrid

question / Philip Cooke ; 2.
Cultural resources and regional
development : the case of the
cultural legacy of watchmaking
/ Leila Kebir, Olivier Crevoisier ;
3. Cultural clusters and districts
: the state of the art / Tommaso
Cinti ; 4. The cultural districtua-
lization model / Luciana Lazze-
retti ; 5. Collective trademarks
and cultural districts : the case
of San Gregorio Armeno, Na-
ples / Tiziana Cuccia, Massimo
Marrelli, Walter Santagata ; 6.
Fixed book pricing in Spain : a
debate between economic effi-
ciency and cultural diversity /
Maria Luisa Palma Martos, Lufs
Palma Martos ; 7. Why do cul-
tural industries cluster? Localiza-
tion, urbanization, products and
projects / Mark Lorenzen, Lars
Frederiksen ; Part Il. Knowledge,
creative industries and local
economic development: 8. Cre-

Entre simbolos y estrellas

Siempre he pensado que el
profagonismo que esta ad-
quiriendo el museo en la so-
ciedad occidental actual no
le esta beneficiando en abso-
luto: por un lado es el emble-
ma de una ciudad, regién e
incluso pais y por ofro es el
pretexto para que los politi-
cos laven su cara con respec-
to a la indiferencia con que
miran la a la cultura. Esto ha-
ce que se destinen enormes
presupuestos prdcticamente
ilimitados en su faceta arqui-
tecténica y urbanistica, que,
en la mayoria de los casos,
no tienen continuidad en el
mantenimiento de su progra-
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ativity, innovation and territorial
agglomeration in cultural activi-
ties : the roofs of the creative city
/ Pedro Costa ; Knowledge ex-
ternalities and networks of cities
in the creative metrpolis / Joan
Trullén, Rafael Boix ; 10. The
management of "events" in the
Veneto performing music cluster
: bridging latent networks and
permanent organizations / Fio-
renza Belussi, Silvia Rita Sedita ;
11. Creative clusters and gover-
nance : the dominance of the
Hollywood film cluster : Lisa De
Propris, Laura Hypponen ; 12.
The creative city : a matter of
values / Richard Smith, Katie
Warfield ; 13. Evolving Singa-
pore : the creative city / Hing Ai
Yun ; 14. Mapping and analy-
sing creative systems in ltaly
(1991-2001) / Francesco Ca-
pone ; Index.

ma posterior ( en Espafia es-
pecialmente), con lo que se
estdn construyendo brillantes
edificios que no son museos,



ya que siempre he defendido
que es absolutamente im-
prescindible tanto un conte-
nedor como un contenido y
una programacién buenas
(todas y a la vez) para que la
institucién pueda recibir di-
cho nombre. La gran benefi-
ciada es sin lugar a dudas la
arquitectura, que esta experi-
mentando nuevos materiales,
sistemas constructivos y es-
tructurales; algo es algo.

Pero el problema no acaba
aqui, ya que se estén levan-
tando estas espectaculares
construcciones, sin una revi-
sién e investigacién de los or-
ganigramas que los susten-
tan: seguimos trabajando
con los modelos del siglo XIX,
y es evidente que la sociedad
ya no es la misma.

Una conversacién en Oslo

Iniciaba las paginas del libro
Como ensefar el objeto cul-
tural, reproduciendo una
conversacién con un alumno
noruego que militaba muy
activamente en la organiza-
cién no gubernamental Am-
nistia Internacional y que afir-
maba que no entendia mi
dedicacién a los temas cultu-
rales, cuando la humanidad
se hundia en todo fipo de
guerras e injusticias. Tras mu-
chos encuentros, que como
en todos estos casos acaba
siempre en una consistente
amistad, yo le contestaba
que parece légico que el
hombre conozca junto a sus
indignidades maximas, sus
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mejores logros, no evidente-
mente como contrapeso o
justificacién alguna, sino co-
mo mera justicia. La realidad
es que la reflexién (el pensa-
miento, la filosofia), la crea-
cién (el arte, la cultura) y la
experimentacién (la ciencia,
la tecnologia), no son de los
temas favoritos de la socie-
dad, quizds por que los res-
ponsables de cada uno de
ellos, no hemos sabido ense-
fiarlos.

El museo como laboratorio

Viene a colacién el comenta-
rio anferior, por intuir que el
museo, mas alld de sus con-
notaciones especificas y par-
ticulares, es el instrumento
mas adecuado y manejable
que tenemos en nuestras ma-
nos para investigar y experi-
mentar las dificultades y las
posibilidades de "ensefar" los
objetos y que dichas pro-
puestas pueden por extrapo-
lacién llevarse a otros cam-
pos mas amplios de la cultu-
ra. Afado esta tercera refle-
xién que supone para nos-
otros un concepto experi-
mental mucho mas amplio

de la mera solucién de los
problemas museisticos.

La caja de cristal
una aportacién espacial

Es un programa de investiga-
cion que intenta encontrar,
un prototipo espacial abs-
tracto (no ubicado en ningu-
na parcela concreta pero fé-
cilmente modificable para
poder adaptarse a cualquie-
ra) que definiera la nueva or-
ganizacién de todos los com-
ponentes en sustitucién del
programa ya obsoleto del
museo actual. A modo de los
largos procesos que llevaron
a principios del siglo XIX a
definir lo que serfa la estruc-
tura del museo que ha llega-
do hasta nuestros dias (des-
de luego infinitamente mas
modesto, sin su capacidad ni
posibilidades constructivas),
este proyecto pretende lo
mismo: conseguir unas solu-
ciones o al menos unas di-
rectrices que ordenen el con-
fuso camino de las nuevas
soluciones espaciales. Como
en cualquiera proceso de in-
vestigacion se elaboré un
protocolo teérico basicamen-
te descrito en La dificil super-
vivencia de los museos.

Un nombre con tres
significados

"La caja de cristal" alude a un
doble sentido: por un lado la
trasparencia conceptual, por
ofro la espacial. El primero
intenta reflejar de una mane-
ra clara todo el proceso que



El 4rea de trabajo para Marta
Hitner y Bruno Pollastre

Almacenamiento de art container
de José Esteban

genera el desarrollo del pro-
yecto, es decir tanto los
aciertos como los fracasos en
algo tan complejo como la
bUsqueda de una nueva tipo-
logia arquitecténica. La tras-
parencia fisica se consigue a
través de una organizaciéon
espacial doble: una interna
que logre que todas las fun-
ciones sean visibles para el
espectador, bien sea visitan-
te, bien profesional del cen-
tro y ofra externa al tratar la
permeabilidad de la piel ex-
terior del edificio, para asf
plantearnos hasta donde lle-
ga o puede llegar un museo
en su entorno fisico.

La experimentacién
como creacién

Se ha intentado por todos los
medios que todos los colabo-

radores den prioridad a la in-
vestigacion y experimenta-
cién real, y destierren, en lo
posible, las ideas "artisticas"
como método, de originali-
dad como actitud, de alarde
formal como resultado, ya
gue son caminos ineficaces,
que en el mejor de los casos
tras brillantes resultados for-
males, se esconden los mis-
mos problemas de base sin
resolver.

Cuantos mas mejor, cuanto
mas diferentes también

Pensé desde el principio que
el desarrollo de La Caja de
Cristal, requeria un esfuerzo
colectivo lo mas amplio posi-
ble en cantidad y calidad, ya
que estdbamos tratando un
tema importante para la ar-
quitectura (una bisqueda de
tipologia), la museologia
(una nueva organizacién del
espacio); y la exposicién (un
concepto diferente). En canti-
dad al pedir la colaboracién
de mas personas; en calidad,
intentando que lo aceptaran
diferentes dmbitos geogréfi-
cos, diversas culturas y en lo
posible que fueran paises j6-
venes por las razones que
voy a explicar a continua-
cion.

Es verdad que en Europa,
después de muchos siglos
hay un nivel social equilibra-
do, que permite un discurso
intelectual y unos procesos
de investigacién coherentes,
pero es asi mismo cierto y lo
comento siempre que me lo
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preguntan, que cuando estoy
en paises de mas corta histo-
ria, su falta de estructuracion
social, su desigualdad en el
conocimiento, queda en mi
opinién compensada, (evi-
dentemente a nivel de acti-
tud, nunca socialmente ) por
una mayor infensidad en to-
do. Hay mucho por hacer,
hay pocas posibilidades y eso
genera en los profesionales y
especialmente en los alum-
nos una actitud increible-
mente abierta. Esto es bueno
para la experimentacién. Al
fin y al cabo todos estas nue-
vas propuestas siempre serdn
mejor escuchadas / acepta-
das, en aquellas sociedades
que tienen todo por delante
un camino para configurar el
futuro, cuando ya no les sir-
ven los viejos modelos histé-
ricos, al que se afade un pa-
sado sin demasiadas atadu-
ras.

Tres excelentes universidades
de la arquitectura y algunos
mas.

Aprovechando mi interven-
cién como profesor fui pro-
poniendo con calma en di-
versas universidades e institu-
ciones la posibilidad de cola-
borar; se trataba eso si de un
problema fundamentalmente
espacial y por tanto estaba
exclusivamente dirigido a ar-
quitectos. Debemos recordar,
que en el protocolo teédrico,
habian intervenido las ofras
profesiones implicadas. Es
impresionante  la  buena
aceptaciéon que desde un
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principio mostraron los dis-
tinfos departamentos de pro-
yectos, después los profeso-
res y por Ultimo los alumnos
que se han apuntado a cola-
borar. Tanto es asi que el
proyecto ha dejado en el ca-
mino dos universidades fuera
por incapacidad de coordi-
nacion.

La universidad de Séo Paulo,
la Central de Venezuela y la
Politécnica de Madrid, junto
a equipos individuales de
Oslo y Buenos Aires han co-
laborado en el proyecto.

Puntos prioritarios de la in-
vestigacién

Recuerdo que para que un
proceso de investigacién sea
eficaz hay que ir poco a po-
co, si realmente queremos ir
deprisa; los auténticos avan-
ces no suelen aparecer de re-
pente, es un proceso colecti-
vo de suma de esfuerzos. Por
otro lado no hay que perder-
se ante un cambio tan com-
plejo, para lo cual es mejor
precisar ( como en cualquier
desarrollo cientifico de labo-
ratorio) apartados especificos
y concretos de investigacién,
que de alguna manera de-
ben ser prioritarios, ya que
llevan en si los cambios sus-
tanciales del modelo. Vea-
mos pues algunos ejemplos
indicativos de la complejidad
del proyecto.

1. La organizacién de los es-
pacios
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Art Container médulo

El primer punto de trabajo se
centraba en la compleja rela-
cién entre las dos diferentes
areas: el Cll ( Centro de in-
vestigacién integrado), CCI
(Centro de comunicaciones
integrado) y la conexién fisi-
ca o visual entre sus compo-
nentes. Las soluciones han si-
do interesantes y mdltiples,
tanto general como parcial-
mente, optando por diferen-
tes alternativas de permeabi-
lidad, en complicidad con los
diferentes alturas. Sin embar-
go surgié una sorpresa el de
la flexibilidad y el crecimiento
del espacio, algo que en un
principio no estaba incluido
en los presupuestos iniciales
del proyecto.

Un tubo que contiene los es-
pacio comunes y que puede
crecer modularmente, sirve
para ir "enchufando” las dife-
rentes dreas en las dimensio-
nes y lugar que necesitemos
para cada programa especi-
fico.

2. Los accesos de la obra, un
problema por resolver

Los accesos en general y los
de la obra en particular, nos
parecian importantes de tra-

tar; en el primer caso con la
intencién de buscar propues-
tas para la cada vez mas nu-
merosa especializacién de
grupos que acceden al mu-
seo: personal, equipamiento
técnico, suministradores, pU-
blico, grupos, etc.

Y en cuanto al segundo: la
llegada de la obra, tema muy
importante y pocas veces efi-
cazmente solucionado, se su-
gerfa a los colaboradores
que lo pensasen con un cier-
to detenimiento, siguiendo
un esquema preconcebido e
incidiendo en temas como el
trasporte, la carga y descar-
ga, el control y el diagnésti-
co, el camino hacia los al-
macenes, efc.

Quizés haya sido junto con el
tema expositivo, la parte que
mas atencién a causado en
los autores, proponiendo so-
luciones muy interesantes
que merecen la pena ser es-
tudiadas por los responsa-
bles con un cierto deteni-
miento.

Una de las ideas que se han
repetido con asiduidad es las
posibilidad de que el propio
trasporte pueda acceder di-
rectamente a la sala principal
de exposiciones, sobre todo
si esta destinada a piezas de
gran formato, voluminosas y
pesadas: la obra es asi mini-
mamente manipulada, con
las consabidas ventajas. El
tratamiento del suelo es pues
consecuente con tal uso.



3. Espacios comunes y de
trabajo

Se pedia una reflexién sobre
los espacios comunes y su re-
lacién con las distintas dreas
del museo, en dos sentidos:
como didlogo espacial y co-
mo utilizacién en usos muse-
isticos alternativos como el
expositivo, salén de actos,
etc., ya que pensamos que
no podemos permitirnos el
lujo de no tener cada metro
cuadrado del edificio sin uti-
lizar constantemente, con lo
caro que resulta su construc-
cién y su mantenimiento.

Llamamos "area de trabajo"
al trigngulo formado por la
coordinacién / administra-
cién, la investigacion y el
drea técnica formada a su
vez por los almacenes, talle-
res y laboratorios. Se indica-
ba otra vez a los equipos que
estudiaran diversas solucio-
nes espaciales para conse-
guir una relacién fluida entre
ellas, ya que conforman por
decirlo de alguna manera el
"cerebro" del museo y era im-
portante la méxima permea-
bilidad posible. Habia ade-
mds que compatibilizar esta
organizacién con la del Cll y
el CCl.

Igual que con los accesos de
la obra, las soluciones del
drea de trabajo, deben ser
estudiadas con detenimiento;
creo sinceramente que mere-
cen la pena. Sirva como
ejemplo la propuesta de Mar-
ta y Bruno, en que un marco

(amarillo) rodea el espacio
publico y de comunicacién.
En su parte superior estd el
drea destinada a la investiga-
cién, en sus partes verticales
a la administracién y en el s6-
tano al drea técnica.

4. La estrella del proyecto el
espacio de comunicacién

Es la comunicacién y concre-
tamente la exposicién, el te-
ma que como era de esperar
ha resultado mas atrayente
para todos los equipos parti-
cipantes, con las propuestas
mas espectaculares. Es 16gi-
co por muchas razones:

*Es el escaparate del
museo, para bien y para
mal, donde convergen
todos los problemas de la
institucién, ante el pdbli-
co.

*Espacialmente es el
drea mas atractiva y con
mas posibilidades de ex-
perimentacion en cam-
pos bien diferentes.

Varios temas, habian de ser
analizados, dentro de esta
area. Los trataremos por se-
parado:

En primer lugar el tratamien-
to de los almacenes y los ta-
lleres, que por otro lado ha-
bian de ser; con todas las
condiciones de seguridad ne-
cesarias ( especificadas en el
protocolo teédrico), visitables;
al menos parcialmente. El vi-
sitante a través de diversos
elementos arquitecténicos

Resenas de autor

El escenario de Lorena Martin
y Maria Eugenia Muscio

(aberturas, ventanas, muros)
podria verlos, evidentemente
separados fisicamente.

La permeabilidad visual de
los diferentes espacios esta
perfectamente planteada en
el proyecto de José Carlos
Gonzélez, basado en los
problemas de la reflexién y la
refraccién de la luz. Primero
sitba estratégicamente los
puntos de conexién y coloca
en ellos un "mirador" de cris-
tal, que serd espejo, opaco o
trasparente segin un sistema
de iluminacién predisefiado.

En segundo lugar la relacién
entre almacenes con el drea
expositiva debia ser directa y
eficaz técnicamente hablan-
do, si era posible, casi "inter-
cambiable".

La alternancia en planta, de
exposiciéon y almacén, con
una serie de plataformas hi-
dréulicas que las conecten,
la hacen especialmente inte-
resante para museos de es-
culturas u obras pesadas. Es-
tas mismos elementos sirven
como plintén de la obra, que
pueden ir también colgadas.
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La permeabilidad de Héctor Gato y Eloy Carpallo.

En tercer lugar era importan-
te pensar diferentes sistemas
para utilizar integramente el
espacio expositivo, o para
entenderlo claramente, que
en cualquier punto del espa-
cio pudiera situarse una
obra, olviddndose de las li-
mitaciones del "perimetro".

Dos arquitectas: Lorena y
Maria Eugenia, relacionadas
con los espacios escenografi-
cos teatrales, plantean el es-
pacio expositivo, como si de
escenario se tratase, en don-
de pasarelas de visitantes y
plataformas de obras pueden
desplazarse, subir y bajar,
consiguiendo innumerables
posibilidades de exhibicién
integral.

La propuesta de José Este-
ban, se inscribe dentro del
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apartado segundo y tercero
simultdéneamente: nos habla
de la relacién Almacén - Ex-
posicion y de la exhibicién in-
tegral, al plantear unos con-
tenedores industriales que en
su inferior no solo cobijan la
obra Obras en perfectas con-
diciones de conservacién, si-
no que ademds estén ya pre-
montadas para su directa ex-
hibicién. Basta trasladarlo
del almacén a la sala y orde-
narlas en la forma que que-
ramos. En la imagen la co-
leccién puede quedar perfec-
tamente almacenada en altu-
ra, dentro de un contenedor
industrial.

5. La piel del museo, algo
mas importante de lo que
parece

La caja de cristal también se

llamaba asi por el tratamien-
to de su limite fisico. De nue-
vo vuelve a ser un apartado
con sugerencias sumamente
interesantes que se podrian
agrupar en dos diferentes
ideas: aquellos equipos que
han trabajado la piel como
una proyeccién de las activi-
dades que se realizan dentro,
es decir casi como un cartel
anunciador y los que la han
tratado como un elemento
permeable que permitiese
abrirse al exterior, segin las
necesidades o intenciones de
los responsables.

La propuesta de Juan Téllez
configura todo el exterior del
edificio con unos sistemas
audiovisuales que permiten
desde proyectar piezas de la
coleccién o reproducir vide-
os, hasta trasmitir en directo
actividades internas.

Este segundo proyecto es el
mas representativo, por su
radicalidad, de la segunda
opcién que comentdbamos
antes: una estructura metdli-
ca en forma de red, cubre
tanto el perimetro exterior co-
mo los distintos volimenes
que componen el museo, de
manera que permite a través
de los cristales que la confi-
guran, cerrar o abrir a volun-
tad la permeabilidad visual.

Andlisis de resultados

En el libro se concluye con un
estudio sobre las intervencio-
nes, las prioridades y conse-
cuentemente las partes que



El proyecto de Juan Téllez

mayor interés ofrecen para
los profesionales, en forma
de cuadros muy sugerentes
para tomar el pulso real de la
situacién de dicha institucién
en nuestros dias.

2Y ahora que 2

O dicho de una forma menos
coloquial: ¢para que sirve to-
do esto?, &cémo se continua
y desarrollan todas estas inci-
pientes ideas espaciales?

Ya lo decimos, esto es un
punto de partida, que preten-
de, como todos nuestros tra-
bajos mas la reflexién que un
catédlogo de soluciones. Es
evidente que para aplicar
muchas de las ideas descritas
gréficamente en estas pdgi-
nas hay que reelaborarlas
dentro del programa y de la
localizacién de un proyecto
concreto, pero también lo es,
que una lectura mas detalla-
da del trabajo puede provo-
car un cambio en la mentali-
dad en los profesionales en
distintas direcciones con vis-
tas a mejorar la eficacia de
los museos. Si asi se consi-
gue todo este inmenso traba-
jo habrd tenido sentido, el
tiempo nos lo dird.

Solo recordar antes de aca-
bar, que este trabajo se com-
pletard en el futuro, con dos
proyectos paralelos en inten-
ciones y desarrollo:

*El primero mas teérico y
reflexivo rene a una his-
toriadora, un artista y un
arquitecto para hablar de
todo ello.

*El segundo de cardcter
préctico y experimental
tratard la relacién de la
obra con el espacio: TA-
LLER DE MONTAJE DE
EXPOSICIONES, o quizés
serfa mas légico llamar-
lo: EXPOSICIONES PARA
LA CAJA DE CRISTAL y
que recorrerd casi dos
décadas de propuestas
expositivas llevadas a ca-
bo principalmente en el
Centro Superior de Ar-
quitectura de Madrid.

El libro "La caja de cristal un
nuevo modelo de museo”, se
publicard en su versién en
castellano, en la editorial
TREA, en las préoximas sema-
nas.

Juan Carlos Rico es doctor
en arquitectura por la Escue-
la Técnica Superior de Ar-
quitectura de Madrid y en
arte por la Facultad de His-
toria de la Universidad de
Salamanca. Conservador de
museos.

Coordina un equipo multidis-
ciplinar para la investigacién
del hecho expositivo y su re-

Resenas de autor

lacién con el espacio, que ha
quedado reflejado en diver-
sas publicaciones: La trilogia
de MUSEOS, ARQUITECTU-
RA, ARTE dedicada al espa-
cio cerrado; EL PAISAJISMO
DEL SIGLO XXI, ENTRE LA
ECOLOGIA, LA TECNICA Y
LA PLASTICA centrada en el
espacio abierto, LA EXPOSI-
CION COMERCIAL, TIEN-
DAS Y ESCAPARATISMO,
STAND Y FERIAS, GRANDES
ALMACENES Y SUPERFICIES,
sobre los conocimientos ex-
positivos de tal uso; los tres
ensayos ¢POR QUE NO VIE-
NEN A LOS MUSEOS?, CO-
MO ENSENAR EL OBJETO
CULTURAL, con un equipo
de gedgrafos y otro de peda-
gogos y las reflexiones sobre
LA EXPOSICION DE LA
OBRA DE ARTE, junto a una
historiadora y un artista, LA
DIFICIL SUPERVIVENCIA DE
LOS MUSEOS antecedente
del libro actual, 2COMO SE
CUELGA UN CUADRO VIR-
TUAL?, junto al equipo de vi-
deolAB y del Museo de Elec-
trofotografia de Cuenca y
por ¢ltimo LA ARQUITECTU-
RA- COMO OBIJETO, SO-
PORTE Y CONTENEDOR EX-
POSITIVO.

De acuerdo con los progra-
mas de la Unién Europea, el
ICOM ( International Council
of Museums) y el ILAM( Insti-
tuto Latinoamericano de Mu-
seos) realiza talleres en diver-
sas universidades Europeas y
americanas, de las que ade-
més es profesor habitual.
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| libro es basicamente el

resultado de la labor des-
arrollada por el grupo de tra-
bajo de la Fundacién Kalei-
dos.red (www.kaleidosred.
org) dedicado a la aplicacién
préctica del plan estratégico
de participacién ciudadana y
que conté con la participa-
cién de personal técnico de
las dreas de cultura de dife-
rentes municipios del Estado
miembros de dicha red.

El trabajo se articula sobre
tres ejes:

Introduccién en la que define
los obijetivos y las definicio-
nes bdsicas a modo de de-
claracién de principios y fija-
cién de postura en relacién a
los contenidos del trabajo.

Marco conceptual en el que
desglosa los aspectos mas te-
6ricos y aborda los diferentes
elementos que inciden en los
procesos de parficipacién.

El plan de participacién en el

que describe de forma minu-
ciosa los diferentes aspectos
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a tener en cuenta de cara a
la elaboracién de un plan de
participacién, bien en su ver-
si6n de Plan Director de Par-
ticipacion Ciudadana (PDPC)
y la de Plan Estratégico de
Participacién ~ Ciudadana

(PEPC)
Introduccién

En este breve apartado acota
el dmbito de la participacion
ciudadana que analiza el tra-
bajo realizado y que se cifie
a "el dmbito de la gestion puo-
blica y de las relaciones entre
la ciudadania con sus orga-
nizaciones y gobiernos loca-
les, con sus estructuras politi-
cas y técnicas" y define el ob-
jetivo del trabajo "es un libro
de metodologia sobre como
construir los procesos partici-
pativos"

Marco conceptual

A la hora de abordarlo parte
de la base que la participa-

cién ciudadana es un fené-
meno emergente en los Ulti-
mos afios y en el que para
seguir avanzando es necesa-
rio "poner orden y poner mé-
todo".

Plantea una definicién de
participaciéon como "toda es-
trategia orientada a promo-
ver o potenciar la incidencia
e implicacién de la ciudada-
nia en las politicas publicas"
y entiende que el punto cero
de la participacién ciudada-
na no es metodolégico (cé-
mo llevarla a cabo) sino poli-
tico (para qué se quiere fo-
mentarla) y que conlleva
unos valores (finalidades po-
liticas) generando un proceso
educativo para la sociedad.

A la hora de analizar el pro-
yecto participativo plantea
con total claridad los diferen-
tes elemento necesarios y de
debate que se producen en
torno a este tipo de procesos,
como por ejemplo dejar cla-
ro desde el principio los limi-
tes de proceso y del proyecto
y huir del populismo en el
sentido de " accién publica
que intenta disimular la des-
igualdad bajo una cortina de
humo supuestamente iguali-
tarista" defendiendo que ca-
da uno asuma su papel evi-
tando la no diferenciacién
entre los debates técnicos y
los de contenido politico.

Asimismo, analiza las diver-
sas modalidades de resisten-
cia al proceso de participa-
cién por parte de los diferen-



tes agentes que participan en
él (la cultura del poder, la
cultura tecnocrdtica, la cultu-
ra burocrética y el miedo al
conflicto).

Se defiende la necesidad del
liderazgo politico, sobre todo
en su funcién de generar
confianza en el proceso y en-
tre los agentes que en él par-
ticipan y plantea la necesi-
dad de la coordinacién poli-
tica de cara a posibilitar la
transversalidad técnica.

El trabajo no rehuye el com-
plicado tema de la definicién
de los inferlocutores ciuda-
danos en los procesos de
participacién, plantedndose
aspectos como el nivel de
participacién interna de la
asociaciones que estdn pre-
sentes como interlocutores,
la existencia de interlocutores
con discursos globales e inte-
reses generales y ofros con
discursos sectoriales e intere-
ses particulares, la existencia
de inferlocutores "dependien-
tes" econdmicamente de la
administracién y la necesidad
de incentivar la participacién
de los no asociados (redes
informales) y el importante
papel de los equipamientos
municipales de proximidad
en la incentivacion de los
procesos de particiapacion.

A la hora de abordar el mé-
todo de cara al disefio de
procesos participativos  re-
marca la importancia  de
conjugar representatividad
con extensién de los proce-

sos participativos, la transpa-
rencia de los mismos y el
proceso de elaboracién de
un diagnéstico compartido y
su posterior devolucién y de-
liberacién para avanzar en el
proceso asi como la necesi-
dad de la evaluacién conti-
nua del mismo.

Para conseguir que estos ob-
jetivos puedan ser desarrolla-
dos incide en la importancia
de la pluralidad en los espa-
cios de control y seguimiento
de los procesos, ya que entre
otros motivos esa pluralidad
garantiza una capacidad pa-
ra adelantarse a conflictos o
gestionarlos si se producen.

El plan de participacion

En este apartado, plantea las
diferencias entre el Plan Di-
rector de Participacién Ciu-
dadana (PDPC), que es el
documento que tiene por ob-
jetivo reflexionar, ordenar y
establecer las directrices de
las politicas participativas y
por lo tanto es un instrumen-
to de gestién del gobierno
municipal, y el Plan Estratégi-
co de Participacién Ciudada-
na (PEPC), que tiene por ob-
jetivo generar un pacto de
consenso entre el ayunta-
miento y la ciudadania con
relacién a la participacién
estableciendo las directrices y
voluntades y por lo tanto
compromete tanto la gobier-
no municipal como a las di-
ferentes agentes representan-
tes de la ciudadania.

Resenas de autor

Ambas herramientas supo-
nen un avance en relacién a
las experiencias mds comu-
nes como es la existencia de
reglamentos municipales de
partficipacién o en algunos
casos la existencia de planes
municipales de participacion
ciudadana.

A la hora de disefar el plan
de participacién, si bien los
contenidos del documento
son importantes, fambién re-
marca la importancia del
proceso metodolégico de
elaboracién  utilizado ya que
tiene una gran incidencia so-
bre el futuro desarrollo del
plan. Asimismo, desgrana los
diferentes aspectos a tener en
cuenta tanto a la hora de en-
marcar el plan en la adminis-
tracién municipal, como en
su proceso de elaboracién y
en su definicién de conteni-
dos. También dedica un es-
pacio a sefalar una serie de
aspectos relevantes a la ho-
ra de definir las lineas estra-
tégicas y acciones concretas
para poner en marcha el
plan.

Traténdose de un trabajo re-
alizado por la Fundacién Ka-
leidos.red, una red intermu-
nicipal que tiene por objetivo
analizar y asesorar las politi-
cas locales de proximidad,
dedica un apartado al papel
de los equipamientos de pro-
ximidad en la planificacién
participativa. Destaca el im-
portante papel de los equipa-
mientos de proximidad en el
desarrollo y fomento de la

227



participacién  ciudadana,
otorgéndoles un gran papel
relacional y destacando la
funciones de escucha de la
ciudadania, de dinamizadora
de las propuestas e iniciati-
vas ciudadanas y también de
las iniciativas institucionales.

Redefine el concepto de pro-
ximidad apostando por la ne-
cesidad de transformarlo
desde una dimensién fisica a
hablar de proximidad desde
el punto de vista relacional
"proximidad no sélo debe de
significar fisicamente cercano
al ciudadano, sino que debe
responder a un servicio acce-
sible, &gil y eficiente". Los au-
tores del trabajo apuestan
por que esa "primera puerta

Ley 14/2007

de 26 de noviembre
de Patrimonio
Histérico de Andalucia

a legislacién andaluza so-

bre patrimonio histérico vi-
gente hasta 2007', ha sido
siempre considerada por los
expertfos como uno de los
mejores textos normativos en
el dmbito autonémico espa-
fiol. Su objetivo era el des-
arrollo de las competencias
atribuidas Andalucia por el
Estatuto de Autonomia para
la tutela del Patrimonio Histo-
rico Andaluz, asi como el es-
tablecimiento de un marco
normativo general para su
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de entrada a la Administra-
cién" ofrezca al ciudadano
un espacio propio en el que
se sienta cémodo, con servi-
cios a su disposicién y con un
trato humano que le identifi-
que como sujeto activo y no
como problema al que debe
atender.

El trabajo, uno mds de la
Fundacién Kaleidos.red, es
un frabajo interesante que
aborda una de las asignatu-
ras pendientes de la politica
cultural como es el de la par-
ficipacién ciudadana, dere-
cho reconocido hace tiempo
pero escasamente desarro-
llado. Aborda la cuestién con
un adecuado equilibrio entre
visién tedrica y experiencia

gestion en coherencia con la
filosofia del llamado Plan
General de Bienes Culturales
de Andalucia.

Se trataba de una Ley inno-
vadora en muchos aspectos,
recogia una visiéon global y
abierta del patrimonio cultu-
ral y ha sido referente para el
desarrollo normativo en ofras
comunidades  autébnomas.
Pero en la prdctica, las ac-
tuaciones sobre el patrimo-
nio, no siempre han sido po-
sitivas, o al menos no han su-
puesto una apuesta coheren-
te en defensa del patrimonio.
Lamentablemente se ha veni-
do produciendo una desco-
ordinacién entre las diferen-
tes instituciones vinculadas, y

prdctica y con un estilo muy
pedagdgico.

Un libro realizado desde la
experiencia que no rehuye
ningun aspecto por complejo
o delicado que sea y que tie-
ne por objetivo ayudar en el
desarrollo de la participacién
ciudadana, no solamente
desde un discurso tedrico si-
no desde una voluntad prac-
tica, ya que tal y como se
plantea en el libro "La virtud
del proyecto de participacién
no reside en lo que se escri-
be sino en lo que se hace".

Mikel Etxebarria Etxeita

la limitacién de recursos eco-
némicos no ha permitido el
desarrollo deseable de las la-
bores previstas de conserva-
cién, documentacion, investi-
gacién y difusién. Por otro la-
do, la constante evolucion y
enriquecimiento de matices
en el concepto de patrimo-
nio, la diversidad, dispersion
y complejidad del patrimonio
cultural andaluz, asi como la
experiencia acumulada en el
ejercicio de su tutela, venian
planteando desde hace algu-
nos afios la necesidad de re-
visar y reformar la Ley.

En 2004 se iniciaron los tra-
bajos previos de andlisis, va-
lordndose la necesidad, no
ya sélo de reformar sino de



redactar una nueva Ley, cuyo
Anteproyecto se concretaria
en septiembre de 2005. Fue
en mayo de 2007 cuando se
aprobé el Proyecto de Ley de
Patrimonio Histérico de An-
dalucia y se remitié al Parla-
mento, siendo aprobada la
Ley por el Pleno en las sesio-
nes de los dias 14 y 15 de
noviembre y promulgada el
26 de noviembre de 2007. El
objetivo fundamental que
persigue esta nueva ley es
ser un texto integrador que
contemple una regulacién
mdés completa en armonia
con la regulacién estatal, asf
como una mayor simplifica-
cién de los procedimientos
de catalogacién de los bien-
es, reduciendo las figuras de
profeccién’. Ademds preten-
de una mayor coordinacién
con la legislacién urbanistica
y medioambiental. Son mu-
chas ofras las novedades in-
troducidas, las cuales se re-
cogen en el Predmbulo del
texto y entre las que podria-
mos destacar las siguientes:

*En cuanto al régimen de
competencias de los bienes
inmuebles, se pretende dar
un mayor protagonismo a la
administracién local median-
te la delegacién de compe-
tencias a los municipios a
través de una "Comisién téc-
nica municipal".

*Se disponen mecanismos
de freno de la contaminacién
visual que producen deter-
minados elementos e instala-
ciones distorsionando la per-

cepcién de los bienes patri-
moniales.

*En cuanto al régimen san-
cionador, se desarrollan las
facultades de inspeccién y se
endurecen las sanciones, por
ejemplo, se concreta la obli-
gacién de reparacién del da-
fio causado en los supuestos
de demoliciones no autoriza-
das.

*Asimismo se refuerza la se-
guridad juridica en relacién
con las actividades arqueol6-
gicas previas a las obras de
construccién de edificios y se
profundiza en la proteccién
del patrimonio arqueolégico.
En este sentido, se propone
una regulacién en el uso de
detectores de metales.

*Se introducen las figuras de
"Lugar de Interés Industrial" y
"Zona Patrimonial", uniéndo-
se a las tipologias ya vigen-
tes®, con el fin de aumentar el
establecimiento de entornos
de proteccién cautelares. A
través de la nueva categoria
de "Zona Patrimonial" se pro-
tegerdn aquellos lugares que
reGnan bienes de distinta na-
turaleza y cronologia en co-
nexién con determinados va-
lores paisajisticos y ambien-
tales. Estas zonas serdn ges-
tionadas por un érgano es-
pecifico, denominado "Par-
que Cultural', que, junto a
los "Conjuntos Culturales",
integrardn la "Red de Espa-
cios Culturales de Andalu-
cia".

LEYES

*la nueva ley reconoce el
denominado "patrimonio in-
material" y con ello fortalece
y legitima la importancia de
las actividades de interés et-
nolégico asi como del patri-
monio lingiistico andaluz.

En definitiva, estamos ante
una ley que asume nuevas
necesidades y reconoce las
sensibilidades mds actuales
acerca del patrimonio. No
obstante, aln debemos espe-
rar a su correspondiente des-
arrollo reglamentario y pues-
ta en préctica, para hacer
balance del cumplimiento de
sus objetivos en cuanto a efi-
cacia administrativa y una
mayor implicacién de la ciu-
dadania y agentes sociales
en la tutela del patrimonio.

Victoria Usero Piernas

1. Ley 1/1991, de 3 de julio de Pa-
trimonio Histérico de Andalucia.

2. La norma integra en un Gnico
catdlogo general tanto las dos fi-
guras de proteccién estatales
("Bienes de Interés Cultural'y
'Bienes Muebles del Patrimonio
Histérico Espariol") como las dos
autonémicas ('Bienes de Catalo-
gacién Genérica’ y "Bienes de
Catalogacién Especifica"). Estas
Oltimas se unifican en una sola
categoria, denominada "Catalo-
gacién General".

3. Las tipologias tradicionales de
clasificacién son: "Monumento",
"Conjunto Histérico", "Jardin His-
térico", "Sitio Histérico", "Zona
Arqueolégica" y "Lugar de Interés
Etnolégico".
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RECONOCIMIENTO

En el proyecto del investigador Dr. Arturo Rodriguez Moraté titulado "El sistema de
la politica cultural en Espafa" presentado a la Convocatoria de ayudas de Proyectos
de Investigaciéon Fundamental no orientada del Ministerio se recoge lo siguiente:

"Por Gltimo, a través de su integracién en un consejo consultivo, el equipo estable-
ce también una vinculacién efectiva con dos de las principales instituciones que
desarrollan en nuestro pais andlisis aplicado de politicas culturales: el CERC de la
Diputaciéon de Barcelona y el Vicerrectorado de Extensién Universitaria de la Uni-
versidad de Cddiz (revista PERIFERICA), asi como con la administracién mds cen-
tralmente concernida por la globalidad del sistema de la politica cultural en Espa-
fia y su interrelacién: la Direccion General de Cooperacién y Comunicacién Cul-
tural del Ministerio de Cultura".
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Nomero 1
diciembre 2000

Editorial

Temas

* Croénicas del futuro imperfecto. Fernando de la Riva.

* Entrando en el nuevo milenio. Mikel Extebarria Etxeita.

* Empresa y gestién cultural. Una pareja de hecho. Roberto Gémez de la Iglesia.

* El paso del academicismo a la cultura de masas. Los museos se van a la calle. Juan Carlos Rico.

* La funcién de los agentes culturales. Nuevos escenarios para la reflexién. Alfons Martinell Sempere.

Experiencias

* Mi experiencia al frente de la Galeria del Museo Cruz Herrera. Manuel Alés Gémez.

* Contando un suefio. Juan Maria Garcia Campal.

* El Centro Municipal del Patrimonio Histérico de El Puerto de Santa Marfa. Mercedes Garcia Pazos.
* El caso de la Comarca de Sierra Morena Occidental. Antonio . Tristancho.

* La Gestién Cultural a través de un Centro Civico. M? Isabel Sagrera Pérez.

* La experiencia discogréfica y editorial de Acuarela. Jesus Llorente Sanjudn.

¢ imena de la Frontera, de lo Unico a lo auténtico. lldefonso S. Gémez Ramos.

* La segunda época de la revista Caleta. José Manuel Garcia Gil.

* La escena alternativa de los editores independientes. Uberto Stabile.

Resefias de libros

* Cultura y ciudad, de Iaaki Lépez de Aguileta.

* Suefio e Identidades, de W. AA.

* Guia Profesional del Jazz en Espafia, de Fundacién Autor y Cuadernos de Jazz.
* los Centros Civicos ante el nuevo milenio, de Roberto San Salvador y ofros.

* Informe SGAE sobre hdbitos de consumo cultural, de Fundacién Autor.

* Montaje de Exposiciones, de Juan Carlos Rico.

* Gestidn, produccién y marketing teatral, de Teresa Valentin y Grego Navarro.

* la industria de la cultura y el ocio en Espafia, de Maria Isabel Garcia Garcia y otros.
* Patrimonio etnoldgico del Instituto Andaluz, de Patrimonio Histérico.

* Nuevos espacios para la cultura en Europa, de Enric Franch.

Resefas de revistas
* Banda Aparte. Clarin.

Resefias de webs
* Centro de Documentacién Musical de Andalucia. Hangar.

Resefias de asociaciones

* CRAC, Centro de Recursos para la Asociaciones de Cédiz y Bahia.
* GECA, Asociacién de Gestores Culturales de Andalucia.

¢ JAMBA, Asociacién de Jazz.
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Ndmero 2
diciembre 2001

Editorial

Temas

* Mds promesas y menos obras... Por unas politicas culturales preformativas. Eduard Miralles.

* Los otros. David Herndndez Montesinos.

* Planificar y evaluar: dos fases indisociables de la gestién cultural. Lluis Bonet.

* Las Casas de Cultura. Equipamientos Culturales de Proximidad en Esparia en el Siglo XX. Chus Cantero.

Experiencias

* 16 afios en la ruta del rock'n'roll. Ignacio Julié.

* 10 afios de Extensién Universitaria en la Universitat Jaume |. Angels Lépez Sierra y Albert Lépez Monfort.
* Histérico Municipal de Villamartin: un museo comarcal para el siglo XXI. José Maria Gutiérrez Lépez.
* La Universidad Trashumante (Argentina). Tato Iglesias.

* La Red de Promotores Culturales de Latinoamérica y el Caribe. Octavio Arbelédez Tobédn.

* QUAM: Quincena de Arte de Montesquieu. Anna Palomo.

* Frontera Sur: un proyecto colectivo al filo del milenio. Alejandro Luque.

Resefas de libros

* Almanaque. Franquismo Pop, de Reservoir Books.

* Los proyectos, de Carlos Paredes y Fernando de la Riva.

* Perico "el del Lunar", de José Manuel Gamboa.

* Coercién. Por qué hacemos caso a lo que nos dicen, de Douglas Rushkoff.
* libertad de exposicién, de Francisco Calvo Serraller.

* Movimientos artisticos desde 1945, de Edward Lucie-Smith.

* Gestién de Proyectos Culturales, de W. AA.

¢ Mivida en el arte, de Konstantin Stanislavski.

* éNuevas dramaturgias?, de Marfa José Ragué-Arias.

* Bendita locura, de José Angel Gonzélez Balsa.

* Y yo cai... enamorado de la moda juvenil, de Carlos José Rios.
* Apocalipse Show, de Radl Rodriguez Ferrdndiz.

* De la Historieta y su uso (1873-2000), de Jests Cuadrado.

Resefas de revistas
* Cuadernos de Jazz y Més Jazz. Yellow Kid. PH.

Resefias de webs
* Clubcultura.com. Galeria Milagros L. Delicado. W3art.

Resefias de asociaciones

* Associacié de Professionals de la Gestié Cultural de Catalunya.
* Federacién Andaluza de Teatro Aficionado.

* ERA. Laboratorio de Arqueologia Experimental.
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Nomero 3
diciembre 2002

Editorial

Ideas

* Alineacién y ensimismamiento. José Maria Parrefio.

* Poder cultural. Poder local. Consejo Cientifico Revista PERIFERICA.

Temas

* Se acabd la diversién. La cultura crea y sostiene ciudadania. Toni Puig.

* La gestién del intercambio en las artes. Una revisién de las principales aportaciones. Manuel Cuadrado.
* Retos del patrimonio en el siglo XXI: Gestién creativa y desarrollo territorial. Jordi Padré y Manel Miré.
* Culture et économie. Xavier Greffe.

* Manuel Alés, In memoriam: Mi experiencia al frente de la Galeria del Museo Cruz Herrera.

Experiencias

* La actividad de la FEMP en el campo de la cultura local. Yolanda Barcina.

* Una década de extensién cultural. Pablo Sanpedro.

Festival Internacional Espdarrago. Francis Cuberos.

* Hay otros festivales pero estdn en éste. Pepe Colubi.

* En la encrucijoda de dos siglos y milenios. Lecsy Tejeda.

* El Aula de Literatura José Cadalso. Juan G. Macias.

* La aventura de leer. Elisenda Figueras.

* Por el camino del Arte hacia el placer de leer. Mayra Navarro.

* Une expérience culture et économie: Saint-Malo. Loic Fremont.

* Centro Andaluz de Documentacién e Informacién Cinematogréfica. Federacién Andaluza de Cine-Clubs.
* El nuevo papel de la cultura en la definicién de obijetivos y estrategias en las ciudades. Casto Sénchez.
* La musica en el Cadiz de los 60. José Maria Santamaria.

Resefas de libros

* Del amanecer a la decadencia, de Jacques Barzun.

* Piblico y privado en la gestién cultural, de Roberto Gémez de la Iglesia.

* The Penguin Guide to Jazz on CD, de Rochard Cook y Brian Morton.

* loops. Una historia de la musica electrénica, de Javier Blanquez y Omar Morera.

* La regulacién de la red, de Santiago Mufioz Machado.

* Gestién del patrimonio cultural, de Josep Ballart y Jordi Juan i Tresseras.

* Disefio y elaboracién de proyectos de cooperacién cultural, de Alfons Martinell Sempere.
* Visiones del sector cultural en Centroamérica, de W. AA.

* El consumo de servicios culturales, de Manuel Cuadrado Garcia y Gloria Berenguer Contri.
* André Malraux, una vida, de Olivier Todd.

* L'emploi culturel a lage numérique, de Xavier Greffe.

Resefas de revistas
* Rock de Lux. Letras Libres. Ubi Sunt?

Resefias de webs
* Galeria Benot. Gestiéon Cultural.org.

Resefas de asociaciones y empresas
* Oikés. Xabide. GESCCAN. AGCEX.

Documentos
* Pautas para la cooperacién institucional en materia de cultura. Comisién de Cultura de la FEMP.
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Nomero 4
diciembre 2003

Editorial
ldeas
 Cultura y politica: algunas leyes (de Murphy). Lalia Gonzélez-Santiago.

Temas

* Obra Social/Cultural. Historia y desarrollo. Cajas de Ahorro de Andalucia. Chus Cantero.

* Museos y Centros de Arte Contempordneo en Espafia. Paradoja y contenido. Manuel Caballero.
* ¢Es posible evaluar la politica cultural2 Albert de Gregorio.

* Marketing y Cultura: dos campos aprendiendo a convivir. Ximena Varela.

* Ciudad Bahia, entre la entelequia y la pragmética. Esteban Ruiz.

¢ Avelino Herndndez, In memoriam. Francisco Gémez.

Experiencias

* La Guia de estdndares de los equipamientos culturales en Espafia. Pilar Aldanondo.

* Museo "El Dique". José Maria Molina.

* Que 20 afos no es nada... (una experiencia para la promocién del teatro andaluz). Manolo Pérez.
* Green Ufos. Una breve historia. Rafael Lépez.

* Gijén es una fiesta. Rafael Marin.

* La recuperacién del legado de la Tia Norica de Cdédiz: veinte afios después (1984-2004). Désirée Ortega.
* Zemos 98: Proyectando desde el suelo (tercera parte). Pedro Jiménez.

* Rehabilitacién del antiguo Cabildo para Biblioteca Publica de Sanldcar. Rafael Gonzélez.

* Bibliépolis: el nacimiento de una editorial independiente. Luis G. Prado.

* Interpretar patrimonio con teatro. Pedro J. Gonzdlez.

* Simplemente Javier. Alejandro Pérez.

Resefias de libros

* La financiacién de la cultura y de las artes, de E. Harvey.

» Comunicacién y cultura en la era digital, de Enrique Bustamante.

* Hacia un nuevo sistema mundial de comunicacién, de Enrique Bustamante.
* Creacién colectiva, de David Casacuberta.

* La distribucién de mdsica en Internet, de A. Rebollo.

* Industrias culturales, de H. Schargorodsky.

* La funcién social del patrimonio histérico, de J. Garcia y M. Poyato.

e Términos criticos de sociologia de la cultura, de C. Altamirano.

Resefas de revistas
¢ Parabdlica. Cuadernos de Economia de la Cultura.

Resefas de webs
* On the move. Acronim. Arteguias. Ars Virtual. Festivales.

Portafolio
* Dibujos de José Pérez Olivares.
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NOmero 5
diciembre 2004

Editorial

In memoriam: Eduard Delgado. José Luis Ben Andrés.
Ideas

* Mens sana in corpore tullido. Oriol Rossell.

* Ala busqueda de un publico. José Manuel Benitez Ariza.
* Una lectura del Quijote. Eduard Miralles.

Temas

* Unas notas sobre la gestién de la cultura y la innovacién cultural. José Luis Gonzdlez Quirds.

* La proteccién del Patrimonio a través del porcentaje cultural. Luis Miguel Arroyo Yanes.

* La excepcién cultural francesa: estereotipo, confusiones, estrategias. Ferdinand Richard.

* Aspectos genéricos y conceptuales sobre Planificacién Estratégica y Gestién Cultural. Angel Mestres.

Experiencias

* Patrimonio Cultural Universitario. Maria Marco Such.

* Le Méthode des nouveaux commanditaires. Cécile Bourne.

* Houston Party Records. Jaime Herndndez.

* La Cdmara Oscura de la Torre Tavira. Equipo Torre Tavira.

* Centro de Exposiciones y Estudios de las Colonizaciones de Guadalcacin. Julign Oslé Mufoz.

* Neilson Gallery en Grazalema. Jack Neilson.

* Primer afio académico del Mdster en Gestién Cultural de las Universidades de Granada y Sevilla.
Victor Ferndndez Salinas y Rafael Lépez Guzmdn.

* Un sistema normalizado de indicadores de gestién aplicable a los Ayuntamientos andaluces.
Antonio M. Lépez Herndndez, Andrés Navarro Galera y David Ortiz Rodriguez.

* La Escuela de Cine de Puerto Real. José Manuel Tenorio Mariscal.

* Politicas Culturales Municipales en Carmona. Carlos Romero Moragas.

¢ Cadiz.Doc, Documentales en Red. Cddiz.Doc.

* El Museo Taurino de la Diputacién de Valencia. Francesc Cabafiés Martinez.

* Paralelo 36. Zap producciones.

Resefias de libros

* Repensar la cultura, de José Luis Gonzdlez Quirés.

* Gestién de Salas y espacios escénicos, de Miguel Angel Pérez Martin.

* Cultura y Televisién, de Francisco Rodriguez Pastoriza.

* Casos de Turismo Cultural, de Josep Font Sentias.

* Gestién del Marketing Social, de Antonio Leal Jiménez.

* Disefio y evaluacién de Proyectos Culturales, de David Rosell6 Cerezuela.
* Marketing Cultural, de Maria José Quero Gervilla.

Resefas de revistas
* Cultura Moderna. La vaca de muchos colores. Ajoblanco. Resefia. Revista de Historia de El Puerto.

Resefas de asociaciones
¢ Centro de Documentacién Audiovisual de Jerez.

Documentos
* Agenda 21 de la Cultura. Vigia: Observatorio Cultural de la Provincia de Cdadiz. José Luis Ben Andrés.

Portafolio
* Dibujos de Fritz (Ricardo Olivera).
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NUmero 6
diciembre 2005

Editorial

Fuera de contexto

e Entrevista a Bertrand Tavernier. El Pais Semanal.
* Roberto Bolafio. Ed. Anagrama.

Ideas
* La gestién de las ruinas. Antonio Orejudo.
* Los deberes de la Cultura. Elena Angulo Aramburu.

Temas

* El Ministerio de Cultura y la politica cultural en Francia. Enmanuel Négrier.

* La gestién cultural en el espacio europeo de educacién superior. Antonio Arifio.

* Las misiones pedagdgicas. Felipe Barbosa lllescas.

* Cultura y nuevas tecnologias: ¢Hacia unas politicas e-culturales? Santi Martinez llla y Roser Mendoza.
* Equipamientos culturales de proximidad en Espafia en el siglo xx. Los Teleclubs. Chus Cantero.

* La cultura comprometida: los derechos y deberes culturales. Annamari Laaksonen.

Experiencias

* Proyecto UNIA, arte y pensamiento. Isabel Ojeda.

* 2Quién necesita a Mozart? Jorge Portillo.

* Nueva algarabia. Juan José Sénchez Sandoval.

* El trabajo del comisario de exposiciones. Juan Ramén Barbancho.

* La situacién de los intercambios culturales en el Mediterréneo Occidental. Ferdinand Richard.
* La costumbre de leer. Fernando Dominguez Bellido, Josefa Parra Ramos y Ricardo Rodriguez Gémez.
* Freek. Tali Carreto.

* Experiencias educativas a partir de la palabra poética. Miguel Angel Garcia Argiez.

* En un banco del jardin. Rocio Guijallo Millén.

* Balance de resultados del proyecto Cultur*At. Julidn Jiménez Lépez.

El Club de lectura de la Biblioteca Publica Provincial de Cadiz. M? José Vaquero Vilas.

* El caso del Aula Gerién en Sanltcar de Barrameda. Ana Gémez Diaz- Franzén.

Resefas de libros

* La Red es de todo,s de Victor Mari Sdez.

* Funky Business, de Jonas Ridderstrale y Kjell Nordstrém.

* Crénicas, de Bob Dylan.

* Free Culture, de Lawrwnce Lessig.

* Manual de Economia, de Cultura de Ruth Towse.

* El Proceso Cultural, de Joaquin Herrera Flores.

* Se acabé la diversién, de Ton i Puig.

* Industrias culturales y desarrollo sustentable, de W. AA.

* la cultura en la era de la incertidumbre, de Ferran Mascarell.

Resefas de revistas
¢ Cultura Moderna.

Documentos
¢ Declaracién de Madrid. Encuentro Mundial de Ministros de Cultura a favor de la diversidad cultural.

Portafolio
* Dibujos de Manuel Rey Piulestan.
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NOmero 7
diciembre 2006

Editorial

Fuera de contexto

* El mercado influye...
* Durante este verano...

Ideas
* Patrimonio histérico y turismo: un binomio positivo pero insuficiente. Javier Maldonado Rosso.
* El Flamenco: un patrimonio patrimonializado. Enrique Linera.

Temas

* Una ley en discordia. .Blas Ferndndez.

* Propiedad intelectual y sociedad de la informacién. José Justo Megias.

* Nociones bdsicas en materia de propiedad intelectual. M Paz Sénchez Gonzélez.

* Revistas culturales gratuitas. Pedro M. Geraldia Sénchez.

* La cultura comprometida: los derechos y deberes culturales. Annamari Laaksonen.

* Una introduccién a la convencién UNESCO sobre la diversidad cultural. Luis Miguel Arroyo Yanes.

* Medir la cultura: una tarea inacabada. Salvador Carrasco Arroyo.

* Nueva legislacién y nuevas formas de organizacién en los museos de Andalucia. Victoria Usero Piernas.

Experiencias

* ATALAYA, Observatorio universitario andaluz de la cultura. Enrique del Alamo Nufez.

* El papel cultural de las librerias. Pere Duch.

* Breve visién del asociacionismo universitario: el caso de Ubi Sunt¢ Santiago Moreno Tello.
* La cooperacién cultural en mi punto de mira. Angeles Penia.

* Cultura participativa: la experiencia del Circulo de Bellas Artes de Ciudad Real

como Consejo Sectorial de Asociaciones Culturales. Alberto Murioz Arenas.

El club de lectura de la Universidad de Cddiz. José Fernando Pifieiro Area.

* Jornadas de Danza en la Universidad de Cadiz. Carmen Padilla Moledo.

* La FébriKa: Cultura autogestionada. La Asamblea de La FébriKa.

* Musica instantanea. Willy Sénchez de Cos.

* Y van para treinta afos: Renacimiento, una editorial 'literaria”. José Manuel Benitez Ariza.
* Cambalache Jazz Club: los primeros 20 afios. José Luis Garcia.

* Proyecto HUMAN: el valor de las Humanidades. Joaquin Moreno, Alejandra Brome, Javier Grimaldi.

Resefas de libros

* Casos de turismo cultural, de Josep Font Sentias (Coord.)

* El proyecto Benzu, de José Ramos Mufoz.

¢ £ Flamenco en Cédiz, de Catalina Leén Benitez.

* El periodismo cultural, de Francisco Pastoriza Rodriguez.

* Marketing del patrimonio cultural, de Carmen Camarero y Marfa José Garrido.

* Cuadernos de Investigacién de Vigia, de La Fundacién Provincial de Cultura de Cédiz.
* El Templo del Saber, de José Luis Gonzdlez Quirds.

* Re-imaginal, de Thomas J. Peters.

Resefas de Revistas
¢ Abaco. Pensar lberoamérica.

Resefias de Asociaciones
¢ Asociacién Qultura. Asociacién Bahia de Puerto Real.

Resefias de Audiovisuales
¢ Cambalache Jazz Club.

Documentos
» Convencién sobre la proteccién y promocién de la diversidad de las expresiones culturales.
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NOmero 8
diciembre 2007

Editorial

Fuera de contexto

* Pocos parecen advertir...
* Los museos deben...

Ideas
* Una ciudadania responsable en el contexto de la globalizacién. Jacinto M. Porro Gutiérrez.

Temas

* Regreso al Futuro Imperfecto. Fernando de la Riva

* Las ¢ltimas tendencias en la creacién de Museos. Florencia Torrego Serrano.

* Nociones bésicas en materia de propiedad intelectual. M® Paz Sdnchez Gonzélez.

* Museos y centros de inferpretacién en el dmbito rural. José Manuel Castafio Blanco.
* Las exposiciones temporales y el turismo cultural. Cristina Giménez Raurell y Trinidad Vacas Guerrero.
* Gestién de portales de museo. C.Carreras y R Bdscones.

* Equipamientos culturales de proximidad en Espafia en el siglo XX. Chus Cantero.

* Introduccién al Copyleft. Javier de la Cueva Gonzélez-Cotera.

* El Reconocimiento de las Redes en el Campo Cultural. Aleksandra Uzelac.

* Las actividades de investigacién en la Fundacién Autor. Rubén Gutiérrez del Castillo.

Experiencias

* Ladinamo: Cinco afios pidiendo mds gasolina. Victor Lenore.

* Las Cartas de Servicios como elementos facilitadores de una nueva cultura del servicio publico.
Rosa Gémez , F° Daniel Moral y Manuel Torralba.

* La coral polifénica Canticum Novum. Laura Trivifio Cabrera.

* Interea, un proyecto interuniversitario y de colaboracién interinstitucional en Galicia. Héctor M. Pose.

* Grupo UCAdanza. Carmen Padilla Moledo.

* Organizacién y funcionamiento de un centro cultural universitario. Alfredo Luna Bricefio .

* V Campus Euroamericano de la Cultura. Almada, Portugal. Mayo de 2007. Mar Hidalgo.

* Amigos de la Misica Bahia de Cédiz. Maria José Martinez.

* Los valores que representan las independientes. Mario Pacheco.

Resefias de libros

* Copyleft. Manual de uso, de VV.AA.

* Los nuevos centros culturales en Europa, de Roberto Gémez de la Iglesia (editor).
* Memoria 2006, de la Confederacién de cajas de ahorros.

* La sociedad de la Cultura de, Arturo Rodriguez Moraté.

Resefias de audiovisuales
* La liga de los olvidados, de José Luis Tirado.

Resefias de Revistas
* Mellotron n°3.

Resefias de Webs
¢ 10 en Cultura.

Manifiesto
¢ Por una nueva cultura del territorio.

Documentos
* Documento cero del sector del arte Contempordneo: Buenas practicas en museos y centros del arfe.
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