EDITORIAL

venta un autor de solvencia reconocida que los antiguos

fenicios gaditanos tenian erigido un altar al Arte. Este pue-
blo civilizador y viajero consideraba el arte digno de adoracién
y de ser reconocido socialmente. Pero lo mds curioso, lo que
quizds es mds. interesante para nosotros, consiste en el hecho
de que entendian el Arte como consuelo de la pobreza.
Curiosa esta visién contrapuesta a la imagen, tan extendida
gue une la creacién con la riqueza y el poder. Hoy preferimos
hablar de cultura, dejomos la palabra arte en su significado
mas general al mundo anglosajén, y lo hacemos refiriéndola
al mundo creativo en general. Incluso nos encontramos con el
fenémeno del auge de las expresiones de la "cultura popular’,
de lo folclérico, de las masas expresdndose creativamente.
Ademds, y es preciso reconocerlo con total sinceridad, las
industrias culturales y de ocio suponen cada vez en mayor
medida un sector importante por su aportacién al PIB nacio-
nal. Hablar, escribir.en nuestro caso, de cultura es entrar en un’
asunto polémico; en el que se dan las opiniones mds dispares,
contradictorias y a veces incomprensibles.

PERIFéRICA prefende ser una voz en este océano de opi-
niones. Y quiere ser la voz de los profesionales de la Gestién
Cultural, la de aguellos a quienes la sociedad paga para que
"hagan" cultura. Los gestores culturales conformamos una pro- -
fesién emergente, nueva (aunque ya no tanto) y por ello nece-
sitada de foros en los que encontrarse'y expresarse. No es una

" tarea técil, la cultura es un sector "contaminado” por la.econo-

mia, la educacién, la politica, el urbanismo y otros muchos
aspectos de la vida social. Delimitar campos profesionales,
competencias, herramientas y metodologfas; en definitiva, es
preciso un esfuerzo para saber cémo se estructura la cultura
en un territorio. Y ese esfuerzo en el que deben participar tanto
los responsables politicos, como las instituciones culturales,
como las industrias y, por supuesto inexcusablemente, los
ciudadanos voluntarios, también tienen que contar aquellas
personas que profesionalmente trabajan en lo cultural.’

El asunto es serio. Las cifras lo reflejan cuando nos dicen que
en Europa el 2% de la poblacién activa trabaja en empleos
culturales y que su nimero es mucho mayor si consideramos
sectores que utilizan la cultura en su quehacer empresarial.
Nadie discute el valor que posee la cultura. Es capaz de



funcionar en procesos de integracién social, contribuye de
forma importante al ordenamiento y calidad del medio urba-
nistico, es capaz de aportar calidad, valor afiadido, a numero-
sos productos no culturales. Sin ser excesivamente pretenciosos
podemos afirmar que en el mundo global la cultura es un
elemento fundamental para situar positivamente a los
territorios en el fenémeno de la Globalizacién.

2Y por qué ahora PERIFERICA?

*PERIFERICA es una revista pionera en Andalucia, la pri-
mera especializada en andlisis cultural, que nace de la mano
de una universidad andaluza, la de Cadiz y de otras dos insti-
tuciones, la Fundacién Municipal de Cultura de Cadiz y la
Diputacién Provincial de Cadiz. Tampoco abundan en Espafia
aventuras como la nuestra, pocas y de vida irregular o breve,
errores que trataremos de evitar a toda costa.

* PERIFERIC A es una iniciativa que emerge desde el sur
de Europa con la vocacién de aportar visiones periféricas
sobre el fendmeno socio-cultural.

* PERIFéRIGA es necesaria porque los trabajadores y
voluntarios de la cultura tendemos a ser periféricos en nuestros
usos y actitudes y debemos recuperar un papel central.

* PERIFéRICA porque la Gestién Cultural estd siendo con-
taminada por el mercado, la economia, la educacién, la politi-
ca y el urbanismo en forma descontrolada y desvertebradora.

* PERIFéRICA porque en un mundo obligado a globalizar-
se, la presencia de los territorios periféricos en las politicas cul-
turales puede hacer que muchas cosas comiencen a cambiar.

PERIFERICA es en definitiva el lugar en el que se podran
discutir, razonar y debatir todos estos asuntos. Queremos
hablar en serio de cultura y de su gestién. Decia Woody Allen
que "el arte no imita a la naturaleza. El arte imita a la televi-
sién barata". Y en el mundo actual es muy probable que asi
suceda. Por todo ello nace PERIFéRIE A, una iniciativa
esperemos que afortunada, para que con el esfuerzo de
muchos no haya que levantar un altar al Arte como consuelo
de nuestra pobreza.



CRANICAS DEL FUTURO
IMPERFECTO

‘ Fernando de la Riva

1 Formas de ucé'iénl cultural

"Las dos formas de accién cultural son antagénicas entre si. En fanto la accién
cultural para la libertad se caracteriza por el diélogo, y su objetivo principal es con-
~ cienciar al pueblo, la accién cultural para la dominacién se opone al didlogo y sir-
- ve para domesticar a la gente. La primera intenta problematizar; la segunda, cre-
ar eslogans... AqOeHos‘que emplean la accién cultural como una estrategia para
mantener su dominacién sobre el pueblo no pueden hacer ofra cosa que adoctri-
narlo 'segdn una versién mitificada de la realidad... La naturaleza utopista de la ac-
cién cultural para la libertad es lo que la diferencia, por encima de fodo, de lo ac-

' cién cultural para la dominacién. Esta, basada en mitos, no puede plantear pro-
blemas acerca de la realidad, ni orientar al pUeblo en su desenmascaramiento de
la realidad, puesto que ambos proyectos implicarian denuncia y anunciacién. Por
el contrario, al problematizar y concienciar la accién cultural para la libertad, la
anunciacién de una nueva realidad es el proyecto histérico que se propone a los
hombres como la meta que deben alcanzar'.

Paulo Freire 1
2 Rupturas
~ Fuenlabrada, Madrid. 1982,
Venia ¢olaborando con la naciente Federacion Espafola de Universidades Po-

pulares {a la que me integraric plenamente més tarde) en un campo todavia en
relativa exploracién: la Animacién Sociocultural.

1 Paulo Freire. Lo noturaleza politica de lo educacién. Cultura, poder y liberacién.Editorial Planeta.

Mcdrid. 1985.
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Los primeros gobiernos socialistas de la democracia, en los municipios, en las
provincias, en las pre-autonomias, en la Nacién, pretendian impulsar procesos de
participacién social y dinamizacién socio-cultural que rompieran con tanto miedo,
tanta caspa, tanto retraso como habian supuesto los 40 afos de franquismo, es-
pecialmente en lo social y cultural.

Se construian casas de la cultura, universidades populares, centro civicos, ca-
sas de la juventud, se ponian en marcha programas y més programas, se forma-
ban -con la improvisacién inevitable- a cientos de jévenes que debian llenar de
vida aquellos programas y de participacién aquellos nuevos espacios conquista-
dos para la gente.

No habia muchos ante-
cedentes ni referencias de

Soci I+ | cémo hacerlo. Las viejas ex-
ocrocultura periencias anteriores a la

4 el. Desorrolllo guerra civil, las primeras
Comunitario pcrgcmn Universidades Populares, las
las opciones Misiones Pedagégicas, los
metodolégicas mas Ateneos y Casas del Pueblo,
claras. dormian en la memoria del

pasado.

La Animacién

La Animacién Sociocultural y el Desarrollo Comunitario parecian las opciones
metodolégicas més claras, los modelos de intervencién sociocultural més apro-
piados y conectaban con la experiencia semi-clandestina de los grupos y colecti-
vos que, desde la iniciativa social, venian trabajando en nuestro pais en los Glti-
mos afos de la dictadura.

Mi misién en Fuenlabrada era coordinar un taller de introduccién a la Anima-
cién Sociocultural dirigido a los futuros técnicos que pondrian en marcha la Uni-

versidad Popular de aquella ciudad.

Yo habia preparado, para iniciar el taller, una dindmica muy provocadora, in-
tentando representar el "punto de ruptura" que la Animacién Sociocultural supo-
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nia en nuestras prdcticas mas convencionales.

En el Salén de Plenos del nuevo Ayuritamiento, donde se desurrollobo el ’roIIer
habia dispuesta una escenografia cuidada: los participantes sentados en filas,
frente a un estrado elevado con una-mesa, una silla y un vaso de agua. Més allg,
la pantalla y el proyector de diapositivas.

Subi al estrado, muy trajeado, me presenté solemne, haciendo alusién a mi cu-
rriculum, y luego expuse "el tema', avisando antes de su complejidad.

En realidad... no habia tal "tema”, mi "exposicién” era una suma de despropé-
sitos, de conceptos vacios sin significado coherente alguno, pero muy bien con-
feccionada, con muchas palabras técnicas y abundantes menciones a una su-
puesta bibliografia de autores (inexistentes) que respaldaban todo lo dicho.

. il i
Para concluir la exposi- La "cultura" que les
cién, declaré mi rechazo a proponemos
los métodos obsoletos'y mi no les interesa.

adhesién a la innovacién; a

-~ los "nuevas tecnologias! (que, por enfonces, no podiamos suponer lo que iban a
llegar a ser con el tiempo). Por eso, "para ilustrar el tema, y antes de pasar al de-
bate", apelando a'la importancia del "lenguaje audiovisual', proyecté un diapora-
ma, un montaje de diapositivas que, aparentemente, aportaban nuevas pistas so-
bre el tema en cuestion.

En realidad... el montaje era una combinacién arbitraria, pero muy estética, de
diapositivas procedentes de otros diaporamas, donde se mezclaban anuncios de
pantalones vaqueros con escenas de grupos callejeros, imdgenes de represion po-
- licial; paisajes idilicos... sin arte ni concierto.

La mdsica de fondo, recuerdo, eran las miticas:estrofas del Canto General de
Pablo Neruda, en griego, musicadas por Mikis Teodorakis.

"Pero -dije tras la proyeccién- aunque estas imagenes puedan ayudarles a en-

tender lo que pretendo comunicarles, de nada servirian ellas ni mi exposmon ini-
cial, si no participamos todos y compartimos nuestras ideas".

11



FERNANDO DE LA RIVA

Por eso, dividi a los participantes en varios subgrupos y les reparti un cuestio-
nario delirante (aungque muy bien "maquillado"), con preguntas del tipo: "¢Con
cudles de las tendencias sefaladas estan ustedes mas de acuerdo?", "2Qué apor-
tarian al tema desde la observacién de su realidad concreta?".

Silencio en los grupos, caras de estupor, timidas quejas. Pero, poco a poco,
con muchos titubeos, el didlogo comienza.

Con gran dificultad, los grupos de trabajo buscan respuestas a aquellas ab-
surdas preguntas durante veinte minutos.

En un grupo, alguien se niega a continuar, protesta, levanta la voz, exige que
el coordinador aclare la tarea. La tensién se contagia a otros grupos.

En aquellos

_ i Rapidamente, antes que
afnos cualquier curso o

la cosa se vaya de las ma-

taller era una experiencia nos, hacemos una puesfa en
apasionante comin de las conclusiones
de comunicacién. obtenidas. Un portavoz de

cada subgrupo narra lo que
ha pasado en él y expone las ideas alcanzadas. Todos, aunque han hecho un gran
esfuerzo por encontrar respuestas, expresan su desconcierto.

Entonces les explico mi intencién inicial: "Todo ha sido una representacién. Lo
que hemos visto, oido y vivido, es una caricatura de lo que vemos, oimos y vivi-
mos todos los dias en las précticas socioculturales al uso. Como nosotros, muchas
ofras personas asisten cada dia a "actos culturales', conferencias, exposiciones,
etc., en los que se abordan temas cuyo significado se les escapa y se utilizan len-
guajes incomprensibles, por muy "animados" que estén, con ayudas audiovisuales
o supuestos debates participativos.

Pocos protestan, muchos no vuelven.
La "cultura" que les proponemos, no les interesa. Si queremos romper este cir-

culo viciado, si queremos que la gente participe en la construccién de la cultura,
la haga suyaq, es preciso acercarnos mucho més a la gente, partir de sus intereses
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y necesidades, no presuponerlos; utilizar sus lenguaies cotidianos, no pretender

que hagan suyos los nuestros; dar mucha mds importancia a su voz y mucha me-
" nos a nuestras. brillantes. exposiciones; abrirmos, de verdad, a la participacién de
~ la gente, basar en ella nuestro trabajo".:

La cosa no fue tan fécil. El cabreo era maydsculo. Algunos. participantes se
quejaron de 'la broma", de haber sido utilizados, pero aceptaron el juego y se ma-
nifestaron dispuestos a-seguir.

‘ O‘:fros,‘en cambio, ademds de sentirse manipulados, se mostraron incrédulos:
" no, todo seguia siendo un truco del coordinador, en realidad su verdadero dis-
curso era el primero; no habia tal farsa, lo que pasé es que, al ver que los parti-
 cipantes protfestaban, él ponente habia buscado una hébil justificacién diciendo
que todo estaba previamente preparado. |

Se negaron a ‘continuar, no hubo manera de. convencerlos (ni siquiera con
unas cervezas de por medio) y, como protesta, abandonaron la sala y el taller.

Durante dos dias mds, seguimos trabajando, déndole vueltas, de mil maneras, -

a la forma de conocer mejor nuestra realidad, haciendo encuestas callejeras,
~ construyendo collages de imdgenes en los.que intentdbamos representar la reali-
dad de Fuenlabrada, las necesidades y los intereses de sus habitantes, analizan-
do periédicos y revistas para identificar de qué manera se reflejaban en ellos esa
realidad, los valores dominantes, debatiendo, reflexionando juntos, oprendnendo
cada minuto...

En-aquellos afios, cualquier curso o taller era una experiencia apasionante de
comunicacién; de reflexién critica,” de emociones colectivas que se agitaban en

una busqueda apasionada, porque nuestro objetivo era cambiar el mundo.

Pero yo no pude quitarme de la cabeza en todo el tiempo a aquel grupo de -
venes que se negaron a ser manipulados y decidieron romper, cortar por lo sano.
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3 Pistas para cambiar la realidad

"Claro que, observa el que te dije, a pesar de ese obstruccionismo subjetivo, el
tema subyacente es muy simple: 1) La realidad existe o no existe, en todo caso es
incomprensible en su esencia, asf como las esencias son incomprensibles en la
realidad, y la comprensién es otro espejo para alondras, y la alondra es un pajo-
rito, y un pajarito es el diminutivo de péjaro, y la palabra péjaro tiene tres silabas,
y cada silaba tiene dos letras, y asi es como se ve que la realidad existe (puesto
que alondras y silabas) pero que es incomprensible, porque ademds qué significa
significar, o sea entre ofras cosas decir que la realidad existe; 2) La realidad serg
in comprensible pero existe, o por lo menos es algo que nos ocurre o que cada
uno hace ocurrir, de manera que una alegria, una necesidad elemental lleva a ol-
vidar todo lo dicho (en 1) y pasar a 3) Acabamos de aceptar la realidad (en 2),
sea lo que sea o como sea, y por consiguiente aceptamos estar instalados en ellg,
pero ahi mismo sabemos que, absurda o falsa o trucada, la realidad es un fraca-
so del hombre aunque no lo sea del pajarito que vuela sin hacerse preguntas y
muere sin saberlo. Asi, fatalmente, si acabamos de aceptar lo dicho (en 3), hay
que pasar a 4) Esta realidad (a nivel de 3), es una estafa y hay que cambiarla. Aqui
bifurcacién, 5a) y 5 b):

-Ufa- dice Marcos.

5 a) Cambiar la realidad para mi solo -continta el que te dije- es viejo y facti-
ble: Meister Eckart, Meister Zen, Meister Vedanta. Descubrir que el yo es ilusion,
cultivar su jardin, ser santo, a la caza darle alcance, etcétera. No.

-Hacés bien- dice Marcos.

5 b) Cambiar la realidad para todos -continta el que te dije- es aceptar que to-
dos son (deberfan ser) lo que yo, y de alguna manera fundar lo real como huma-
nidad. Eso significa admitir la historia, es decir la carrera humana por una pista fal-
sa, una realidad aceptada hasta ahora como real y asf nos va. Consecuencia: hay
un solo deber y es encontrar la buena pista. Método, la revoluci6n. Si.

-Che- dice Marcos-, vos para los simplismos y las tautologias, pibe”.

Julio Cortézar 2

2 Julio Cortézar. Libro de Manuel. Editorial Sudamericana. Buenos Aires. 1973.
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‘4 El coleccionista
Alcoy, Alicante. 1983.

En la foto para la posteridad aparecen siete hombres y una mujer: Jean Raty,
Carlos Nufiez, Jeanette Herndndez-Bricefo, Eugenio Rodriguez Fuenzalida, Oscar
Acosta, Ezequiel Ander-Egg, José de las Heras y yo mismo (con traje y corbata, y
con una espesa barba y... imucho pelol).

~Somos los participantes en un insélito encuentro, organizado por la OF (Orga-
nizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia y la Cultura) en-

- tre "expertos” latinoamericanos y europeos ('experfos', segin:la definicién mexicana: -
"pendejos que saben de todo y vienen de lejos’).

Mi presencia alli no era el

resultado de ninguna espe- En Europa se

cial capacidad ° porhculor acumulaba- una
sop;encm, sino que, més - hISTOI’ICI

“bien, se debia a una casuali- sociocultural

"dad: nadie, en la joven Fe- y una tradicién
“deracién Espafola de Uni- democrdatica

versidades Populares invita- que se traducian en

da o participar, podia ir, y
como yo me ocupaba de los
“temas .de Animacién Socio-
cultural, pues.... me tocé.

multiples
experiencias.

Entonces conoci a Carlos Néfiez (que en la foto, con un fino y negro bigote, mds
bien parece cantante de rancheras) y comenzé una amistad que ha ido creciendo
a lo'largo de todos estos afios, a caballo de los dos continentes, hasta convertirse
en algo muy profundo. Esas amistades que se cuentan con los dedos de una mano

'y cambian tu vida. Sélo por eso mereceria la pena recordar ese momento.

Carlos y yo hemos comentado muchas veces desde entonces que nunca nos
vimos en otfra ocasién semejante: alojados en un magnifico hotel (el Hotel Re-
conquista), alimentados con las mejores delicias de la gastronomia levanting, los
ocho "expertos" nos sentdbamos durante horas a-ambos lados de una gran mesa,
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con abundantes micréfonos por medio, para compartir experiencias y reflexionar
juntos. Fuera de las horas de trabajo, los organizadores nos llevaban a visitar las
bellezas y monumentos del lugar y recorriamos las distintas "filés" de los famosos
"Moros y Cristianos" de Alcoy, donde nos agasajaban con una extraordinaria hos-
pitalidad y unas espléndidas cenas.

Por las noches, mientras los demds dormiamos, Ezequiel Ander-Egg, que marcé to-
da una época de la Animacién Sociocultural en Espafia, combatia el insomnio dictan-
do y escribiendo sin parar lo que hoy, al cabo del tiempo, es una extensa bibliografia.

Més allé de aquellas privilegiadas condiciones, (que financiaba -como en tantas
ofras ocasiones- una enfidad bancaria, la Caja de Ahorros de Alicante y Murcia) se
trataba de discutir, de poner a debate los distinfos "modelos" de intervencién socio-

cultural y socioeducativa a

En América Latina ambos lados del Atlantico.

ercf el rTorp,en’:jo C:e En Europa (entonces, a
a ec_?SIon € la los espafoles nos costaba
Educacién Populor. mucho sentirnos incluidos en

ella) se acumulaba una his-
toria sociocultural y una tradicién democrética, especialmente desde el final de la |l
Guerra Mundial, que se traducian en moltiples experiencias de Animacién Sociocul-
tural, Desarrollo Comunitario, Difusién Cultural y Educacién de Personas Adultas de
muy variados perfiles, con una fuerte intervencidn de los instituciones publicas y un
potente tejido asociativo, con fuerfes organizaciones sociales, cuyo protagonismo
era muy alto. Era una "edad madura", incluso en la edad de sus promotores, del fa-
moso -y hoy olvidado- "Estado del Bienestar" aplicado a la Cultura.

En Espaiia, estas experiencias europeas, no siempre eran transportables, pues
éramos un pais que balbuceaba en democracia, faltaban tradiciones y hébitos de
participacién, faltaba iniciativa, tejido social. Todo estaba por aprender y por hacer.

En América Latina era el momento de la eclosién de la Educacién Popular. Bajo
la poderosa influencia de Paulo Freire -entre otros muchos- se extendian por todo el
continente multitud de experiencias, educativas, culturales, de intervencién social,
que trabajaban, desde multitud de pequefias organizaciones no gubernamentales,
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- nas, la corrupcién... cabalga-

en el fortalecimiento de la identidad, la participacién organizada y el protagonismo
social y politico de los sectores populares. ‘

Pero América Latina, tampoco nos servia de referencia idénea. Tal vez hubie-
ra una afinidad cultural, la lengua, las costumbres y valores, etc., que fueran fac-
tores.evidentes de aproximacién mutua, pero el desarrollo econémico creciente de

- Espafia, su insercién inminente en el Primer Mundo, marcaba la sutil e importan-

te diferencia. .

América Latina pasaba por la que fue llamada "década perdida” de los 80, los in-

- dices de pobreza, desigualdad en el reparto de la riqueza, falta de libertad y democra-

cia, vulneracién sistemética de los derechos humanos, etc., batian records. Las dictadu-

' ras militares sangrientas, los programas brutales de ajuste neoliberal que excluian en la

pobreza a millones de perso-

Para la Democracia

ban desbocados. En ese con- : ‘
| ‘ Cultural la cultura

texto, también en el del triunfo

de lo Revolucién Sandinista y era d lgo
la sobre vivencia del proceso inseparable de la
~ de Cuba, contra todo pronds- VidG, de ‘|G vida
tico, florecia la Educacién Po- concreta de las
* pular, junto con la Teologia de personas.

 la Liberacién, y un emergente

-y hasta entonces "invisible'- movimiento de los distintos pueblos indigenas de América

- foda. .

Alli, en Alcoy, nos sentdbamos frente a frente, europeos y latinoamericanos, sin sa-
ber muy bien por donde entrarle al didlogo desde realidades y contextos tan diferentes.

. Alguien propuso, para romper el hielo, que deberiamos de empezar por aclarar qué
significaba para nosotros la cultura.

Entonces, tomé la palabra Jean Raty, el primero a la izquierda en la foto, un

alto directivo del Consejo de Cooperacién Cultural (CCC) del Consejo de Euro-

pa, una institucién intergubernamental que definia y promovia "politicas cultura-
les" para el viejo continente.
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Raty tenia aspecto de lord inglés, muchos afios de vuelo como funcionario inter-
nacional y un fino e irénico sentido del humor.

Nos conté, con cierta sorna, cémo, a lo largo de su extensa carrera internacional
se habia dedicado a recoger definiciones de cultura que registraba en unas pulcras fi-
chas rayadas. Al principio fue sélo una curiosidad, digémosle “cientifica”, luego habia
llegado a ser una aficién, como el que colecciona sellos o mariposas disecadas. Te-
nia mds de trescientas definiciones y su coleccién se enriquecia continuamente.

Habia tantas definiciones de cultura como intentos de definirla, tantas como con-
textos, épocas, paises, situaciones, grupos, escuelas, personas. "Asi que -aventuraba-
serd dificil ponerse de acuerdo, tendremos que seguir reunidos un par de semanas

ram|]
mds".

Para los latinoamericanos, més alla del debate terminolégico, la accién cultural
era una herramienta para transformar la realidad, y el debate sobre la cultura era un
debate politico. También metodolégico, pero sobre fodo politico (20 acaso son la mis-
ma cosa?).

Paulo Freire habia preguntado, al mundo entero, "para qué" y "para quién" la edu-
cacién y la accién cultural. No hay neutralidad posible, es preciso definirse, tomar par-
tido.

¢Vamos a promover la educacién y la cultura para mantener las cosas como es-
tén, en beneficio de unos pocos? 2O vamos a promover la educacién y la cultura pa-
ra cambiar las cosas, para construir colectivamente un mundo mejor, en beneficio de
todos, y particularmente de los mas desfavorecidos? Un debate politico y ético.

Por su parte, en Europa, el debate se venia planteando desde tiempo atrds -im-
pulsado precisamente por el Consejo de Europa donde trabajaba Raty- entre dos
conceptos que simbolizaban dos formas alternativas de entender el objetivo a al-
canzar y el método para hacerlo.

"Democratizacién de la Cultura" significaba poner al alcance de todo el mundo

el acceso a los bienes culturales. La forma de conseguirlo era multiplicar y descen-
tralizar los equipamientos y servicios culturales, incrementar la oferta de Difusién
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Cultural para que llegara a todas las capas sociales.

Frente a ello, "Democracia Cultural' significaba convertir a todos los ciudada-

nos en actores de la cultura, en protagonistas de la vida cultural de su entorno. La

forma de conseguirlo era la promocién de la participacién y la iniciativa social en
la accién cultural, la multiplicacién de la Animacién Sociocultural y el Desarrollo
Comunitario.

Detrés de ambos conceptos se escondian dos maneras diferentes de pensar la
cultura. Para la Democratizacién de la Cultura, la cultura era un bien en si mismo,
un bien objetivo a preservar y difundir, un derecho de todas las personas.

~ Para la Democracia Cultural la cultura era algo inseparable de lo vida, de la
~ vida concreta de las personas y las sociedades concretas, algo subietivo, ligado
a cada contexto concreto, a cada realidad, que se construye individual y colecti-
vamente cada dia.y hace que el mundo sea més o menos habitable. Un derecho
-individual y colectivo-.y también un deber.

He de confesar que, en aquél encuentro y después en otros muchos seminarios,
congresos, simposios, dedicamos mucho tiempo (éperdido?) a este debate sobre el
- significado de la cultura y el sentido de la accién cultural.

La pugna ‘diolédicqho sido (2es?) muy larga, casi recurrente, enire quienes se
declaraban partidarios de un tratamiento més profesionalizado, menos ideologiza-
~ do, més técnico, de la -accién cultural, y quienes creian -creiamos- que la accién
~ cultural se queda coja si se separa o se aleja de la accién y la participacién social,

He de confesar, también, que a lo largo del tiempo han prevalecido las pos-
turas mds técnicas, las que, desde la "Democratizacién de la Cultura" y la Difusion
Cultural, han ido gestando lo que hoy conocemos como "Gestién Cul’rurcl"

- 'Y ésa no es una opcién .ideoldgicamente "neutral’. 2O si?

Alo largo de estos afios ha crecido de forma espectacular en Espafia, la ofer-
ta cultural, la inversién en equipamientos y programas culturales, y han ido des-
aparéciendo o difumindndose otros proyectos que ponian mayor acento en la par-
ticipacion sociocultural, como las universidades populares, las casas de cultura,
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los centros civicos... Hoy, en Espafia, son muchos miles los profesionales que tra-
bajan en la gestién de la cultura, en ayuntamientos, diputaciones, comunidades
auténomas y administracién central.

Se entienda ésta como se entienda, se apunte uno a la definicién de cultura
que més le pete (hay donde escoger), las preguntas siguen siendo las de Freire:

¢Para qué trabajamos en/con/desde la cultura, qué queremos conseguir, pa-
ra qué sirve lo que hacemos?, épara quién/es trabajamos, a quiénes beneficia
nuestro trabajo?

5 Reglas de la tactica del poder

" No olvidéis nunca la primera regla de la tactica del poder: el poder no es so-
lamente lo que tenéis, sino también lo que el enemigo cree que fenéis... Esta es la
segunda regla: no salgdis nunca del campo de experiencias de vuestra gente.
Cuando, de hecho, una accién o una téctica es completamente ajena a su expe-
riencia, provocdis en ellos confusién, miedo y deseos de marcharse. Esto significa
también que la comunicacién fracasé.... La tercera regla: salid del campo de ex-
periencias del enemigo cada vez que podaéis. Porque es la confusién, el miedoy el
abandono lo que queréis provocar en él... La cuarta regla, es poner al enemigo
contra el muro de su propio evangelio. Por ahi lo podéis pillar, porque no podrd
seguir respetando sus propias reglas como la Iglesia no puede vivir su cristianis-
mo.... La quinta regla confirma la cuarta: el ridiculo es el arma mads poderosa que
tiene el hombre.... La sexta regla es que una téctica es buena sélo si vuestra gen-
te disfruta aplicéndola. Si no se entusiasman es que en esta tdctica hay algo que
no funciona... La séptima regla es que una féctica que se prolonga mucho en el
tiempo se vuelve aburrida... La octava regla consiste en mantener la presién, por
diferentes tacticas u operaciones, y utilizar en provecho vuestro todos los aconteci-
mientos del momento... La novena regla es que la amenaza, por lo general, asus-
ta més que la propia accién... La décima regla: el principio fundamental de una
téctica, es hacer que los acontecimientos evolucionen de tal manera que manten-
gan, sobre la oposicién, una presién permanente que provogue su reaccién... La
undécima regla es que llevando lo suficientemente lejos una desventaja, ésta se
convierte al final en una ventaja... La duodécima regla es que un ataque sblo pue-
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de tener éxito si tenéis preparada una alternativa constructiva... La regla decimo-
tercera: hay que elegir-el blanco, inmovilizarlo, personalizarlo y concentrarse sobre
él ol méximo'.

Saul Alinsky 3
6 N ada
Cédiz. 1993.

- Lo Diputacién Provincial nos habia invitado a participar en un Encuentro de
~ Gestores Culturales de toda Andalucia. La Gestién Cultural estaba en auge, to-

mando el relevo de la Animacién Sociocultural, de moda durante los afios de la

transicion y los primeros go-

" biernos socialistas. No tenfamos

- respuestas porque
la evaluacién de
programas era

- Aquel vigje desde Madrid
fue, en lo personal, el antici- -

po de un suefio. Descubrir : iendo-
de nuevo, en toda su belle- -y sigue siendo-

za, después de fantos afos, -una 95'9 natura
la ciudad que tres afios mas pendlen’re en
tarde elegiriamos para vivir. nuestro pais.

Todas las mafianas atravesaba caminando la vieja ciudad, desde el Hotel
- Afléntico hasta la Diputacién, y regresaba a la tarde, atravesando barrios y pla-

zas, empapdndome de sus formas, sus luces, sus colores, sus sonidos, sus olores,

sus sabores.

- Y luego, el atardecer, las puestas de sol, en la Caleta o en la terraza del Atlén-

tico, que, después de cuairo afios viviendo en Cddiz, se repiten, distintas y mogl- ‘

~cas, cada dia y todavia son imposibles de describir.

Pero todo no era turismo, més de 70 animadores y gestores culturales, anda-
luces sobre todo, pero también del resto del Estado espariol, dedicébamos toda

3 Sadl Alinsky. Rules for Radicals. 1972.
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la jornada, durante varios dias, a intensos debates y ponencias, a sesudos semi-
narios y talleres, en el impresionante Salén de Plenos del viejo palacio de la Adua-
na, sede de la Diputacién, repleto de cuadros de hombres ilustres, colgaduras y
dorados.

Entre otros ponentes y animadores del debate, José Ignacio Atillo y yo habia-
mos acordado una coordinacién colectiva, al alimén, para la ocasién y disponi-
amos de dos horas y media, dentro de un apretado programa, para plantear una
reflexién sobre la participacién social y la gestién cultural.

Decidimos huir de la exposicién académica y proponer una técnica que facili-
tara la participacién de todo el mundo.

Pero... ¢qué preguntas hacer, para provocar la reflexién y el debate? Se nos
ocurrié que lo més importante era preguntarnos por el sentido de nuestra accién:
¢para qué estaba sirviendo el esfuerzo institucional creciente, en plena expansién,
dirigido a impulsar la gestién cultural en pueblos y ciudades de toda Espafia?
2Qué resultados, en términos de participacién social, de desarrollo cultural, se es-
taban alcanzando o se pensaban alcanzar?

Todo eso era muy complejo, con un grupo tan grande de participantes y dis-
poniendo de un tiempo tan limitado. Por eso optamos por centrar la reflexién en
torno a los resultados, y hacerlo -para aprovechar el tiempo en el debate- de
forma directa {y un poco brusca tal vez, segin sentimos mds tarde).

Retiramos unos cuantos cuadros de aquellos hombres ilustres y desplegamos
un inmenso papelégrafo en toda una pared de la impresionante sala, repartimos
rotuladores entre todos aquellos gestores (y gestoras) culturales, y les pedimos que
respondieran -escribiendo a modo de grafiti- a una pregunta: 2Qué pasaria en tu
pueblo, en tu barrio, en el lugar donde se desarrolla tu trabajo de gestion cultu-
ral, sea el que sea, si mafana, al despertarte, tu programa ha desaparecido?

Esperdbamos todo tipo de respuestas variopintas, porque veniamos de reali-
dades muy distintas y éramos un grupo muy heterogéneo, pero estébamos segu-
ros de que, a poco que las sistematizdramos, nos servirian para abrir el debate so-
bre el impacto real de nuestro trabajo.
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Y entonces se formé el lio. Todo el mundo de pie, buscando un.hueco en el
papelégrafo, intercambiando los rotuladores, escribiendo y leyendo lo que ofros
" habian escrito. Sillas moviéndose, mucho ruido, desorden.

Por fin, acabaron de escribir los Gltimos parficipantes, y nos acercamos al pa-
pelégrafo gigante, para empezar a-buscar, en aquel marasmo de respuestas, las
coincidencias, las ideas més repetidas, lo mas comin. .

La sorpresa fue mayUscula, nuestro desconcierto total.
Més de la mitad de las respuestas escritas eran, literalmente: "nada’.

No ocurriria nada, en opinién de aquellos gestores culturales, si sus progra-
mas desaparecian de la noche a la mafiana.

Oftras respuestas eran aln mds complejas de manejar: "la gente se lo monta-
ria por su cuenta", "alguien se ocuparia de inventarse algo", y cosas ast.

En fin, que, en algunos casos, aquellos gestores culturales pensaban que una
forma de estimular la participacién podria ser la desaparicién de sus propios pro-
gramas institucionales. , .

También habia muchas respuestas de otros tipos, que hablaban de otras con-
secuencias, de la pérdida de espacios de encuentro, de la falta de otras alterna-
tivas para la ocupacién del tiempo libre de los jovenes del pueblo, de la desapa-
ricién del nico recurso piblico que acercaba a la gente y dinamizaba ciertas ma-
nifestaciones festivas y culturales, etc., etc.

Pero, por encima de todo, aquel exceso de "NADA" rompia todos nuestros es-
quemas y se convirtié obligadamente en el tema de debate.

¢Qué pasaba? ¢Acaso nuestros programas tenian un impacto tan escaso, una
falta de conexién tan grande con la gente, que resultaban "superfluos’, prescindi-
bles, sin més? ¢O.tal vez no nos habiamos parado a "evaluar' el impacto real de
nuestra accién y lo que se manifestaba, con tanto "nada”, era nuestro desconoci-
miento de la realidad y, en ella, del efecto de nuestros propios programas? ¢Qué
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diria la gente de nuestros pueblos y barrios si les hiciéramos la misma pregunta?
¢A esa gente, no "le importan” nuestros programas?¢ ¢Nuestros programas, se cons-
truyen a partir del conocimiento de los intereses y necesidades reales de la gente
de nuestro entorno, o al margen de ellos, presuponiendo lo que deben ser sus gus-
tos, sus intereses, sus necesidades? ¢Tenemos claro lo que queremos conseguir?
¢Nuestros programas estén bien "anclados" en la realidad concreta de cada con-
texto o son mds bien una oferta genérica, que se reproduce miméticamente de un
pueblo a otro, de un barrio a ofro? &Preguntamos y escuchamos a la gente?

No teniamos respuestas, entre otras poderosas razones porque la evaluacién de
programas -sea en el campo que sea, también en el de la accién cultural- era, y
sigue siendo, una asignatura pendiente en nuestro pais. Desconocemos los efectos
que produce nuestra accién, en qué medida se cumplen -0 no- nuestros objetivos.
Improvisamos, tocamos de oido.

No teniamos respuestas a tantas preguntas, sélo -una vez més- el desconcier-
to, la sensacién estopida de tantas ofras ocasiones al constatar de nuevo las inco-
herencias familiares, endémicas, en que se desenvuelven nuestras prdcticas.

Y José Ignacio y yo nos negamos a improvisar falsas respuestas, a adornar la
contradiccién con opiniones de experto y retérica académica. Simplemente, reco-
nocimos nuestro desconcierto y devolvimos las preguntas a los participantes.

Algunos nos querian pegar, reclamaban soluciones, apelaban a los articulos so-
bre Animacién Sociocultural, firmados por nosotros, que habian leido. Nos decian
que no podiamos pinchar el globo, provocar la contradiccién y luego esconder la
mano, hacer como si nada, salir haciendo mutis por el foro mientras todos los par-
ticipantes digerian su frustracién.

Pero, como ya he dicho, nos atrincheramos en el silencio, y no dijimos "nada".
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"7 Razones

"-&Y usted por qué es de izquierda?

-Porque én la’ ofro wdo fui de derecho y me cagé lo conciencia.

-No, en serio. ‘

~ -Deje ver- dijo José Daniel Fierro rascandose el bigote con el cafio de la
escopeta nueva, un tic que el Ciego deploraba por poco profesional. Con lo

- que tiran a la basura en Queens, en Nueva York en una noche, se pbdr‘:’c

amueblar un pueblo de Cuzco diez mil veces mejor de lo que estéd ahora. Con

los desperdicios de un restourante clase media de Caracas, comen 60 fami-

lios argelinas cinco dias. Los solteros que pasean en la noche en Buenos Ai-

res harian las delicias de las solteras que suedan solitarias viendo las estre-

llos de Bangkok. Los libros ‘ ‘

que he comprado y no lef- El mapa de colectivos

y asociaciones que

tienen como referente

la cultura en ‘rodc |

Andalucia es

heterogéneo y

multicolor..

do, resolverion los proble-
- mas de una biblioteca para
" ensefianza media en Ca-
magiey. Con el salario

mensual de un tranviario
del DF se vive un dia en el

| Cesar Palace de Las Vegas. Con los dlscursos de un gobernador prusfc mexi-

~cano se pueden volver locos seis detectores de mentiras. Con la lumbre que
~ hay en los poemas de Vallejo se cocinan todos los hot dogs que se consumen
en un dia en Monterrey. Con las palabras que he usado en 35 afios para ex-

- plicarlo, si las hiciéramos piedras, podriamos haber consfru:do en Texcoco

tres piramides de Cheops éEsté claro?
-aMe lo repite para grabarlo2- le solicité Conoles muy seriamente.
Nunco me sale igual".

Paco Ignacio Taibo 4

4 Paco Ignacio Taibo M. Lo vida misma. Ediciones Jucar. Valencia.1988.
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8 Voluntariado
Andalucia. 1998.

Recorro Andalucia, participando como "ponente" (que siempre me parecié una
condicién cémica, como la de "experto") en una serie de encuentros provinciales
sobre voluntariado cultural.

Estos Ultimos afos, el tema del voluntariado es la estrella: las ONGs, organi-
zaciones no gubernamentales, las ONLs, organizaciones no lucrativas, el Tercer
Sector... Todas las administraciones, en todos los lugares, vuelven su mirada ha-
cia las organizaciones de accién voluntaria, hacia las iniciativas sociales; se mul-
tiplican las reuniones, los encuentros, y se reglamenta, se normativiza, se registra,
en una especie de furor administrativo.

En cada provincia andaluza, la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalu-
cia, convoca a las asociaciones y colectivos que tienen algo que ver con el "mun-
do de la cultura", para proponerles un debate sobre la iniciativa social, la accién
voluntaria y la cultura.

El paisaje de los colectivos que acuden a la convocatoria es variopinto. En dis-
tintas combinaciones, segin las provincias, aparecen todo tipo de organizaciones,
grupos de teatro aficionado, asociaciones de vecinos, colectivos de discapacita-
dos, amigos de la épera, colectivos de artistas plasticos, tertulias literarias, aso-
ciaciones de mujeres, colectivos de rescate y defensa del patrimonio, organiza-
ciones de acogida a inmigrantes, agrupaciones folkléricas, efc., etc.

Esa diversidad es un primer dato, que, para algunos, habla de la "difumina-
cién", por no decir confusién, entre los espacios y dmbitos de accién. No estd cla-
ra, ni para los colectivos ni para la Administracién, cudl es el dmbito especifico de
la accién cultural, y es preciso acotarlo, definirlo con claridad (especialmente
cuando la propia Administracién mira el mundo de manera compartimentada).
Hacen falta nuevas definiciones y repartos de competfencias, nuevos registros,
nuevos reglamentos.

Para ofros, sin embargo, esa diversidad es una buena noticia. Quiere decir que
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son muchos y muy diversos los colectivos que se sienten implicados. Al fin, las aso-
ciaciones -sean del tipo que sean- estdn empezando a comprender que tienen un
papel que cumplir en la "cultura" de nuestras sociedades.

¢Tendrdn que revisar sus competencias y sus formas de trabajo las "adminis-

traciones culturales', y empezar a pensar en un "publico-objetivo" mds abierto,

mas amplio? 2Tendrdn que coordinar sus acciones con otfros deparfamentos, con
 otras.reas administrativas, para mejorar la eficacia de su accién?

Por fin, hay quienes piensan que las asociaciones y colectivos tienen "buen ol-
 fato", que siempre que la Administracién convoca hay que estar. ahi, no vaya a ser
que repartan algo, que la moda del "voluntariado" esté abriendo nuevas ventani-
“llas administrativas y nuevas convocatorias de subvenciones.

El.caso es que, sea por lo -

que sea, el mapa de colecti- NO pOdemOS seguir

vos y asociaciones gue fie- pe_nscndo con los del ‘
~nen como referente la cultu- mismos esquemas de

ra en toda Andalucia es he- p_cscdol ya no nos
* terogéneo y multicolor. . sirven.

- Entodas las provincias, mas allé de cualquier otro resultado dél encuentro,
~los colectivos-hacen una primera valoracién positiva undnime: "El simple he-
- cho de encontrarnos y conocernos, de poder comunicarnos entre asociaciones
- que estamos tan préximas, en el mismo ferritorio, con los mismos o parecidos
objetivos, con los mismos destinatarios, ya justifica este encuentro. Pero... &por
qué hemos tenido que esperar a que nos convocara la Administracién para
~ sentarnos a hablar?".

Personalmente, a lo largo de estos afios he tenido oportunidad de estar pre-
sente en muchas ocasiones semejantes: los colectivos que trabajan en un mismo
ferritorio o campo de accién, se sorprenden y se felicitan por conocerse, en algin
curso, encuentro o actividad promovida por la Administracién, y se preguntan por
qué no lo han hecho antes. Luego, en muchos casos, esperan hasta el préximo
~ encuentro -convocado por la Administracién- para repetirse la pregunta.
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Mi papel como ponente en estos encuentros itinerantes era plantear algunas cues-
tiones de partida, explorar algunos temas y conceptos bésicos, para tratar de dibujar
un minimo escenario comdn que facilitara el debate entre un coledtivo tan heterogé-
neo y plural.

Planteaba, para empezar, la pregunta de si esto del "voluntariado" era un in-
vento nuevo, una moda, o una nueva forma de llamar a algo muy viejo: la accién
altruista, la iniciativa social, los colectivos y movimientos sociales. 2Eran o no vo-
luntarias las primeras feministas? Y los primeros ecologistas? &Se puede enten-
der el mundo actual sin tener en cuenta el papel fundamental, histérico, como
agentes y motores del cambio social de las organizaciones de accién voluntaria,
de los Movimientos Sociales?

&Por qué estd tan interesada la Administracién en este fenémeno? 2Es la expre-
sion de un verdadero interés por la iniciativa y la parficipacién social? 2Es, tal vez, un
intento de "delegar" ciertos servicios culturales del Estado del Bienestar hacia la So-
ciedad del Bienestar (lo que se llama "pasar la bola")?

Contaba algunos ejemplos de experiencias e iniciativas, en todo el mundo, pro-
movidas por miles de colectivos sociales, por asociaciones altruistas, iniciativas de
promocion cultural y educativa, de creacién y mantenimiento de espacios para la co-
municacién, la expresién, la creatividad, de rescate y construccién de identidad, efc.

Los colectivos sociales no tienen nada que demostrar, desde hace mucho tiempo
vienen trabajando por la cultura, o debiéramos decir, por las culturas en todo el pla-
neta, en todas las lenguas, en todas las formas. Alli donde no ha llegado nunca la
iniciativa pUblica o la iniciativa privada.

Defendia, con énfasis, la idea de que el voluntariado no es, no puede ser un fin
en si mismo, dirigido a satisfacer a los voluntarios (aunque su satisfaccién sea siem-
pre legitima), a dar gusto a su necesidad de sentirse socialmente tiles, sino un me-
dio para transformar la realidad y dar respuesta a necesidades concretas de gentes
concretas. También en cuanto a la cultura y la accién cultural.

El voluntariado, y el voluntariado cultural, no puede ser algo omamental o estéti-
co, algo politicamente correcto, un toque de elegancia social para gente desocupa-
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da, mientras existan desafios y retos para la cultura en un mundo desigual e injusto,
en un:mundo. en transformacién. . - ‘ ST

Y proponia para la reflexién dos situaciones, que -en mi opinién- iban a plantear un
desafio abierto para cuantos quisieran/mos trabajar -voluntaria o remuneradamente- en
esto de la cultura: la inmigracién masiva desde los paises empobrecidos hacia.la opu-
lenta y derrochadora Europa (y Andalucia se encuentra en plena frontera), y la revolu-
cién de Infemet.

Dos ejemplos -y hay algunos més- para tirar de ellos, para sacar consecuencias, pa-
~ ra hacer prospectiva, para hacemos una idea de los movimientos sismicos que van a
sacudimos en el mismo centro de nuestra identidad cultural, que van a fener un impac-
to evidente sobre nuestra cultura cotidiana, sobre nuestra forma de pensar, de relacio-
namos, de comunicarnos, de vivir.

Estamos ante. un nuevo
 iempo, una nueva época. Y,
como dice el refrén marinero,
"camardn que se duerme, la

2Cbémo conservar lo
particular, la identidad
cultural, sin perderse
comente se lo lleva". El cam- la revolucién de la

bio no es una opcién, es una informOCién Y la

condicién del futuro. comunicacién?

No podemos: seguir pensando con los mismos esquemas del pasado, ya no nos sir-

~ ven. Hemos de cambiar el fondo y la forma. Nuestros lenguaies, nuestras formas de ex-

presion y comunicacion. Hemos de cambiar nuestra forma-de actuar, de organizarnos
para flevar a cabo nuestros objefivos.

Repeti este discurso y este mensaje de cambio durante ocho fines de semana, com-

partiendo ideas y escuchando experiencias y reflexiones de muchas asociaciones, pro-
vincia“a provincia, por toda Andalucia.

Para algunos, el discurso era catastrofista, no habia motivo para tanta alarma, las
asociaciones culturales se desenvolvian, mal que bien, las relaciones con las.adminis-
traciones -véase el ejemplo de estos encuentros- iban mejorando, se abrian perspecti-

- vas y posibilidades de acceso a nuevos recursos.
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Para otros, que compartian el andlisis y la necesidad de una transformacién pro-
funda del trabajo y la forma de organizacién de las asociaciones y colectivos que acti-
an en el amplio émbito de la cultura, el problema era cémo hacerlo, c6mo cambiar
desde una realidad fragil como la del presente de los movimientos sociales: muchas
asociaciones, atomizadas, con muy pocos miembros activos, con una fuerte dependen-
cia de los subvenciones de la Administracién, descoordinadas entre si, sin una sélida
base social...

Veinte afios de democracia no han servido para fortalecer la parficipacién social y
el tejido asociativo. La "politica” de las administraciones -més allé del color partidario-
ha reforzado la subordinacién, el clientelismo, la pérdida de iniciativa y de sentido criti-
co, el pedigiiefismo, la domesticacién de las asociaciones...

El panorama del tejido asociativo -entonces, ahora- no es muy alentador, pero, co-
mo dice Eduardo Galeano en Patas Arriba, "es preciso dejar el pesimismo para fiempos
mejores'. Es preciso caminar, ponerse en marcha.

9 Mundo Archipiélago

"La globalizacién ha sido posible, entre otras cosas, por dos revolu-
ciones: la tecnolégica y la informética. Y ha sido y es dirigida por el po-
der financiero. De la mano, la tecnologia y la informdtica (y con ellas el
capital financiero) han desaparecido los distancias y han roto las fron-
teras. Hoy es posible tener informacién sobre cualquier parte del mun-
do, en cualquier momento y en forma simultdnea. Pero también el dine-
ro tiene ahora el don de lao ubicuidad, va y viene en forma vertiginosa,
como si estuviera en todas partes al mismo tiempo. Y més, el dinero le
dao una nueva forma al mundo, la forma de un mercado, de un mega-
mercado.

A pesar de la mundializacién del planeta, o més bien precisamente por
ello, la homogeneidad estd muy lejos de ser la caracteristica de este cambio
de siglo y de milenio. El mundo es un archipiélago, un rompecabezas cuyas
piezas se convierten en otros rompecabezas y lo Unico realmente globalizado
es la proliferacién de lo heterogéneo.

Si la tecnologia y la informética han unido al mundo, el poder financiero
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que las usa lo ha roto uséndolas como armas, como armas en una guerra”.

Subcomandante Marcos 5

10 Mestizaje
Cadiz. 2000.

Los Gitanos del Rajastdn comparten escenario con Antonio "El Pipa", bailaor
" de Jerez, en el Baluarte de La Candelaria, en el verano de Cédiz. El son cubano
- celebra su enésimo encuentro con el flamenco, en Mairena del Aljarafe. El Lebri-
jano actia con la Orquesta Andalusi, compartiendo ritmos de éste y aquel lado
~ del Mediterréneo. En Caonao, Cienfuegos, el pasado mes de mayo, los guaijiros
rapeaban al mejor estilo ne- B
" oyorquino. Mezclas y fusio- Los colectivos sociales
nes. Cantes de ida y vuelta. constituyen uno de los
Ultimos reductos de la

El qire "cultural" suena @ humanidad.
mezclas. ‘

En una paradoja global, junto a la radicalizacién de los nacionalismos y los
fundamentalismos, se combinan y entrelazan las influencias, los flujos, los inter-
cambios, las corrientes: La complejidad se multiplica.

- Algunas de las hipétesis "culturales” que, sobre el futuro, manejébamos hace
" algunos afos se estan cumpliendo, sobre todo en lo que se refiere a los desafios
de la-comunicacién.

La globalizacién, el desarrollo de las grandes industrias de la comunicacién
y el entretenimiento, junto a sus impresionantes posibilidades, amenazan la di-
versidad cultural del planeta. ¢Vamos hacia la cultura del mall, el shopping, el
Mac' Donalds? Un mundo o la medida de los ejecutivos de Hollywood (que tie-
nen sus oficinas en Wall Street).

2Cbmo conservar lo particular, la identidad cultural, sin perderse la revolucién

5 Subcomandante Marcos.Nuestro préximo programa: iOximorénl. Internet. Abril 2000.
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de la informacién y la comunicacién? 2Cémo incorporar esas revoluciones al des-
arrollo de lo propio?

2Qué "desarrollo cultural" hemos de construir?

El "consumo cultural', en lo que se refiere a las grandes mayorias al menos, le-
jos de crecer (al menos en cuanto a indices de lectura, asistencia al featro, con-
cierfos, museos...) disminuye.

La "gran cuttura", como los museos, estd subvencionada, porque, de otra ma-
nerq, si hubiera de ser sostenida por "el piblico", falleceria sibitamente.

El consumo tiene su templo en la televisién. La tele ocupa, en nuestras casas,
el lugar que antafio ocupaba el Corazén de Jesis. Los espafioles consumimos
mds de cuatro horas diarias de television de media (lo que quiere decir que mu-
chos consumen algunas mds, porque yo no soporto fantas).

la audiencia (ya no es el publico, ni siquiera estd fisicamente presente) es
quien manda. Aungue no esté fon claro quién manda en lo audiencia.

La audiencia es, como el mercado, algo que no existe fisicamente como
tal. Es virtual. Es una representacién simbélica del pais, de la nacién, de la
democracia.

Si hubiera que juzgar el "nivel cultural” de la audiencia por sus "gustos" televi-
sivos, el panorama seria desolador. El programa televisivo que en nuestro pais ha
rofo todos los indices de audiencia, hasta convertirse en fenémeno social, ha si-
do El Gran Hermano: 10 personas encerradas en una casa durante tres meses,
observadas las 24 horas del dia por un centenar de cémaras y micréfonos que les
persiguen hasta en el retrete.

Millones de personas pendientes, durante noventa dias, de la aburrida convi-
vencia de un grupo de gente aburrida, convertidos en héroes de la mediocridad

general.

Algunos estudiosos del fenémeno hablan de "voyerismo social", o sea, que so-
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mos un pais de cofillas, que nos encanta meter la nariz en la vida ajena. Todo eso,
hasta con un toque de ‘escandalo, ha sido muy comentado. por la critica... de las
cadenas televisivas de la competencia... que se han apresurado a copiar el lucra-
- fivo invento.

Otros analistas insisten en eso de las "emociones virtuales”, o sea, que, a falta de
experiencias directas, de emociones reales; como la vida cotidiana de las personas

corrientes es bastante pobre en vivencias, como no somos felices, pues nos identifi-

camos con las.vidas de otros (convenientemente manipuladas por los media).

Eso explica, nos dicen, el éxito de las revistas del corazén y los programas de

television "rosa", que se ocupan de mostrarnos, hasta la nausea, las vidas vacias

-pero llenas de glamour y lujo- de los famosos y nos comunican sus opiniones in-
trascendentes. ‘

Todo es show bussiness, todo es espectdculo, todo es mercancia. También la
cultura. '

Vivo al borde de un mar en el que todos los dias mueren personas pobres y
asustadas que tratan de pasar clandestinamente a la opulenta Europa, atravesan-
do las corrientes del estrecho de Gibraltar en fragiles pateras, huyendo del ham-

bre y:la guerra. ‘

Es algo que no cesa, una emigracién constante que continGa cada dia a pesar de
los cuerpos hinchados que aparecen en las playas, a pesar de la multiplicacién de lan-
chas policiales y barreras electrénicas. A las costas de Marruecos ya estan llegando los
subsaharianos que salieron huyendo de sus paises hace més de un afo, para intentar
la "aventura europea’. Los que no lo logran la primera vez, vuelven a infentarlo ofra vez,
y ofra, y ofra.

La noticia de los ahogados, por reiterativa, ha dejado de serlo. En las estadisticas,
- que tanto nos gustan, se frata tan s6lo de otro efecto "colateral' de un sistema injusto. .

- Alli donde se concentran, en nuestro pais, en Europa, los grupos mas numerosos de

inmigrantes, han empezado a surgir reacciones racistas, todavia puntuales, aisladas, pe-
ro inequivocas.
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Hace afos, en una manifestacién contra el asesinato de Lucrecia, la in-
migrante dominicana que fue asesinada a sangre fria, escribimos en los mu-
ros: "El futuro es mestizo". Pero el mestizaje es una perspectiva que a muchos
asusta. Y matan por ello.

Es el miedo a los ofros, a los distintos, como una nueva paradoja de este plo-
neta global en el que van desapareciendo las fronteras virtuales, para endurecerse
las reales, las de verdad. Complejidad sobre compleijidad.

Y cambio, a velocidades de vértigo.
2Y, entrefanto, donde estan los gestores culturales? 2Y la sociedad civil?

Respecto a los gestores culturales, estan gestionando. La cultura subvencionada
es parte del espectéculo general, de la oferta turistica, del calendario festivo, del
prestigio social de nuestras ciudades. Caminamos, a pasos agigantados hacia una
"cultura de parque temético", en la que todo es show y comercio. Todo eso genera
un gran volumen de actividad administrativa. Ahf estdn los gestores culturales.

Respecto a la sociedad civil ¢qué es eso? 2De qué hablamos? 2De las funda-
ciones privadas de bancos o grandes empresas (que compiten -o colaboran- con la
Administracién en eso de la "oferta cultural')}2 2De las pequefas y medianas aso-
ciaciones que trabajan -voluntaria y voluntariosamente- en los barrios, en los pue-
blos, en las ciudades?

Bueno, éstas Gltimas no estan muy alld, que digamos. Las cosas no han cam-
biado mucho en este tiempo. Han surgido, es cierto, nuevas iniciativas, nuevas bis-
quedas, nuevas propuestas. Pero el paisaje no dista mucho del que conocemos: mu-
chas asociaciones, con pocos miembros activos, fraccionadas, dependientes. ..

Esa sociedad civil, en lo que afecta a la "cultura" y la accién cultural al uso,
aporta bien poco. Sus actividades -copiadas, a escala, de las que promueve la
Administracién: exposiciones, conferencias, conciertos, festejos..., subvencionados
por supuesto- tienen escaso impacto social, baja asistencia y participacién, poco
interés y capacidad de competir con la oferta televisiva.
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¢Quién fue el inventor de las "semanas culturales' en las asociaciones (para.
enviarle a galeras, por el dafio inflingido)2

Rafa Lamataé me sefiala que ésa no es toda la realidad, que existen algunos
grupos, colectivos, asociaciones, también en nuestro pais, que producen "otra" cul-

“tura, que se unen y se organizan para posibilitar y potenciar la creatividad- indivi-
~dual y colectiva, la sensibilidad, la emocién, el pensamiento libre y la conciencia

sobre el mundo; la expresién y la comunicacién, la iniciativa, la accién creativa...

'Y lo hacen "ol margen" de la Administracién, sin subvenciones, sin concesiones al

"sistema cultural oficial" ni al "mercado cultural’, a pelo, porque les da la gana. Me.

“recuerda, a modo de ejemplo entre otras muchas, las experiencias de la Zona de
- Accién Temporal, ZAT, o el Circo Interior Bruto, de las que él participa. Y sin em- -
“bargo, reconoce Rafa, son experiencias minoritarias, que no pueden considerarse

significativas de lo-que, en términos generales, estdn haciendo las asociaciones y
colectivos sociales por la cultura, que es mas bien pobre y escaso.

Y sin embargo, en otra Se trata de construir
paradojo, las’ asociaciones un portal que dé S
ciudadanas, los colectivos - entrada a Internet y

“sociales, en esta ‘época en sirva de espacio de

que se difuminan los perfiles comunicacidn,

~de lo piblico, de |o‘c9|ecf!- " encuentro y
-vo, en-el apogeo del indivi-
“dualismo egoista, - constitu-
“yen uno de los dltimos. re-

cooperacién a las
asociaciones.

ductos, una de los escasas reservas de la humanidad en lo que a ciertos volores

culturales' se refiere: cooperacién, apoyo mutuo, solidaridad, comunicacién, re-

laciones interpersonales, interés por lo coman, iniciativa propia, autonomia, ca-

“pacidad...

La:importancia, hoy més que nunca, del tejido asociativo, como capital social

~para el desarrollo social, politico y econémico, es lo que destaca Adela Cortina?,
cuando dice:."...resulta ser que sin recursos fisicos no funciona la economia, pero.

tampoco sin recursos humanos y sin recursos sociales, sin valores compartidos... sin

- 6 Rafael Lamata. Conversaciones particulares. Cédiz. 2000.

7 Adela Cortina. “El capital social: la riqueza de las naciones”. El Pais. Madrid, 12 de agosto de 2000.
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esa densa trama de asociaciones que componen en realidad la més fecunda ri-
queza de las naciones y de los pueblos... Pero lo mismo sucede con la fortaleza de
la politica democrética, que parece depender de las actividades de los partidos po-
liticos y los gobiernos, cuando lo bien cierto es que depende en muy buena medi-
da de la sociedad civil, de sus valores y de su capacidad asociativa, del capital so-
cial, en suma, de la sociedad".

Por eso, habré que inventar las formas, las nuevas formas de construir los nue-
vos movimientos sociales, el nuevo y renovado tejido asociativo.

Tengo una confianza ciega en el mestizaje, en los intercambios, en las mez-
clas, en las combinaciones.

Creo, otra paradoja més, que la preservacién de lo propio sélo tiene futuro en
la fusién, en la construccién de algo mucho més grande.

De ofra manera, lo pequefio, lo local, nuestras particularidades culturales,
nuestros valores, nuestras expresiones, nuestras capacidades... quedardn sepulta-
das por la gran ola homogeneizadora de la globalizacion.

11 El Frente de Liberacién de la Realidad

"En definitiva, aqui estamos hoy, con suficientes robots de produccién para sus-
tituir a treinta millones de trabajadores, de los que se obtienen tres veces mds pro-
ductos de los que se pueden vender, y unos freinta millones de personas como 1,
sin lugar donde guarecerse y pregunténdose por qué... -éEstés diciendo que todos
somos victimas de una gigantesca estafa..2- pregunto.

-As{ es -dijo Coopersmith, asintiendo con la cabeza-. Incluidos los idiotas que
nos estafaron.

Y el Frente de Liberacién de la Realidad estd paro... épara qué? -preguntd du-
dosa-.

Porque, équé podia hacer un pufiado de entusiastas en un sucio local de
la calle Lafayette para conseguir que retrocediera lo gigantesca apisonadora
de la historia?

-Para liberar lo realidad lo mejor que podamos -contesté Coopersmith-. Para
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‘ poner a nuesfro pequerio diablillo electrénico a frobc,or Pora destruir la viabilidod

de la realidad oficial... En estos dias, el sistema no es més que una inmensa red
de software interconectada éno es cierto? [Los bancos de datos, el sistema telefé-
nico, los ordenadores de la superintendencia de contribuciones, los de los bancos,
~las ATMs, las redes de satélites, los registros de tarjetas de crédito, los de empre-
- sas de servicios pdblicos, la Bolsa, los intercambios comerciales, las pantallas elec-
 trénicas de noticias! Todo eso estd en los bits y los bytes. Y donde hay bits y bytes,
hay oportunidades para...
-iProgramas chinche! -exclamé Karen.
Coopersmith se eché a reir. ' ‘ ‘
-iCientos de programas chinche, miles, millones, de chinches para el pueblo!
- Todos perforando la realidad oficial y convirtiéndola en un gran queso gruyére. Y
~ cuando-haya mds agujeros que queso...
" -La redlidad se verd liberadal
. -IRenace el caos! - ,
Y entonces, 2qué? -pregunté Karen.
Coopersmith mird a Leslie. Leslie miré a Coopersmith. Ambos con expresiones
enloguecidas y. ojos delirantes. Rieron como dementes y cantaron al unisono: IEN-
TONCES EMPIEZA VERDADERAMENTE LA DIVERSION!

-¢De veras estdis asi de locos? -dijo Karen..."
Norman Spinrad 8
12 ;Crénic‘us del futuro imperfecto
Espacio virtual. 2001 y més.

En el CRAC? (y, ese sonido de ruptura que sugiere el nombre, no es casual)
estamos construyendo algo que se llama www.redasociativa.org.

. Eseel salto a Internet, el salto al futuro.

Se trata de construir un portal (una "casapuerta”, se diria en Cadiz) que dé en-

8 Norman Spinrad. Pequerios Héroes. Editorial Acervo. Barcelona. 1987.
9 CRAC: Centro de Recursos:Asociativos de Cadiz y la Bahia. ONG que trabaja para impulsar la
' renovacién y la cooperacién del tejido asociativo de la Bahia de Cédiz.
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trada a Infernet y sirva de espacio de comunicacién, encuentro y cooperacién a
las asociaciones y colectivos sociales del futuro (o sea, los del presente -0 muchos
de ellos- con cinco afios més, y algunos ofros que nacerdn en ese tiempo).

Este futuro que viene plantea un montén de incégnitas, y son muy pocos los
que se atreven a hacer previsiones econémicas, sociales, politicas, culturales... de
aqui a mas de 10 afios.

Da la sensacién de que todo esté por decidir, que las consecuencias del
desarrollo tecnolégico son imprevisibles.

Y eso vale "para bien", porque es fantastico imaginar las enormes e indudables
ventajas y oportunidades que nos ofrecerd la revolucién tecnolégica, y también
vale "para mal”, porque nadie da un duro por el impacto que este modelo de
desarrollo tendré sobre el medioambiente o la desaparicién del hambre, las en-
fermedades y la guerra de este mundo. ‘

Los primeros efectos son espectaculares, tanto en lo positivo -ahi estan las in-
creibles oportunidades de Internet o de la genética y la biotecnologia- como en lo
negativo -lejos de disminuir la brecha entre ricos y pobres, ésta se acentla, y pa-
rece que ciertas regiones del mundo han quedado definitivamente excluidas del
futuro, véase como se desangra Africa-.

Pero, lo que nadie duda a estas alturas es que van a cambiar profundamente
nuestras formas de comunicarnos y relacionarnos, sea en el campo que sea. En
todos. También en el de la cultura y la accién cultural.

Entramos, a pasos agigantados, en la era de la "cibercultura”.

Victor Mari'0, dice que "las culturas estén hechas de procesos de comunica-
cién. En cada época podemos distinguir cudl es el medio de comunicacién que
ejerce de vehiculo privilegiado de la cultura... la cultura hegeménica es, ahora,
"cibercultura". En la préctica, este relevo se traduce en la progresiva influencia que
cobra el discurso de la red sobre el conjunto de los discursos medidticos (televisi-

10 Victor Manuel Marf Séez. Globalizacion, nuevos tecnologfas y comunicacién. Ediciones de la To-

rre. Madrid.1999.
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vo, de la prensa escrita) y sociales (politico, econdémico)'.

La red, Internet, y su previsible expansién e integraciéon en la vida. cotidiang,
- supone una extraordinaria ocasién, una impresionante herramienta de futuro.

Una herramienta para acceder con rapidez a una fantéstica cantidad y calidad
- (menos) de informacién sobre précticamente cualquier tema (solo es cuestién de

tiempo, poco).

Y, ademés, una herramienta para expresarse, comunicarse, intercambiar
ideas, aprender, dialogar, debatir, coordinar acciones...

Internet es una ocasién extraordinaria para los movimientos sociales, para

" la iniciativa social, .para los colectivos, las asociaciones... Internet puede sim-

 plificar sus tareas, rentabilizar sus capacidades, multiplicar su eficacia...

Todo ello es de una-enorme importancia, porque la situacién actual de las aso-
ciaciones y colectivos sociales, que ya hemos apuntado, requiere soluciones ima-
ginativas, innovadoras, radicales.

La red puede ser un excelente vehiculo para la informacién, la formacién, la
gestion, la cooperacién interasociativa y para la misma proyeccién de la accién,
para multiplicar su impacto. Por eso, en el CRAC, estamos empenados en enre-

- darnos y enredar a las asociaciones y colectivos sociales.

Esta es también una ocasién, una oportunidad para la cultura: Internet permi-
te que se multipliquen y se conecten las més diversas formas de pensamiento, ex-
presion, de creacién de un nimero enorme de personas en todo el mundo.

‘En estos Gltimos meses, trabajando en el proyecto de redasociativa.org, y par-
ticipando también de forma muy activa en un proyecto en Internet de més altos
vuelos, de alcance nacional e internacional, liderado por la Fundacién Esplai, he-
mos aprendido algo fundamental: lo més dificil de la incorporacién a la revolu-
- cién de la informacién no es, con ser dificil, todo aquello que tiene que ver con
las mdquinas, el hardware, ni con los programas informdticos, el software, sus
- aplicaciones.
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Todo ello es enormemente complejo (especialmente para quienes somos
"analfabetos tecnolégicos”) pero las soluciones tecnolégicas (sin creer en el ca-
racter "mdgico" y omnipotente de la tecnologia, que tanto y tan bien nos venden)
surgen por momentos, facilitando el acceso y el uso de esa herramienta.

Estd la cuestién fundamental de cémo poner esa herramienta tecnolégica al
alcance de todos, especialmente de quienes mas las necesitan. Ahi hay un terre-
no de accién bien concreto y necesario.

Pero, una vez hayamos accedido a esa tecnologia, lo verdaderamente dificil es
el desafio cultural que implica: hemos de aprender a pensar, a expresarnos, a co-
municarnos y a actuar de otra manera.

Hemos de aprender a di-
ferenciar y significar la infor-
macién dentro de la enorme
avalancha que, de otra for-
ma, nos sepultard. Hemos
de aprender a relacionar y
analizar la informacién de otra manera, con ofras perspectivas y enfoques, con
otras claves, con mucha mayor rapidez. Hemos de aprender a compartir informa-
cién y trabajar en equipo, complementando esfuerzos, rentabilizandolos...

El mestizaje es una
perspectiva que a
muchos asusta, y

matan por ello.

Bill Gates dice que el gran desafio del futuro estd en la "gestién del conocimien-
10", que el secreto no estd en poder acceder, on line, a un gran volumen de infor-
macién, sino en la capacidad de comprenderla, relacionarla, gestionarla... para que
produzca conocimiento (y riqueza).

Hemos de aprender a pensar, y a pensarnos a nosotros mismos, de otra for-
ma, como parte de una red, de un complejo entramado invisible pero real que
multiplica nuestras capacidades individuales y colectivas.

Para quienes trabajamos en el émbito de la accién sociocultural, sea desde la so-
ciedad civil o desde la administracién poblica, el desafio es doble: ademds de cambiar
nosotros mismos, nuestra forma de pensar, decir y hacer, hemos de cambiar nuestras
metodologias de trabajo, nuestras formas de infervencién social, de accién cultural.
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¢Cémo construir nuevas formas de accién, nuevos métodos y técnicas, que,
manteniendo la coherencia -ideolégica y metodolégica (¢0 acaso son la misma
- cosa?)- con los principios de nuestra accién, con nuestros objetivos de transfor-
macién social, de construccién de un mundo mejor, utilicen los lenguaies, los so-
portes, aprovechen las onn‘unidcde_s que ofrece la tecnologia?

La red, ya lo dice Noam Chomsky, es una oportunidad extraordinaria para los
movimientos sociales, para la transformacién social. Solo hay que saber (apren-
“der a) aprovecharla.

Miguel Rodriguez't,: "Miguelito”, que busca con ahinco en las tripas de Inter-
Vilg g g

“net, dice que en este momento el debate es, en el fondo, el mismo. Que también
_estd en juego el viejo dilema de la "democracia cultural" o la "democratizacién de

la cultura", que ahora tam-
“bién estamos optando entre Ademds de cambiar

dos -escalas de valores, dos nosotros mismos,
"ideologias", dos formas de nuestra forma de
‘enfender la cultura y la ac- -~ pensar, decir y hacer,
cién cultural: una red abier- hemod de cambiar

ta, parficipativa, accesible nuestras metodologias

“para todos, en la que todos de tra bgio .
aporfemos y no seamos me-

ros consumidores o usuarios, sino protagonistas, actores, una red que sirva a la

“construccién de un mundo distinto, a la transformacién social... o bien, una red
de la que queden excluidas las grandes mayorias desfavorecidas, continentes en-
teros, en la que los sistemas y contenidos de informacién y comunicacién sean de-
_cididos por unos pocos, muy pocos, una red mercantilizada al servicio del mer-
cado y el dinero, una red y una cultura para la dominacién y la domesticacion
frente a la que Paulo Freire ya nos ponia en guardia hace tiempo.

De nuevo estamos, como en el ciclo césmico, ante la necesidad de una nue-

va ruptura, ante el imperativo de un cambio profundo.

Como al comienzo de este texto, las formas del pasado no nos sirven y no fe-
nemos mas remedio que inventar otras nuevas.

m Miguel Rodriguez Rodriguez. Conversaciones particulares. Cadiz. 2000.
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El reto del futuro es fascinante.

"Mis palabras no se apoyan en nada, no puedo proporcionaros ninguna prue-
ba. Todo esto no son més que figuras trazadas por el dedo en el espacio, imége-
nes pintadas de vivos colores, ilustraciones diddcticas'.

Lin-tsi12

F.delaR.
CERO.CRAC

12 Lin-tsi (Maestro zen. Siglo IX.) Tomado de "Los Maestros Zen" de Jacques Brosse.
La Aventura Interior n® 4. José J. de Olafeto (Ed.). Palma de Mallorca. 1999.
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:GE‘STIC'IN CULTURAL PUBLICA
ENTRANDOD
‘EN EL NUEVD MlLENlD

: Mlkel Etxebarria Erxelfc

El objetivo de: este articulo es el de hacer un breve repaso a la situacién
“de la accién cultural desde el punto de vista de la Administracién, asumien-
- do que se trata de un agente cultural més en la sociedad, pero un agente de

gran peso en-la politica cultural. Se van a analizar algunos aspectos impor-
tantes. de la situacién:actual y se van a describir algunos retos a los que se
enfrenta la gestién cultural
pUblica en los - préximos -
afos. Las politicas culturales
| ‘ pUblicas toman fuerza

Las politicas culturales en el Estado a partir

“pUblicas toman fuerza en de la instauracién de
el Estado a partir de la-ins- - la democracia.
~ tauracién de la democra-
cia ysobre todo a partir de la puestc en marcha de los ayuntamientos de-
mocréticos tras las elecciones municipales de 1979. No en vano, los ayun-
tamientos han sido los principales agentes culturales publicos ya que por su
cercania al ciudadano tradicionalmente han sido receptores de sus amplias
y urgentes demandas: culturales, a la vez que los principales impulsores de
“los servicios y equipamientos culturales que se fueron implantando a co-
~mienzos de la década de los ochenta.

No obstante, y como consecuencia del proceso de desarrollo autonémi-
co, también es necesario sedalar la aparicién de la Comunidad Auténoma
como un nuevo agente cultural pablico. Este hecho supuso. una mayor acti-
vidad: cultural, la creacién de nuevas estructuras e instituciones culturales pe-
ro también la generacién de un mayor nivel de concurrencia y el oumenfo de
los problemas de coordinacién interinstitucional.
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Situacién actual de la politica cultural

Partiendo de la conviccién de que el balance global de la politica cultu-
ral realizada en estos Ultimos afios ha sido positivo, se pretende plantear sin
Gnimo de exhaustividad, algunos aspectos de la gestién cultural piblica que
después de estos afos de democracia transcurridos, siguen incidiendo de
manera importante en las politicas culturales pdblicas.

1. La crisis del Estado de Bienestar

Esta crisis es una realidad, sobre todo en la Administracién Piblica, que
ve cémo las demandas de la sociedad crecen mucho maés répido que los re-
cursos disponibles para satisfacerlas. Esta situacién tiene una serie de con-
secuencias, al menos en los siguientes campos.

Los nuevos modelos de relacién publico-privado

Frente a la crisis del Estado de Bienestar surge el Estado Relacional, un
Estado que se replantea la relacién poblico-privado y cuya labor es liderar,
orientar y gestionar redes de organizaciones, tanto piblicas como privadas.
En esta nueva dindmica relacional, en el centro estd el ciudadano como su-
jeto activo de derechos y no como beneficiario tal y como ocurria en el Es-
tado de Bienestar.

Este cambio va a hacer que el tamafo del Estado sea menor, que vayamos
hacia un Estado mds "modesto" que va a ir dejando parcelas de actuacién cul-
tural que ha venido desarrollando. Sin embargo no quiere decir que tiene que
desentenderse de sus obligaciones culturales. No podemos olvidar que el des-
arrollo cultural es un factor necesario para un desarrollo territorial equilibra-
do, ni la importancia econémica y el valor estratégico del sector cultural, ni
su poder de cohesion e integracién social. Como plantea Antonio Diaz' . "El
Estado actual no es capaz de resolver, por si solo, los problemas de la so-
ciedad. Este reconocimiento esté en la base del modelo Relacional. Tampo-

1 Antonio Diaz Méndez. "Estado relacional y nueva gestién piblica'. Libro de comunicaciones. Expe-
riencias de ocio. Universidad de Deusto. Bilbao. 1997.
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co los mercados parecen atender mds que a sus' propios requerimientos, que
se imponen hoy sobre las voluntades de los gobiernos, sin solucionar pro-
blemas como el paro, la precariedad o la exclusién social. Es necesario sa-
lir del circulo vicioso hacia nuevos campos de andlisis y de accién social:
"emerge también una sociedad civil, y aparece una cultura de la colaboracién
en la que el concepto de corresponsabilidad se abre camino en un Estado
que seguramente ha de ser mds "modesto”, pero sin abdicar de su posmnon
“de Ilderczgo democrchco sobre la socuedod

La corresponsabilidad significa estimulor a los ciudadanos y a los colectivos
“a'participar en-la resolucién de los problemas sociales, y asumir que el Estado
no es autosuficiente, ni se debe arrogar la exclusividad en la busqueda del "in

terés general”. A partir de un consenso sobre obijetivos y responscbllldodes

“concretas, los grupos inter-

medios, asociaciones y or- EI- deSCI rrO”O
ganizaciones no lucrativas cultural es un
‘adquieren creciente prota-  factor necesario para
gonismo. Se abre pasouna . un desarrollo
‘nueva dindmica relacional territorial equilibrado.

que significa "abandonar

‘ciertd‘desconfionzo propia del Estado del Bienestar y sustituirla por una actitud
de didlogo y cooperacién". Lo importante ya no es tanto quién hace las cosas,
sino el resultado que se consigue. En este sentido, el politico y el gestor han de
perder, o en ocasiones compartir protagonismo, a cambio de conseguir los ob-
jetivos buscados, sobre todo si con ello se incrementa la eficacia social.

Las politicas socio-culturales de colaboracién con entidades ciudadanas
(escuelas; club deportivos, grupos de tiempo libre, asociaciones juveniles o
~de mujeres, etc.) son un buen ejemplo de estas précticas, asi como las poli-
ticas de cooperacién (ONGs, fundaciones, etc.).

Finalmente, cabe decir que en el marco de este nuevo atributo, el Estado
ha de reconocer su "subsidiariedad", su cardcter instrumental respecto a la
‘sociedad en general, que es la que le otorga su base de legitimidad. A la vez
“ha de delimitar con claridad, no sélo objetivos -en lo que es facil coincidir,
sino sobre todo responsabilidades concretas, compromisos de cofinancia-
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cién, y la manera de controlar y evaluar la eficacia social de las actuaciones
realizadas".

La Administracién debe definir cuales son las parcelas en las que de-
be actuar de forma irrenunciable. Entre otras, deberd atender a las par-
celas que posibiliten una labor de compensacién cultural, de redistribu-
cién de los consumos culturales, de mantenimiento del patrimonio cultu-
ral y de consecucién del equilibrio territorial. Debe desarrollar una labor
que tienda sobre todo a facilitar a la sociedad los medios y las condicio-
nes para la creacién cultural y para el desarrollo de la vida cultural. Co-
mo recientemente ha dicho un politico catalén: "Poco Estado pero fuerte,
mds garante que gestor y mucha sociedad".2

La busqueda y puesta en practica de estrategias y acciones que per-
mitan a la sociedad participar en las politicas culturales poblicas presen-
ta una serie de problemas como son:

-La sociedad actual estd inmersa en una ola de individualismo poco
proclive al surgimiento de movimientos asociativos que generen verdade-
ras plataformas de interlocucién frente a la Administracién.

-La inercia de la Administracién que le conduce a una repeticién per-
manente de sus politicas sin dar mucha opcién a su cuestionamiento y
por lo tanto, a la participacién de nuevos agentes en el disefio de las
mismas.

-La falta de margen de maniobra para la innovacién en las politicas
culturales debido al elevado porcentaje de gasto comprometido en cada
ejercicio presupuestario.

-La falta de interlocutores vélidos por parte de la sociedad civil. Inter-
locutores que sean verdaderamente representativos, ya que a veces los
que se presentan como tales responden mds a intereses politicos sin el
suficiente respaldo ciudadano. Otras veces, se cae en la equivocacion de
creer que una demanda que se presenta de forma algo insistente respon-

2 Pasqual Maragall. Ef Correo Espafiol. Barcelona, 6 de noviembre de 2000.
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de a una demanda de amplia base social, mientras que en la realidad no

- es mas que el resultado de una presién bien organizada de un pequefo

grupo que defiende unos intereses particulares.

Lo’ creencia de otorgar un supuesto "cardcter de interés general" a las
diferentes asociaciones sin animo de lucro es un tanto discutible, ya que a

_veces no representan mds que el interés legitimo de un determinado ng-

mero de personas en un tema concreto. En ofro orden de cosas la idea de

“que la suma de los intereses por’nculores es e| mferes general es una idea
un fcnfo dlscuflble ‘

En' nuestra sociedad

- hay una tendencia a elevar El Estado ha de
" a la categoria de interlocu-

' Toresy asesores permcnen- | HSUbSidiG I’ied(]d",

reconocer su

tes de las politicas cultura-
les a una serie de entida-
des y asociaciones cultura-
les ‘de elevado prestigio

su cardcter
instrumental
respecto a la

“social y econémicamente sooedod.

bastante dependientes de

la ayuda poblica, que se consideran elementos |nd|spenscb|es e incuestiona-
bles a la hora de constituir cualquier entidad o consejo de asesoramiento
cultural a la Administracién.

La potenciacién de la sociedad civil (asociaciones, fundaciones y volun-

“tariado) supone fortalecer un importante y necesario agente cultural a la vez

que facilitar el acercamiento de los ciudadanos a la cultura. Para ello es ne-
cesario la busqueda de un adecuado marco de relacién entre todos los
agentes culturales, tanto pUblicos como privados, con y sin dnimo de lucro,
artistas 'y profesionales. En este sentido, la promulgacién de una nueva Ley
de Asociaciones, la definicién mds clara de las "entidades sin dnimo de lu-
cro"y su posible actuacién como prestadores de servicios y por lo tanto ope-
rantes en el mercado y el impulso al voluntariado como férmula de apoyo a

las actividades y entidades culturales, sin que ello suponga intrusismo profe-
“sional o "cobertura encubierta” de puestos de trabajo, pueden suponer avan-
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ces interesantes. También es necesaria una revisién de los procedimientos
administrativos en aras a potenciar el trabajo comin de la Administracién
con el resto de los agentes culturales en el camino del Estado Relacional. En
este sentido una herramienta habitual de colaboracién es la subvencién y ha
llegado el momento de reflexionar sobre la misma plantedndose una revision
sobre los posibles beneficiarios (pueden serlo las entidades sin animo de lu-
cro y las empresas), los porcentajes (étiene sentido subvencionar al 100%%)
y las medidas de control (asumiendo que el control de lo subvencionado es
necesario, aln nos queda un largo camino a recorrer para ir del control a la
evaluacién conjunta del proyecto subvencionado). Por otro lado, es neceso-
rio avanzar en nuevas formas de cooperacién con el sector privado. Este re-
to de implicacién en proyectos comunes significa para el sector privado asu-
mir la cofinanciacién y para el sector pdblico cooperacién significa perder
protagonismo institucional.

La inercia de la Relacién de cooperacién
Administracién le quiere decir generar un es-
conduce a una cenario en el que el sector

repeticién pUblico y privado partici-

permanente de sus pan en la detecciéfw d_e ne-
politicas sin dar ce5|dcdesYen el dlsenq de

mucha opcién a su las actuaciones a realizar

. . siendo corresponsables en
cuestionamiento.
los resultados.

Los procesos de privatizacién de los servicios culturales piblicos, a pesar
de ser instrumentos de colaboracién entre lo publico y lo privado, general-
mente se utilizan mas como férmula para abaratar costes que como herra-
mientas de trabajo en comdn. Estos procesos no se plantean en clave de co-
gestion de servicios en base a un disefio consensuado de objetivos y estrate-
gias de actuacién cultural en el territorio, sino como meros encargos de ges-
tién de servicios o equipamientos. A la hora de plantearse un proceso de es-
te tipo es importante definir qué se privatiza ya que en teoria hay 3 niveles
diferentes:

-Privatizar los modelos de gestién de la Administracién en base a intro-
ducir herramientas y criterios de gestién vinculados a las empresas privadas.
Esta es una tendencia cada vez mas fuerte y en cierta medida irreversible, so-
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bre todo en los aspectos relacionados con los planes de calidad de servicio,
aunque también es cierto que no es facil conjugar dicha terdencia con las
 précticas habituales y normativas juridicas que regulan la Funcién Poblica.

-Privatizar la gestién de equipamientos y servicios. Este es un campo en el
que la Administracién debe de profundizar plantedndolo como una opcién
positiva de trabajo a desarrollar.

-Privatizar la planificacién y el disefo de las politicas culturales. Esto, en
- mi opinién, no se debe hacer. La Administracién no debe renunciar a esa la-
bor, sin que ello suponga no reconocer la existencia de mds agentes cultu-
rales.que la propia Administracién. También es cierto que la Administracién
“puede servirse de la iniciativa privada en labores de consultoria de cara al
diseio 'de politicas culturales. |

Lo privatizacién de un ' L
servicio genera una serie La potenciacién de la

- de consecuencias que hay sociedad civil supone

que afrontar: fortalecer un
-Perder el miedo ala -~ importante y necesario
- propia palabra "privatiza- agente cultural.

cién" que al parecer tiene
. cierto matiz peyorativo en
ciertos sectores de la Administracién.

-Saber hacer bien los procesos de privatizacién en base a tener ideas cla-
ras de o que se quiere hacer, disefiar unos buenos pliegos de condiciones y
unos‘adecuados procesos de adjudicacién y establecer un adecuado segm-
mienfo del servicio privatizado.

-Redisefiar determinadas funciones del personal al que le afecta la priva-
tizacién, potenciando’la formacién y el cambio necesario que haga que ese
personal mds acostumbrado a la gestién directa asuma tareas de disefo,
planificacién y seguimiento del servicio privatizado.

De acuerdo con R. Gémez de la Iglesia a la hora de redactar un pliego de con-
 diciones de privatizacién de un servicio o un equipamiento hay que tener en cuenta:

3 Roberto Gémez de la Iglesia. "Aspectos operativos en la relacién entre sectores publicos y privados
en la geshon cultural’. 1 Jornada sobre la relacién poblico-privado en cul?uro Ednorlal Xabide.
Vitoria-Gaosteiz. 1997.

49



MIKEL ETXEBARRIA ETXEITA

-La delimitacién de lo que se privatiza.

-La duracién del acuerdo.

-El control y direccién de las operaciones.

-La responsabilidad civil.

-La sincronizacién presupuestaria y el cumplimiento de las obligaciones
econdmicas.

-La politica laboral.

-Los procesos de informacién y la definicién de interlocutores.

-La propiedad intelectual e industrial.

-La imagen de las partes.

-Los aspectos fiscales y la capacidad de contratacién.

-La definicién de una politica clara de tarifas, cuotas o tasas a abonar por
los ciudadanos.

-La participacién de los usuarios en la gestién.

La financiacién

La financiacién de la actividad pUblica en materia de cultura se basa en
el triangulo formado por el pago de los usuarios del servicio, el patrocinio y
la publicidad y el aporte de los presupuestos pdblicos.

La politica de precios en materia de prestaciones culturales poblicas ha
ido variando en los Gltimos afios, se ha ido abandonando la cultura gratuita
de forma generalizada (una errénea interpretacién de la cultura como servi-
cio publico), pasando a una mayor implicacién econémica del usuario, sin
que ello suponga la desaparicién total de la subvencién piblica.

El patrocinio y el mecenazgo han supuesto una aportacién menos impor-
tante de lo esperado. A pesar de las expectativas depositadas en esta Ley que
tanto tardé en aprobarse, los resultados han sido menos importantes que los
esperados, sobre todo a la hora de la financiacién de proyectos culturales de
gran costo de mantenimiento y permanentes en el tiempo (equipamientos),
pero de poca repercusién medidtica.

Con todo, la normativa al respecto se caracteriza por haberse planteado
como una bisqueda de apoyo a las escasas finanzas poblicas, més que una
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potenciacién de la sociedad civil, ya que la Administracién es un gran re-
ceptor de los fondos de patrocinio privado, un gran competidor en la bis-
queda del patrocinio privado a la cultura. Ademds la normativa no es gene-
rosay si dirigista y poco incentivadora del verdadero mecenas. Para desgra-
var una peseta hay que invertir cinco a fondo perdido. La norma estd mas
pensada en el mecenazgo de empresa que en la potenciacién del mecenaz-
go individual. ‘

~ los presupuestos publicos han crecido en los Gltimos afios pero una gran

parte de ellos estdn cautivos. Se ha generado una gran estructura cultural de
~ servicios y equipamientos de un elevado costo, poco flexibles y con proble-
mas de cdopfcuon alas situaciones cambiantes:

La legitimidad de la inversién pUblica en cultura

En los Gltimos afios, los L d
aspectos cuantitativos de Os procesos e

" los servicios y equipamien- privatizacion de los

tos culturales tienden ‘a ser servicios culturales

el baremo més utilizado e PUblicos generalmente

cara"a medir su’ rentabili- se utilizan mds como

dad social y en consecuen-  fé&rmula para abaratar

' cia a'defender la mayor o costes que como ‘
menor legitimidad social de herramientas de

la inversién poblica realiza- - $rg bajo en comun.
da en las mismas. ‘

El primar el nimero de usuarios, el impulsar las estrategias y acciones de
- generacién de piblicos, en definitiva, el potenciar las politicas de democra-
tizacién cultural es necesario y positivo. Pero esta sacralizacién del ndmero,
de lo cuantitativo, no debe de postergar otro tipo de actividades culturales
necesarias y coherentes con los servicios y equipamientos culturales. Un mu-
seo, por ejemplo, no puede descuidar sus actividades de investigacién y con-
servacién en aras exclusivamente de la difusién del propio museo o'de un
amplio programa de exposiciones temporoles a favor del aumento del no-
mero de visitantes.
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Por otro lado, no se puede obviar que hay manifestaciones culturales que
por su propia condicién de vanguardia van a tener un pUblico reducido, sin
que ello exima a las entidades que las organizan de esforzarse en generar
nuevos publicos.

A la hora de realizar un balance de los Gltimos afos, hemos de ser cons-
cientes que las politicas de democratizacién cultural, bésicamente de difu-
sién cultural, que hemos realizado, si bien teniendo importantes aspectos po-
sitivos como el acercamiento de la cultura a amplios sectores de la pobla-
cién o la reactivacién de la vida cultural doténdola de infraestructuras, tam-
bién presentan aspectos de critica o reflexién como son:

-Los mds beneficiados han sido los "privilegiados por la educacién y de
ciertos niveles de renta.

-El fortalecimiento de la
La financiacién de la oferta no ha conllevado en

actividad publica en igual medida la consolida-
materia de cultura se  cion de la demanda.
basa en el pago de -Excesivo  predominio
los usuarios, del pa- de la Administracién como
trocinio y el aporte de  agente cultural.
los presupuestos -la politica de precios

ha generado el retraimien-
to de la iniciativa privada.

-Se ha aumentado el nimero de usuarios, pero a veces ese aumento no
corresponde a un crecimiento similar de pdblicos, sino que los mismos con-
sumen mas y ademds subvencionados.

publicos.

Por ello el reto es como aumentar usuarios, generando un nuevo piblico
procedente de sectores reacios a nuestras ofertas. Para ello algunas pautas
pueden ser:

-Conocer mejor las demandas.

-Mejorar la accesibilidad.

-Ser abiertos en la programacién adentrdndonos en aspectos "cuasicultu-

rales".

-Buscar el equilibrio entre lo popular y lo elitista.

Trabajar con el sistema educativo.
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-Implicar a los medios de comunicacién. - ‘ P
-Fomentar estrategias de coordinacién con las en’rldodes sin dnimo de
lucro y los colectivos organizados.

También es importante no olvidar algunos aspectos précticos como son
los siguientes:

-Desarrollar horarios de atencién al piblico adecuados a sus necesidades
y tiempo de ocio. :

-Implantar sistemas técnicos que permitan ‘una mayor accesibilidad hora-
ria y geogrdfica a los servicios piblicos (potenciacién de la ges’rlon telemati-
ca y virtual).
~ -Impulsar un sistema de relaciones mas sencillas: tramitaciones mds sim-
plesy:-en lenguaije aseqmble con el objetivo de facilitar las cosas al usuario.

-Dar importancia alos ‘

servicios de .atencién al Los m_'smos

‘pUblico doténdolos de per- ~ USu@rios consumen
'sonal :con un perfil y pre- mds y, ademds,
‘paracién adecuado. subvencionados.

- 2., Cultura y Territorio.

Como dice Jean Pierre Nossent* "En el territorio de pertenencia se mani-
fiestan en sus términos inmediatos los procesos econémicos, sociales, politi-
cos y culturales. También se manifiestan concretamente los diferentes actores
culturales en sus proyectos, sus experiencias, sus necesidades, sus condicio-
nes de produccién y en sus comportamientos'.

En el territorio confluyen las unidades institucionales y sociales necesarias
para un desarrollo cultural, -creadores y piblicos-, expresando los diferentes
comportamientos respecto a los problemas de la sociedad actual y a los de
la cotidianeidad.

La ‘utilizacién de la: nocién de territorio lleva también a la definicién de
‘proyectos territoriales concretos, en los que las actividades culturales van

4 Jean Pierre Nossent. Referen&ios n°® 5. Ministerio de Cultura. Madrid. Diciembre. 1988.
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unidas a proyectos de desarrollo, y nociones sobre el territorio como "lugar
de accién".

Cultura y Territorio, este siempre complejo binomio es uno de los ejes ba-
sicos de la accién cultural y sigue planteando cuestiones a reflexién:

A -El territorio cultural y el territorio administrativo no coinciden. Mientras
la 16gica del gestor pUblico tiende a cefirse en proveer de servicios cultura-
les a los ciudadanos de su municipio dentro de un término municipal, el ciu-
dadano utiliza los servicios que mas le interesan independientemente de su
ubicacién concreta o del proveedor.

Por otro lado, a la hora de plantearse los servicios y equipamientos cul-
turales que un territorio administrativo concreto tiene que ofertar a sus ciu-
dadanos, no se puede ha-

En el territorio cer abstraccién del entor-

com‘luyen las unidades no fterritorial ya que evi-
institucionales y dentemente, no es lo mis-

sociales necesarias  mo ser cabecera de co-

para un desarrollo marca, estar junto a un

cultural. gran municipio o participar
en su drea metropolitana.

B -El equilibrio territorial en cultura es un objetivo complejo de alcanzar
ya que sobre él inciden ejes de actuacién como centralizacién-descentraliza-
cion de los servicios y equipamientos culturales (ambas opciones con sus ra-
zones a favor y en contra), aspectos demogréficos y aspectos territoriales o
el auge de los localismos.

C -Los servicios culturales mancomunados son en teorfa una buena op-
cién para la accién cultural poblica en zonas con municipios de reducido pe-
so demogréfico. Sin embargo, para evitar problemas a la hora de su gestién,
es conveniente que se den una serie de consensos por parte de las adminis-
traciones vinculadas al proyecto mancomunado: consenso en la ubicacién fi-
sica del servicio o equipamiento, consenso en la férmula de gestién y con-
senso en la férmula de financiacién.
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D -En el estado espanol la cultura es una competencia concurrente en la
que ‘excepto en algunos campos con legislacién propia (Fundaciones, Mece-
nazgo, Asociaciones, Declaraciones de Bien de Interés Cultural, etc.), todos
lo pueden todo, sobre todo en los aspectos referldos a difusién cultural y a

la construccién de. eqmpormenios

Esta situacién no resuelve el problemo de liderazgo y financiacién en la
actividad cultural. De esta manerd, mientras los ayuntamientos por ley tienen
‘reducidas obligaciones en materia de cultura (biblioteca bésicamente), debi-
“do a la cercania y a lo presién de los ciudadanos ofertan muchos servicios
haciéndose cargo de su financiacién.

Por ello, es necesario fomentar dindmicas de consenso y coordinacién en-
tre ‘los diferentes agentes
publicos que actdan en un En el eSfCJdO espanol

territorio. A la hora de la cultura es una
analizar la coordinacién competencia .
im‘erinsﬁtucioncl‘nos en- concurrente en ICJ que

contramos con las siguien- todos lo pueden todo.
tes constataciones: ‘

1 Lo coordinacién es necesaria. A pesar de los problemas que ‘ello supo-
ne'y los esfuerzos que conlleva, es preciso profundizar en la coordinacién
institucional en materia de cultura, aunque sea entre otras, por las siguien-
tes razones: ' ‘

-La Administracién estd obligada a mejorar la gestion de sus recursos que
siempre son limitados.

-Es necesario evitar competencias estériles entre instituciones que no-sir-
‘ven nada més que para duplicar los gastos, generar ineficacia administrati-
va y ¢rear desorientacién entre la ciudadania.

2 La coordinacién es voluntaria. A pesar de su gran necesidad no es obli-

gatoria. No hay una obligacién legal que determine la existencia de érganos de
coordinacién en una materia competencialmente concurrente como la cultural.
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La Unica "obligatoriedad" existente es la moral como consecuencia del
principio general de la coordinacién y la no duplicacién de esfuerzos y re-
cursos que se plantea como principio general en el entramado juridico.

Esta voluntariedad de la coordinacién la hace fragil y provisional en tan-
to que en numerosas ocasiones depende del talante y voluntad de los res-
ponsables de las instituciones a coordinar, y su continuidad temporal esté su-
jeta al vaivén de los intereses y opiniones de los responsables institucionales
de cada momento.

3 El ser una institucién

Es necesario fomentar de un nivel administrativo
dindmicas de superior (Gobierno Auté-
consenso y nomo frente a Diputacio-
coordinacién nes) no supone automafi-

entre los diferentes camente el reconocimiento
agentes y la posibilidad de ejerci-

p0 blicos que actdan cio del liderazgo institucio-

en un territorio nal ni la posesién del po-
. der de coordinacién.

Un factor bésico a la hora de poder liderar los procesos de coordinacién
es el poseer la capacidad econémica suficiente que posibilite realizar pro-
puestas de actuacién coordinada concretas con su consiguiente respaldo
econdémico. Sin recursos es dificil liderar la coordinacién.

4 La restauracién democrdtica y sobre todo la puesta en marcha del Es-
tado de las Autonomias, ha dificultado adn més la coordinacién ya que ha
supuesto la aparicién de un nuevo nivel institucional (Gobierno Auténomo)
cuya accién cultural es mucho més cercana que la del Ministerio de Cultura,
institucién que le ha transferido competencias, pero que no ha desapareci-
do. En consecuencia, la ubicacién de este nuevo agente en el mapa cultural
ademds de incentivar y enriquecer la accién cultural en el territorio, genera
tensiones y complica las estrategias de coordinacién.

5 El factor humano es importante. La capacidad de relacién de los dife-
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. supera ciertas reticencias,

rentes responsables institucionales es importante de cara a potenciar los pro-

- cesos. de coordinacién. En la mayoria de los casos los contactos interinstitu-

cionales se realizan casi exclusivamente a niveles politicos y por ello la ca-
pacidad de entendimiento, la dedicacién de tiempo y.esfuerzo a una buena
relacién personal y en definitiva, la capacidad de didlogo, son elementos im-
portantes para el buen desarrollo de una estrategia de coordinacién.

6 Las disputas territoriales dificultan la coordinacién. En un territorio cul-

“tural determinado, el hecho de que no haya un adecuado equilibrio intrate-
“rritorial en materia cultural es una amenaza para la potenciacién de los me-

canismos de coordinacién. El localismo y-la disputa territorial inciden muy
negctchmem‘e en cualquier proceso de coordinacién ya que constantemen-
te plantean agravios comporohvos y tienden a la duplicacién de servicios y
actuaciones.

7 La sintonia politica de
los responsables institucio-
nales no garantiza la coor-
dinacién. Es cierto que esa
sintonia favorece, ya que

El localismo y la
disputa territorial
inciden muy
negativamente en
cualquier proceso de
pero ino es ninguna garan- coordinacién.

tia de coordinacién. |Des-
_graciadamente a menudo, las "légicas" institucionales de cada responscble
polmco priman mds que las légicas de proyecto comn.

Por otro lado, los partidos politicos habitualmente no prestan la atencién
debida a las politicas culturales y no es muy habitual que el responsable po-
litico sectorial de cada partido tenga la suficiente autoridad como para for-

zar las estrategios de coordinacién.

Algunas lineas de actuacién que tal vez pudieran aportar vias de solucién a los
problemas detectados, puedieran ser:

1 Crear 6rganos de encuentro permanente con normas de funcionamiento con-

“sensuadas que faciliten los procesos de mediacién en los problemas de coordinacién.
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Estos érganos de encuentro debieran de ser duraderos y no estar muy vinculados a
los vaivenes del cambio politico.

2 Generar una mayor legislacién cultural sectorial (desarrollo de las Leyes de Pa-
trimonio Cultural, legislacién sectorial relativa a las artes escénicas, efc.) que deter-
mine de forma consensuada, los campos y niveles de actuacién de cada institucion.

3 Fomentar la creacién de organismos de gestién (con capacidad de decision y
recursos adecuados), que sean participados por las diferentes instituciones y que se
dediquen a la gestion de las diferentes politicas sectoriales (artes escénicas, arfes plés-
ticas, promocién exterior de la cultura, etc.)

4 Favorecer una mayor incidencia y participacién del personal técnico a la hora
de propiciar y desarrollar los mecanismos de coordinacién para fortalecer su pervi-
vencia frente a los avatares politicos.

3. Falta de instrumentos de orientacién para las
politicas culturales

Existe una imperante necesidad de creacién de organizaciones o estructuras de-
dicadas a la investigacién, reflexién, documentacién, recogida y tratamiento sistema-
tico de datos culturales. De cara a la orientacién de las politicas culturales seguimos
con escasas herramientas ya que hoy en dia, todavia es muy dificil contar con datos
vinculados a hébitos culturales, inversiones y demés aspectos relativos a las activida-
des culturales de forma sistematizada y homologable.

No existe una institucién que coordine una labor de generacién de herramientas
de orientacién a nivel de Estado y las experiencias parciales que existen, muchas de
ellas del sector privado (SGAE), son dificilmente comparables por no trabajar con sis-
temas homologados. Ello hace que la labor de evaluacién de las politicas culturales
sea a0n bastante inexistente.
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Retos de la gestion cultural

La gestién cultural, tal y como plantea Eduard Delgados, se define "como
los métodos que tienden a armonizar las exigencias de los proyectos creati-

~vos con las exigencias del territorio" y por lo tanto "gestionar la cultura es
- gestionar el conflicto entre proyectos surgidos de iniciativa creativa (y en tan-
1o que tales, frecuentemente particularistas, centrifugas e incluso individua-

lista...), y las exigencias del territorio ‘que obligan a una visién de conjunto
de necesidades de participacién, cooperacién y solidaridad".

Ello hace que gestién cultural suponga la interrelacién entre seis ejes que

~son: cultura, territorio, educacién, economia, artes y comunicacién.

A su vez la gestién de '
g Nuestras estructuras,

equipamientos y
una ‘gestién compleja, ya métodos de ‘rrgbc|o
que entre otras cosas, su- deben ser flexibles.

pone el relacionarse con:

-El patronato o responsable politico del servicio o equipamiento que es el
que disefa la politica cultural a realizar.

-Profesionales'y artistas que participen en los proyectos culturales que se
-desarrollen. ‘ .
-Usuarios a los que se oferta la actividad cultural.

-Equipo interno de gestién del equpamieto o servicio cultural. -

-Medios de comunicacién en su doble condicién de generadores de opi-
nién y de canales de difusién de las actividades.

-Voluntariado ‘de cara a incluirlo en las actividades adecuadas para ello.
-Otros agentes culturales que operan en el territorio (tanto pUblicos co-
“mo privados).

-La sociedad en general ya que a menudo las instituciones culturales se
ven con la necesidad de justificar su existencia en base a lo que aportan
a la sociedad.

" 5 Eduard Delgado. Referencias n° 5. Ministerio de Cultura. Madrid. Diciembre. 1988.
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Por otro lado los que trabajamos en el campo de la gestién cultural, y so-
bre todo, los que lo hacemos desde la Adminisiracion Piblica, somos cada
dia mds conscientes del gran cambio que han experimentado en los Gltimos
afios tanto nuestro entorno como nuestra labor en este dmbito.

En lo década de los 80, nuestros objetivos eran claros: crear los equipa-
mientos culturales de los que careciamos, hacer una oferta cultural adecua-
da, colaborar con las asociaciones culturales, etc., y todo ello con un nivel
de gestién 6ptimo.

Ahora, en los umbrales del siglo XXI, somos conscientes de que nuestro
entorno ha cambiado considerablemente y, por tanto, debemos enfrentarnos
a retos diferentes.

A mi juicio, algunos de estos retos son los siguientes:

1. Renovacién de la gestién publica en culiura en base a los siguientes
ejes de actuacién.

A Dar protagonismo al ciudadano. El es el desfinatario y objefivo de nuestros es-
fuerzos. Para ello hemos de incorporar la teoria de calidad en nuesiras organizacio-
nes y pasar de una cultura burocrética en la que los valores se basan en el cumpli-
miento de las leyes y las normas, a una cultura de calidad en la que el valor supre-
mo es que la administracién estd para servir y satisfacer a los ciudadanos. Debemos
priorizar el resultado frente al proceso dejando a un lado tanta burocracia y control
que no aportan ningn valor afadido al proyecto o servicio cultural.

B Fomentar la cooperacién que es una de las herramientas més importantes de
nuestro trabajo. Hemos hablado con frecuencia de la necesidad del trabajo conjun-
to entre las insfituciones publicas o los diferentes departamentos de éstas, asi como
entre la Administracién Piblica y las organizaciones culturales.

Sin embargo, esta cooperacién fan necesaria nos resulta dificil incluso en o més
cercano. Hay ademés un dmbito de cooperacién aparte del ya mencionado, que ha
ido adquiriendo creciente importancia en los Gltimos afios: la cooperacién entre dis-
tinfos paises.
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El hecho de participar en la Union Europa ha ampliado las fronteras de

‘nuestra gestién cultural y nos obliga a tener en cuenta a otros agentes y ac-
‘tividades culturales que sé desarrollan fuera de nuestro territorio. Debemos

conocer la cooperacién internacional, debe ser para nosotros un instrumen-
to Util y, para ello, hemos de cambiar nuestra actitud con todas las conse-
cuencias que ello conlleva: acceder a redes internacionales, capacitarnos
para aprovechar las ofertas de la Unién Europec mejorar nuesfro copccno-

cién ||ngu15‘r|co etc.

C Flexibilidad. Nuestras estructuras, equipamientos y métodos de trabajo

-debende ser flexibles, para que nos permitan responder adecuvadamente a

las demandas cambiantes .de nuestra sociedad.

D: Formacién ! continua

"de los profesionales y co- Hay que hacer una
‘nocimiento de lds nuevas apuesta por volver a
tecnologias de cara a me- dar vida a los

jorar los niveles de gestion. -~ equipamientos.

En este campo el dominio

“de la-informacién. es bésico ya que vivimos en la sociedad de la informacién

y las tecnologias aplicadas a este campo estdn continuamente renovandose.

-También en la gestién cultural la informacién se hace cada vez més impor-

tante; ya que nos permite saber mds sobre nuestra sociedad y, en conse-
cuencia, tomar decisiones mds acertadas. Este reto informativo conlleva’ va-
rios campos de accién: estructurar, mediante las nuevas tecnologias, recopi-
laciones de datos que nos permitan un buen conocimiento cultural del terri-

torio ‘en el que desempefiamos nuestra tarea; conocer las redes culturales
_existentes actualmente en todo el mundo; abrir vias que hagan liegar la in-

formacién de que cada uno dispone a los agentes culturales que pudieran
estar interesados, etc.

2.-Dar vida a los equipamientos creados. Las actuales tendencias de ocu-

~pacién del ocio priman el consumo cultural mediatico y parece que las nue-

vas tecnologias de la comunicacién (Internet, televisién por cable, etc.) van
a incentivar aln mds ese tipo de consumo. Junto a esto, los grandes centros
comerciales con importantes ofertas de ocio atraen cada vez més a los ciu-
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dadanos con lo que nuestros equipamientos culturales creados en los Gltimos
afios {casas de cultura, salas de exposiciones, teatros, etc.) se encuentran
con una gran competencia que les disputa los potenciales usuarios.

Ante esta situacion hay que hacer una apuesta por volver a dar vida a los
equipamientos. Siendo conscientes de la tendencia que presentan dichos
equipamientos a absorber grandes cantidades de su presupuesto para su
propio mantenimiento, decreciendo asi su capacidad presupuestaria para
poder ofertar servicios, hay que trabajar para que sean capaces de actuar
con flexibilidad, con capacidad de hacer frente a las demandas de su entor-
no fomentando la participacién ciudadana de cara a que vuelvan a ser pun-
tos de referencia de la ciudadania.

3. Estar abiertos a los nuevos émbitos de cultura. Las précticas culturales de la

ciudadania van cambiando y

Los profesionales de  se van abriendo a campos

la gestién cultural "cuasiculturales’ de los que

pljblicc debemos estar la gestién cultural no debe
atentos a los  seraiena.

cambios. _ _
Frente a la importancia

de la Administracién como
agente cultural en nuestra sociedad, en las industrias culturales el peso del
sector privado es determinante. El conseguir una adecuada y fructifera rela-
cién con ese importante campo de la cultura es un reto permanente para los
profesionales de la gestién cultural piblica.

El concepto de la gestién de la cultura debe abrirse a las politicas inter-
sectoriales y a las practicas transversales en el Territorio. En este sentido las
relaciones cultura y urbanismo han de hacernos participes de los disefios del
Territorio asi como la potencialidad de desarrollo para el Territorio que la
cultura ofrece ha de hacer que ésta sea un elemento importante en los pla-
nes estratégicos territoriales.

4. Trabajar en mejorar la relacién cultura-educacién y cultura-medios de comuni-
cacién, dos relaciones complejas pero de un gran potencial para la accién cultural.
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Nuevos hempos nuevos retos. Ante esta nueva coyuntura, los profesio-
nales de la gestién cultural pUblica debemos estar atentos a los cambios y
ser capaces de afrontarlos con profesionalidad, ideas creativas con un dis-
~curso adecuado a las nuevas situaciones y con ilusién porque en el nuevo
" milenio la accién piblica a favor de los derechos culturales de los ciudada-
nos va a seguir siendo necesaria. Una accién piblica diferente, incardinada
~en un nuevo modelo de Estado Relacional, més orientadora, generadora de
consensos y sinergias y menos omnipresente y de actuacién directa. En defi-
nitiva una nueva manera de plantear la gestién cultura pGblica pero con el
~mismo eje de actuacién: la ciudadania a la que servimos.

M.E.E.
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EMPRESA Y GESTION CULTURAL

UNA PAREJA DE HECHO

Roberto Gémez de la Iglesia

Sobre herejias y modas

Decia Bernard Shaw que todas las grandes verdades comienzan como
herejias y, realmente, hablar sobre empresas entre los gestores culturales,
fundamentalmente pUblicos, de los afios ochenta resultaba, cuanto menos,
un atrevimiento. Cierto que convivian, junto al importante papel de la admi-
nistracién en cultura, un buen nGmero de empresas y profesionales que ejer-
cian sus actividades privadas en dmbitos de expresién cultural, fundamen-
talmente artisticas e industrias culturales, que o fueron en decadencia ante
el fuerte intervencionismo de la administracién o se desarrollaron a menudo
alejados de una visién de interés general de su actividad, para desarrollar-
se en el mercado en su sentido mds estricto.

Hoy, por ventura, parece ya asumido que lo "piblico" es, en cultura, un
espacio de infervencién de diferentes sectores, un espacio creado para la
cooperacion donde infervienen, por supuesto, las administraciones publicas
-en sus diferentes niveles, desde el estatal al local- y el sector privado, tan-
to desde una perspectiva comercial-empresarial como no lucrativa (asocia-
ciones y fundaciones).

La herejia comienza a hacerse verdad, y moda, y como caidos del guin-
do algunos dan un golpe de timén y pasan del pensamiento Gnico del esta-
do a una especie de pensamiento Unico del mercado. Fundamentalmente
porque desde el sector piblico se ha "descubierto” la importancia econémi-
ca de la cultura, més allé de la cultural, y su potencialidad en la generacién
de empleo, y desde el sector privado no cultural se ha "descubierto” el po-
tencial de proveedor de "contenidos" de este sector para sostener el flujo de
actividad de las empresas de la llamada "nueva economia', amén de su ca-
pacidad comunicativa.
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" muy diversos aspectos de

Cultura énvevo yu@imiento de empleo?

Pero, ées la cultura un nuevo yacimiento de empleo y de dinamizacién
empresarial?, ¢en qué medida es nuevo?, y éen qué medida, tal y como se
estdn desarrollando las politicas culturales, de promocién econémica y de
empleo, es realmente un campo con gran potencial de empresarializacién y
ocupacién?; ¢hemos olvidado que la base de los yacimientos de empleo es-
td en:la cobertura de necesidades sociales, -que es la que genera empresas

- auténomas; y por tanto empleo- y no en una promocién "artificial" de profe-

sionales incapaces de adecuar su oferta a una demanda quizds inexistente?

- Son preguntas para un gran debate.

Lo que si parece cierto
es que la relacién entre el
mundo econémico y el cul-
tural .es hoy palpable en

Desde el sector

pUblico se ha
"descubierto" la
importancia

la vida cotidiana, y empie- econémica de la

za a ser asumido con tintes CUHU"C/ mdés alla de la

de normolldod mas alla cultural.

del deseo generalizado de .

buscar nichos de'generacién de empleo con urgencia. Entre los aspectos de
la ecb‘n‘omizocién de Io cuh‘uro apreciamos los siguientes’:

-El volumen de movimiento econémico y de empleo, y el peso de la cul-

tura en el PIB. (La industria de la cultura y el ocio suponian en 1997 el 4,5%

del Producto Interior Bruto)2.

-El impacto social y econémico directo e indirecto.

-La progresiva importancia de las empresas e industrias culturales (con un
incremento del 38% entre 1992 y 1997 suponiendo este afio 92. 642 enti-
dades)3.

1 Roberto Gémez de La Iglesia. "Reflexiones sobre el valor, precio y coste de la culfuro" En Valor,
precio y coste de la cultura. Editorial Xabide. Vitoria-Gasteiz.1999.

2 M° Isaobel Gracia Garcia y ofros. La industria de la cultura y el ocio en Esparia. Su aportacién ol
PIB (7993—7997) Edlionol Fundacién Autor. Madrid. 2000.

. 3 Ibidem.
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-La influencia de la gestién empresarial en los modos de gestién de la cul-
tura.
-El desarrollo del patrocinio y el mecenazgo

La profesionalizacién en el sector cultural, piblico y privado, ha tenido un
desarrollo imparable desde la década de los ochenta, y se prevé un creci-
miento aln mayor el préximo siglo, ligado en este caso no tanto a la pro-
mocién cultural local -de gran importancia cuantitativa y cualitativamente en
los veinte Gltimos afios-, sino al desarrollo de la sociedad del conocimiento
y de las industrias culturales. (En 1997 se contabilizaron 702.156 asalaria-
dos del sector cultural y de ocio privado, que suponia el 9,4% de los asala-
riados del sector privado en Espafia, cuando en 1992 suponia el 7,5% del
total).

. . En la era de la informa-
La industria cién, del paradigma digi-

audiovisual Y tal, la cultura es funda-
multimedia, mental para la generacién

la editorial, de conocimiento, para

la fonogréfica, transformar esa ingente in-
los medios de formacién en conocimien-
comunicacidn, to activador de las perso-
la publicidcd nas y organizaciones. Las

ése sienten parte del industrias culturales pue-
mundo den ser piezas claves en

cultural? ese "mercado del conoci-
’ miento".

Pero el mercado de la cultura es también, aunque no exclusivamente,
un mercado de la comunicacién y, sin embargo, esta cercania se ha des-
arrollado lejos del sentido etimolégico de la palabra comunicacién: po-
ner en comun.

La industria audiovisual y multimedia, la editorial, la fonogréfica, los me-

dios de comunicacién, la publicidad ése sienten parte del mundo cultural?,
8se sienten sus gestores, gestores culturales? En términos generales no, aun-
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que si se sienten parte de un mundo en el que la cultura es soporte y conte-
nidos, es, casi excluswomen’re, un medio.

Las industrias culturales son una parte del mercado cultural, muy impor-
tante para el futuro, pero sélo una parte.

Una clasificacién aproximada de las dreas globales de trabajo profesional

“en cultura, y por tanto de desarrollo empresarial, puede ser la siguiente# :

-Creacién cultural.

-Dinamizacién cultural.

-Administracién, comercializacién y gestién culfurol
-Financiacién cultural.’

-Formacién, documentacién e mveshgcaon cultural.
Indus’rrlcs cul’rurales '

Los diferentes dmbitos de trabajo profesional en cultura requieren ade-
més diferentes perfiles profesionales adecuados a las diferentes tareas a
desarrollar en muy diversas organizaciones, piblicas o privadas, empresa-
riales:o no lucrativas. Por tanto se hacen precisas formaciones especificas
para el empleo cultural no sélo en virtud de campos de expresién o activi-
dad cultural sino también de funciones y tareas, evidentemente comple-
mentarias. Es decir, no podemos hablar de un solo tipo y nivel de forma-
cién para los gestores de la cultura, algo que empieza a ser evidente en

“la diversidad de oferta formativa, en la que las necesidades especificas del
mundo empresarial son cada vez més tenidas en cuenta, aunque quizés,
“también, con un efecto péndulo en que parece que todos los gestores cul-

turales tienen que tender al ou’roempleo oala generoaon de nuevas uni-

“dades empresorloles micro".

El sec'ror piblico ha sido fundamental hasta el dia de hoy como dina-
mizador cultural de la sociedad espafiola, generando empleo directo esti-
mado en 56.354 personas en 1997 -un 22% mds que en 1992- y con un

-gasto piblico estimado de 752.381 millones de pesetas aquel afio -30,7%

4 Roberto Gémez de La Iglesia y Miguel Angel Pérez Martin. E técnico en actividades socio-cultura-

" les. Editotial Xabide. Vitoria-Gasteiz. 1992.
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mas que en 19925-, Actualmente y en esa tarea de dinamizacién, la Admi-
nistracién Piblica promueve con mayor intensidad un empleo indirecto a tra-
vés de la externalizacién y privatizacién, en todas sus modalidades, de servi-
cios culturales. Pero el empleo del futuro en el sector cultural estd en el des-
arrollo de la empresa privada, que vaya configurando un mercado real, de
oferta (mds diversificada, racionalizada y segmentada) y de demanda (mdés
amplia, menos concentrada y con mayor predisposicién al pago) -como se
desprende del andlisis de los habitos de consumo cultural de los espafioless,
y por tanto un mercado de trabajo cada vez mas maduro y auténomo.

La generacién de empleo en el dmbito cultural pasa por tanto, como en
cualquier otro dmbito, por la promocién de la iniciativa empresarial y el apo-
yo a la consolidacién de las empresas e industrias culturales existentes. Se
trata de apostar realmente por la empresa con todas sus implicaciones, sin
perderse en la promocién, de cara a un trabajo profesional, de férmulas ju-
ridicas poco adecuadas, que a menudo se confunden bajo denominaciones,
llenas de valor pero ambiguas, como "tercer sector”, "iniciativa social"...

Mercado, empresas e industrias culturales

Es cada vez mas evidente que lo importante en la prestacién de servicios
culturales a la poblacién no es quién los presta, sino que existan unas opor-
tunidades adecuadas y accesibles -y por tanto segmentadas- a la ciudadania
de un territorio a través de dichos servicios.

"Deben entrar, pues en juego la iniciativa piblica y la privada, de mutuo
acuerdo, en busca de una sinergia que permita subsanar el déficit estructu-
ral empresarial y partir en el pelotén de cabeza en la carrera hacia el Mile-
nio Digital, desarrollando la enorme capacidad potencial que supone este
sector'7 ..

5 Ver nota 2.

6 W AA. Informe SGAE sobre hébitos de consumo cultural. Editorial Fundacién Autor. Madrid. 2000.
7 Rubén Gutiérrez del Castillo. “La cultura y el ocio, sector estratégico en la economia espafiola”.
Materiales de la | semana del empleo en Cantabria. Politicas culturales y empleo. Documenta. To-
rrelavega. 2000.
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Por otra parte empieza a ser palpable que el incremento de servicios cul-
turales conlleva a menudo necesidades de incrementos geométricos de gas-
to pdblico en un marco presupuesforio general restrictivo -aunque gocemos
de un ciclo de bonanza econémica-, tanto por necesidades propias en las

“administraciones poblicas, por las tendencias de dotar cada vez de mayor

protagonismo a la sociedad civil -la empresa también lo es-, como a las ne-

“cesidades de convergencia en Europa.

~ Ademds no basta con calificar un gasto como pUblico y generar unos ser-
vicios desde el sector piblico, para suponer una mejor gestion y satisfaccion

~de las necesidades de la ciudadania, "para persuadir de su fin social. En

otras palabras, no es un juicio definitivo y demostrado que la satisfaccién de
las nece51dades sociales sea me|or protagonizada y satisfecha por el secfor
publlco

En definitiva estamos

No basta con
pasando del "Estado Bene-

calificar un gasto
como pUblico y
generar unos
servicios desde el

concepto de Estado Rela- © -
cional, de Estado-Moderno
y Modesto, con una visién -

‘de gestion, de bosqueda sector pUinCO, pOI‘CI

de una légicaentre los re- suponer una me|or

cursos utilizados 'y los re- gesflon

sultados, ya que eficiencia

y eficacia no son principios contrarios a la accién poblica ni al necesario fo-
mento del pluralismo, sino todo lo contrario, se trata de condiciones nece-

sarias. para la mejora en la prestacién de los servicios.

En esa tendencia, y alentada por razones no sélo ideoldgicas -tendencias
liberalizadoras- sino también econdmicas, el sector piblico esté promovien-

“do, con el l6gico interés y empuije del sector privado, la privatizacién de mu-

chos servicios culturales, -de lo que hablaremos con posterioridad-, a la par
que comienzan a desarrollarse en Espada, timidamente, politicas de fomento

8 Tulio: Rosembuj. “Empleo y cooperativismo”. Terceras jornadas de cooperativas de Euskadi. Go-
bierno Vasco. Vitoria-Gasteiz: 1984. ‘
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de las empresas e industrias culturales.

Estas resultan vitales para la identidad de un pueblo y para la generacién
de valor afradido en una "sociedad del conocimiento”. Por tanto el sector po-
blico debe considerar estas industrias como estratégicas y diferenciales, da-
do que el cardcter de transnacionalidad de la economia actual, y de las in-
dustrias culturales en particular, incide en el conjunto de valores de una co-
munidad, en la configuracién de un territorio, en su identidad colectiva y su
capacidad de apertura critica y activa. La administracién poblica debe jugar
por tanto un papel fundamental en el impulso de la industria cultural local y
de su desarrollo en el mercado.

Pero hemos de tener claro que el mercado cultural no sélo lo es de in-
dustrias culturales (cine, disco, libro...) sino también, y de manera cada vez
més destacada, de servicios culturales de todo tipo. Es mejor, por tanto, ha-
blar de "empresas culturales".

~ Rememorando al profesor Sénchez Calero? definimos la empresa como
"una organizacién auténoma (de iniciativa realmente privada, con riesgo di-
versificado) destinada a satisfacer necesidades (expresadas en alguna de-
manda explicita, culturales, comunicatives...}, para a través de la innovacién
(principio bésico externo en economia de la empresa y base de la anticipa-
cién a las nuevas necesidades del mercado), obtener un beneficio (temida
palabra, pero base de nuestro modelo social y econémico del que todos par-
ticipamos), que le permita una autofinanciacién continuada (el beneficio
aplicado al desarrollo de la autonomia y el crecimiento, a la generacion de
actividad econémica y empleo).

Es decir, una empresa debe satisfacer necesidades (de sus clientes inter-
nos y de sus clientes externos), debe responder a una demanda real o po-
tencial de mercado, generar recursos -afio a afo- y fidelizarlos (no sobra re-
cordar que una empresa no se rige por criterios de presupuestacion pUblica),
generar beneficios (ojald la mayoria de las empresas culturales tuviesen que
plantearse cémo asignarlos) y aprender a vivir en el cambio y la incertidum-
bre permanentemente, aceptando el riesgo inherente a su actividad. Refle-

9 E Sanchez Calero. Instituciones de derecho mercantil. Editorial Clares. Valladolid. 1978.

70



LUUNA PAREJA DE HECHO

" xiones vdlidas para las mdusfrlos culturoles y para las empresas: prestadoras
de servicios en este sector

Ef mundo de los servicios culturales, desarrollado escasamente y de for-
ma muy desigual en los diferentes dmbitos territoriales de Espafia, debe be-
“ber del' mundo industrial para mejorar sus procedimientos (determinacion de
procesos, minimos de estandarizacién, procesos de innovacién y calidad...);
y las industrias culturales deben también tomar aspectos del mundo de los
-servicios, fundamentalmente en la relacién con las personas y sus modelos
organizativos (mds flexibles y aptos para trabajar en entornos altamente cam-

| blcnfes, ’rurbulen’ros)

“Es'decir, hay que "industrializar' los servicios'y "terciarizar' bastante las in-
“dustrias culturales si quere-
mos 'generar un- mercado Hay que

maduro, estable y de em- "industrializar" los
“pleo maduro, estable y en servicios y "terciarizar"
crecimiento. bastante las industrias

| | culturales.

El apoyo pUblico y pri-

vado'a las empresas culturales, entendidas como empresas al margen de su
apellido, es fundamental para su consolidacién en un mercado competitivo,
ccdcf‘Vez mds transnacional. Para ello hacen falta instrumentos financieros

(créditos a bajo interés, sociedades de capital riesgo, de garantia recipro-

a...) pero también asesoramiento y referencias en cuanto al desarrollo de

una mentalidod empresarial en el sector, respecto a nuevos modelos organi-

' zativos alejados de los paradigmas tradicionales ya superados, en cuanto a
la apertura de nuevos mercados...

Ademas el sector piblico, en esa combinacién precisa de politicas cultu-
‘rales y de fomento empresarial, debe replantearse su papel de gestor directo
(éy qué hay de la subsidiariedad?), debe favorecer la emergencia de la eco-
nomia sumergida en el sector cultural (sin lo que es imposible el desarrollo de
una demanda normalizada y una oferta que supera la subsistencia en muchos
casos) y promover la cooperacién y el intercambio, en un mercado que s:gue
teniendo tintes "provincialistas’ {y ¢de los mios qué?).
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El mercado cultural es un mercado "mix", de mezclas. Asi aparecen cada
vez mds relacionados e interdependientes los dmbitos piblico y privado, las
industrias y los servicios, las diferentes expresiones artisticas y culturales, los
diferentes dmbitos de actuacién... Se hace preciso, pues, favorecer estos en-
cuentros y preparar a los gestores culturales para estos nuevos retos, que re-
quieren mayor tecnificacién de la profesién para manejarse en escenarios
cada vez mds ambiguos.

En ese proceso de tecnificacién, y teniendo en cuenta la relacién entre in-
dustria y cultura, es conveniente incorporar y desarrollar -junto a la gestién
cultural- el discurso de la comunicacién global, que excede la idea de la co-
municacién como adorno de la gestién para configurarse en columna verte-
bral de las organizaciones, donde el didlogo -interno y externo- es central.
Un concepto més que debe ayudarnos a desarrollar un nuevo tipo de em-
presa cultural, desde el sector privado, pero con inequivoca vocacién pibli-
ca (2alguien cree todavia que se trata de una dicotomia, que es imposible el
encuentro?).

En resumen, las politicas industriales y de generacién de empleo no pue-
den ignorar las politicas culturales, y éstas Oltimas han de dejar patente su
capacidad de dinamizacién econémica ademds de su intrinseco valor para el
desarrollo social. La generacién de empleo en cultura pasa por la promocién
de mercados auténomos y de organizaciones auténomas, es decir, por una
apuesta decidida por el desarrollo de un tejido empresarial e industrial en el
dmbito cultural. ¢Una nueva misién para los ministerios, departamentos,
consejerias, concejalias... de cultura?

La cooperacién publico-privado

Quienes en los ochenta hablébamos de privatizacién, o de forma més
suave de gestién indirecta, y nos encontrébamos con reacciones "publifica-
doras", a modo de cruzadas defensoras de lo publico, hoy vemos con cierta
preocupacién el confusionismo en torno al concepto "privatizacién" y el uso
que se estd haciendo de determinadas practicas, que ni refuerzan el servicio
pUblico ni fortalecen la consolidacién de un sector empresarial cultural.
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~ Pero 2qué entendemos por privatizacién?, épor qué muchos considera-

mos todavia este término como una amenaza, como una palabra maldita?

Resulta absurdo plantear miedos a la intervencién privada en cultura cuan-
do, al parecer del ciudadano de a pie, lo pblico es en realidad "propiedad

-privada de la administracién’. Se ha de romper con esta idea de monopolio,

con la falsa dicotomia poblico versus privado, para pasar a un planteamien-
to que creemos mucho mds constructivo y eficaz: colaboracién sector publico
sector-privado en la accién cultural.

- Se ha avanzado mucho en'la Gltima década en esta materia. Hoy la em-

_presa‘cultural es aceptada con mayor normalidad. De hecho en muchos sec-
‘tores ‘culturales la presencia de la empresa ha sido siempre muy activa o in-

cluso‘dominante; especial-

mente en el dmbito de las Se ha de rom per con
industrias culturales, aun- esta idea de

que no tanto en'el cdmpo  mMonopolio, con la

de los servicios. (En 1997 falsa dicotomia

la - oportacién del sector - pUblico versus

pUblico sobre el valor ana- pri'vcdo;

‘dido bruto de la cultura y

el ocio en Espafia se limitaba ol 8% frente al 92% del sector privado)i.

Nos encontramos ahora con otro planteamiento que responde a una nue-

va falsa dicotomia. Se nos ha presentado la relacién pablico-privado como
‘una "confrontacién" fécil de superar cuando el dmbito privado se movia en

el' mundo "no lucrativo" (concepto que sigue teniendo dificil definicién prac-
tica). Paralelamente las empresas culturales se han ido asentando y desarro-

llando un quehacer profesional con un gran nivel. Esto ha llevado, en algu-
‘nos momentos, a plantear la nueva dicotomia sector privado lucrativo versus
sector privado comercial (en realidad no tan nueva).

Los nuevos marcos de encuentro han de contar con la necesaria partici-
pacién privada en la gestién de servicios pUblicos aceptando que en ésta se
mueven organizaciones diferentes que pueden, no obstante, impulsar, bajo

10 Ver :no‘lo 2.
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una ténica de cooperacién, una sustancial mejora de los servicios culturales
para la ciudadania. Es decir, sector publico, sector privado comercial y sec-
tor privado no lucrativo han de ponerse manos a la obra para encontrar lo
que les une y mejorar la accién cultural en el marco del Estado Relacional.

Existen muchos tipos de privatizacién!!, si entendemos ésta como la in-
troduccién de aspectos de lo privado en lo piblico.

Asi podemos hablar de privatizaciones formales, en los aspectos juridicos
(empresas pUblicas) o en la financiacién (patrocinio y mecenazgo privado de
servicios pUblicos). Pero también podemos hablar de privatizacién material,
con un abanico muy amplio, desde la privatizacién de la tarea (gestién indi-
recta, concesiones de servicios pUblicos) hasta la de la funcién (el sector pu-
blico abandona un érea de intervencién que considera puede o debe ser cu-
bierto por la iniciativa privada).

Centrémonos en la privatizacién organizativa o privatizacién de la ges-
tién, también llamada en muchos dmbitos gestién delegada, que es la que
se estd hoy desarrollando de forma importante en el marco de la relacién pu-
blico-privado, especialmente en sistemas de submisién (se desarrolla la tarea
pero no existe relacién econémica directa con los usuarios) por encima del
sistema de concesién (si existe una relacién econémica directa).

Existen tres condiciones bdsicas necesarias para una buena relacién po-
blico-privado en la gestién delegada’2:

-La actitud ante la otra parte: no se puede entrar en una dindmica de dig-
logo con el mantenimiento de una actitud de confrontacién basada en pre-
juicios tradicionales entre las partes, sospechas, desconfianza y reproches.

-El grado de definicion de la politica de actuacién del ente piblico en
materia cultural y de implantacién-participacién del sector privado: el ente
pUblico ha de tener muy claro en qué pardmetros estd dispuesto a negociar

11 E. Hammer. “La privatizacién de la empresa piblica”. Revista del Instituto de Estudios Econémi-
cos. |EE. Madrid. 1985.

12 John L. Crompton. “La cooperacién entre el sector piblico y el sector privado: la empresa mix-
ta”. En Suelo y ocio. Instituto de Estudios de Administracién Local. Madrid. 1983. ‘
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con el sector privado. Antes de dar ningln paso que genere altos costes y
frustracién por la paralizacién de procesos avanzados, es conveniente deter-
minar la posicién filoséfica, las ideas clave al respecto de las administracio-

‘'nes puUblicas. Légicamente también el sector privado ha de plantearse su

apuesta por la prestacién de servicios piblicos, que siguen siéndolo a través
de su gestién privada, caracteristica que condiciona su modo de hacer, a la

“par que ha de establecer los limites en los que quiere desorrollur el proceso
de dlclogo con la cdmmls’frccnon poblica.

Esta ha de definir ademas qué politica general quiere llevar a cabo en el
desarrollo, o no, de un sector privado cultural fuerte.

-La definicién de una No se puede entrar en
una dindmica de
didlogo con el
mantenimiento

de una actitud

de confrontacién.

cuotas o tasas a abonar
cialmente en los casos de

tema ‘clave y que exige un
radical cambio de esque-

ma mental con respecto al papel que los precios politicos juegan en el fo-
mento de la cultura, y desde luego en las posibilidades reales de desarrollar

“un sector privado cultural cada vez més consolidado en sus relaciones direc-

tas con la’ cnudcdcmc (ob|ehvo hacia el que se deberia Tender)

Hoy ademds otros aspectos de indole prdctica que es preciso resolver en-

tre otros

-La delimitacién del servicio, proyecfo o la actividad objeto de geshon pri-
vada. =

-La duracién del acuerdo.

-El'control y la direccién de los proyectos.

-La responsabilidad civil.

-El calendario presupuestario y el cumplimiento de las obligaciones eco
némicas.

-L:o‘ politica laboral a aplicar.
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-Los procesos de informacién y definicién de interlocutores.
-La propiedad intelectual e industrial.

-La imagen de las partes.

-Los aspectos fiscales y de capacidad de contratacién.

-La participacién de los usuarios en la gestién.

El mutuo respeto y reconocimiento es la base para poder establecer un
didlogo fructifero en la concrecién operativa de la relacién piblico-privada
en la gestién cultural. El acuerdo serd bueno si la administracién pdblica ga-
na, si gana la empresa y por supuesto ganan las ciudadanas y ciudadanos.

Sélo desde el convencimiento de que el sector empresarial de la gestién
cultural ha de reinventar su propia razén de ser, ha de reinventar la gestién
cultural -idea motora con la que trabaja actualmente Xabide-, se pueda aco-
meter un desarrollo equilibrado, procesos de consolidacién de las propias
empresas, un incremento de la relacién de éstas con el sector pdblico y el no
lucrativo, una evoluciéon de la formacién en gestién cultural, y en definitiva
nuevos y mejores escenarios para el desarrollo de la creatividad y el fomen-
to de la diversidad en nuestros diferentes Gmbitos territoriales de incidencia.

Las empresas de gestién cultural, ante la pujante idea de los nuevos ya-
cimientos de empleo y el impacto econémico de la cultura, estdn en disposi-
cién de demostrar su nivel profesional, su capacidad para generar riqueza y
mejorar el rendimiento de los servicios publicos, y su potencialidad en la ge-
neracién y consolidacién de puestos de trabajo. Pero esto no lo asegura el
hecho de ser empresa. La gestién es buena o mala independientemente de
quién la haga. La gestién poblica puede ser buena o mala. La gestién priva-
da también. Sin embargo la sociedad va a ser, probablemente, més exigen-
te con las empresas, lo que requiere la busqueda del equilibrio entre servi-
cio publico, labor empresarial y el desarrollo de niveles superiores de profe-
sionalidad. Es decir, una apuesta por el encuentro con las administraciones
publicas y, por supuesto, una apuesta por el didlogo con la ciuvdadania.
iQuizds se trate de algo mas que una pareja de hechol

R.G.delal.
Consejero Delegado de Xabide, Gestién Cultural y Comunicacién Global.
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EL PASO DEL ACADEMICISMO A LA CULTURA Dl-:VMAéKs
LOS MUSEOS SE VAN
‘A LA CALLE |

Juan Carlos Rico

La presién de la obra de arte

El.objeto, no nos engafiemos, nunca ha sido pasivo al permitir su exposi-
cién, ha exigido determinadas condiciones. Sin embargo esta actitud ha ad-
“quirido niveles muy diferentes en los Gltimos treinta afos. Analicemos el por
qué.: ‘ '

Histéricamente, los cambios que
se establecian en el mundo exposi-
tivo, venian de la mano de tres

“transformaciones principales: la
concepcidn social gue cada perio-
do tenia de la exposicién, los cam-
- bios internos que repercutian en la
“institucién museistica y finalmente
las reglas estilisticas ‘del contene-
“dor, es decir de la arquitectura.

Alta velocidad, lo continvidad.

. A partir del Barroco, se va superponiendo a estos problemas, una paula-
tina separacién de la obra con respecto al.espacio. La nueva concepcioén in-
terior de la arquitectura con los muros despojados de ornamentos, confun-
den a la obra que se encuentra perdida: cubre todo el muro, emplea la am-

“bientacién y escenografia para encontrarse con él y establece las reglas del
marco pictérico (teoria del marco).

Con las vanguardias, la separacién espacial y conceptual entre obra y es-

pacio. ya es evidente. Se enuncia sin tapujos. El espaldarazo definitivo lo da
Marcel Duchamp' con sus trabajos en vidrio, claramente ya separados del
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muro y sus montajes de obras utilizando una mirilla en la pared para Etant
donnés... "...el arte lo hace en realidad el publico, en esa relacién del obje-
to con el espacio, por medio de la exposicién, lo que le da un verdadero sen-
tido prdactico”.

En estos afios, se ha radicalizado la actitud. A partir de los setenta hay
una continua predisposiciéon en muchos sectores del arte, a presionar para
que la obra encuentre su propio espacio de exhibicién, asumiendo plena-
mente en solitario su responsabilidad. Cuatro caminos son los propuestos:

-Manipular el espacio expositivo existente a su gusto, de forma que que
de totalmente "desinfectado".

-Intervenir en el disefio del entorno expositivo nuevo de una manera activa.
-Irse a otro mds adecuado, que puede entenderse como neutralizado,
(arquitecturas destinadas a otros usos).

-Trabajar en el paisaje, bien sea urbano o natural.

La presion social (el acceso local a las vanguardias)

En el mundo industrializado, la elevacion del nivel de informacién, ha
cambiado radicalmente el concepto que la sociedad tenia, o mejor dicho exi-
gia del museo.

El publico prefiere poder tener cerca de donde vive, un centro que le per-
mita conocer, dentro de cada especialidad, aquellas muestras que represen-
tan lo Gltimo investigado, creado o encontrado, con el fin de estar al dia, an-
tes que una brillante coleccién estable, que puede estar "permanentemente"
mas lejos, para visitarla esporddicamente.

Entenderemos mejor, entonces, el éxito de las exposiciones temporales y
de los grandes circuitos internacionales, frente a la coleccién permanente,
(por otro lado muy dificil de aumentar y actualizar, dadas las desorbitantes
condiciones econémicas).
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‘ciendo atractiva la actividad expo-

~dole al poblico lo que pide.

La:presién externa: el consumo (cémo conseguir que vaya més gente)
De la reflexién a la intensidad.

¢Puede un'museo, o si queremos para entendernos mejor, una exposicién
ser rentable?, 2cé6mo se consigue?

Estas podian ser las preguntas que los responsables de aplicar los princi-

“pios del consumo al mundo cultural, se preguntan. -Desde un punto de vista
-empresarial es evidente que obteniendo el mayor rendimiento, en todas las

facetas posibles: de la propia coleccion (moviéndola, alquiléndola, hipote-

~cdndola si es preciso) y de su exhibicién (consiguiendo el maximo ndmero de

visitantes).

De nuevo hay que hacerse otra
vez la misma pregunta, pero mds
matizada: ¢cémo se logran tantos
visitantes¢ Entran en este momento
todos .los ‘estudios de marketing, -
para contestar simplemente que ha-

sitiva, o lo que es lo mismo, dan-

Alia velocidad, la modulacién.

La nueva concepcién pléstica.

La descrita dificultad por la que pasa el mundo expositivo, le hace en es-
tos momentos tremendamente vulnerable. Hay una crisis, (que la tan repeti-

~da palabra, no es mas que un punto en el desarrolio de cualquier proceso,
en el que sabemos lo que NO queremos, pero desconocemos con precisién
lo que buscamos). No tenemos otra solucién que la investigacién teérica y la

experimentacién prdctica y creativa inmersas en un profundo eclecticismo.
Siempre fue asi. : :

Paradéjicamente, la sociedad, que en estos momentos necesitaria preci-
samente arriesgarse para intentar desvelar nuevos caminos, se retrotrae, al
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no ver claro el futuro y se hace mas inmovilista, con lo cual el proceso es do-
blemente complejo y dificil.

Nos encontramos pues en un mundo en profunda crisis, mirando expec-
tante hacia muchos lados y presionado por un consumo atractivo tanto en el
sentido promocional como formal y pléstico, con unos medios tecnolégicos
y econémicos nunca vistos hasta ahora.

Podiamos decir que vamos a pasar de una actitud reflexiva frente a la
obra expuesta a una bisqueda de intensidad sensitiva lo mas completa po-
sible. Para conseguirlo se utilizarén todas las posibilidades a nuestro alcan-
ce, sean del tipo que sean.

Se recurre a las experiencias de sectores mds avanzados en este campo
del consumo, como:

-"Estética del centro comercial" y todas las normas de la presentacién de ob
jetos en el escaparatismo.

-Las técnicas escenograficas del teatro, tan relacionadas con el equipa
miento de los espacios de exposicién de obijefos.

-Todos los eventos del espectéculo, parques de ocio, temdticos, etc.

La incapacidad interna técnica

Los nuevos medios que ofrece la técnica, estan influenciando de una ma-
nera radical el mundo de la expresion pléstica, desde un punto de vista fun-
cional y de su aplicacién creativa. Los centros tradicionales no tienen equi-
pamiento adecuado para ello.

Pero los audiovisuales y la informética también tienen mucho que ver con
esta nueva concepcién estética de la que venimos hablando:

- Universalizacién de la informacién. El mundo cultural se esté convirtien-
do en un inmenso banco de datos internacional. Consulta de catélogos, mo-
verse virfualmente por el espacio expositivo, interactuar en obras de aufores,
a miles de kilémetros de distancia, a través de internet, etc.
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-Funcionamiento. Prdcticamente seria imposible pensar en el equipamiento
que necesita hoy en dia una exposicién sin el soporte de la tecnologia.
-Manipulacién. Con el fin de conseguir este "gran espectéculo” de masas
del que venimos hablando, sirva de ejemplo, los proyectos que estdn ulti-
mando las grandes multinacionales de la imagen y la informética: interacti-
-vidad. en gigantescas pantallas tactiles de cristal de tan solo 6 milimetros de
espesor, proyectores de alta potencia, imégenes en 3D sin necesidad de las
gafas, aplicacién de la robética a la exposicién, etc.

La dificil relacién
~con la cultura plastica

El-arte es cultura y educacién:
es complejo y su pleno disfrute exi-
ge conocimientos.

Desde el punto de vista que nos
_interesa que es el de su exhibicién,
posee una serie de puntos propios

que lo identifican y separan de otros campos:

Alta velocidad, lo repeticién.

-La cantidad y variedad de niveles de satisfaccién dentro de un enorme
umbral de especializaciones, hace ineludible para cualquier profesional el
intentar acercarlo al méximo nomero de personas posibles.

-Uno de sus grandes caballos de batalla, es a su vez su gran riqueza y po-
tencial: la subjetividad, que permite al espectador plantear sus propias vias
~de relacién. :

Disfrutar versus "entender".

- Cuando nos ponemos delante de temas con una cierta complejidad, que
nos cuesta desentrafar a primera vista, nos planteamos en nuestro interior
{aunque no lo expresemos socialmente con naturalidad) un camino que nos
lleve a ser capaces de familiarizarnos con ellos.
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La informacién. Si yo busco, leo, estudio sobre el tema 2llegard un mo-
mento que me proporcione placer? Suele ser la via establecida tradicional-
mente, en cualquier tipo de ensefianza y que nos ha demostrado a lo largo
del tiempo que en muchos casos no es asi: conocer es imprescindible pero
no lleva siempre implicito el placer final.

Por el contrario, si observamos que cuando partimos en un determinado
campo, de una especial sensibilidad o disfrute (por decirlo de una manera
no muy cientifica) "bésico", toda la informacién que nosotros vayamos afa-
diendo sobre ella, no hard mas que aumentar ese placer inicial. En este ca-
so es la totalidad de las experiencias personales las que lo atestiguan.

El arte es cultura y El camino pues, que

educacién: hemos de seguir en un

es complejo y su principio es el contrario:

pleno disfrute exige ser capaces de crear un

conocimientos. nicleo elemental de disfru-

te, con lo que el sujeto por

si mismo ird buscando datos para enriquecer ese itinerario que desde el prin-
cipio se convierte en algo personal.

Educacién frente a instruccién.

2Es esto posible? La respuesta evidentemente no es inmediata ni sabemos
si tan siquiera si posible, pero vamos a centrarnos en los trabajos que se han
realizado en este sentido.

Apartandose de cualquier tipo de la didéctica habitual, (atn sabiendo lo
experimental y los riesgos del proceso), si me atreveria a enunciar algunos
principios de metodologia:

-Huir de la erudicién, del dato por el dato, que carece de valor si no es
para ser aplicado a un determinado desarrollo cientifico, pragmdtico o
sensible.

-Evitar la comunicacién obscura y confusa, que busca en la mayoria de
los casos, bajo la apariencia de una gran especializacién y conocimientos
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dos conceptos: descanso y diver-

- algo:pasivo, en el que el esfuerzo
~del sujeto es el minimo posible.

fender sin paliativos la idea de dis-
frute como fin, pero no'la de pasi-

- pretensiones personales) un traba-

- del autor, esconder la falta de talento para aportar nuevas: |deos que sugie-

ran y:provoguen reﬂexmn

2Qué enfendemos‘por una concepcién activa?

Antes de introducirnos de lleno en el tema a tratar, merece la pena que

maticemos las acepciones o mds concretamenté el significado que le damos
al término de disfrutar, al menos dentro de esta reflexién.

‘Cuando alguien habla de ello,
inmediatamente lo relaciona con

sién,. siempre entendiéndolo como
Frente a ello, yo ‘quisiera de-
vidad: la cultura exige en mayor o

menor medida (en funcién de las

jo, que eso si ha de quedar clara-

 mente  compensado por el placer Homendie a Kelly.
que proporciona.

La especificidad del arte contempordneo.

Al trabajar con las obras que se realizan en los Gltimos afos, tanto sean

~ éstas de pintura, escultura o arquitectura y no digamos de las nuevas espe-

cialidades que trabajan con medios audiovisuales e informética, como todo
el arte electrénico, el comentario més generalizado es que "no se entiende”
y lo que es mucho mds curioso es que suele ser en relacién al arte histérico
o anferior que "si que se comprende".
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Creemos de verdad que esto es asi: 2es acaso mds facil desentrafiar la
complejidad de Veldzquez, que la de Picasso?, &mds sencillo percibir el es-
pacio en una catedral gética que en un rascacielos neoyorkino?

En un principio parece, por el contrario, més légico que las obras que
surgen de la sociedad en la que vivimos, y por tanto estamos directamente
implicados, tengan méds puntos en comidn con nuestra sensibilidad.

Creo que es un tema sobre el que incitaria a una reflexién mds profunda,
en el sentido en que las personas admiten "entender/disfrutar" el arte histéri-
co y no el actual. .

Las dos actitudes perso-
nales en relacién al arte
contempordneo.

Las experiencias
artisticas mas
visitadas en la actua-
lidad son aquellas que Es curioso también la
,de alguna manera universalizacién de dos
estan prgsepfcdas c-on posturas principalmente en
los criterios propios los paises industrializados,
del espectdculo. frente al arte del momento:

-Aquellos que taxativamente rechazan el arte contempordneo, y aseguran
considerarlo una mera expresién personal que en la mayoria de los casos no
va mas alléd de una provocacién o en el peor de los casos "una simple to-
madura de pelo".

-Esos otros, que aln reconociendo su falta de familiaridad con él, "sien-
ten que se estan perdiendo algo interesante”.

En mi opinién es este grupo numeroso y mayoritario, al que hay que diri-
gir en un principio todos nuestros esfuerzos, entre otras cosas para no de-
cepcionar una actitud favorable a recorrer el camino y no frustrar unas ex-
pectativas positivas.

En resumen, las experiencias y trabajos que se describen a continuacién,
se basan en las premisas hasta ahora enunciadas: actitud activa, disfrutar
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como fin principal y por-0ltimo dirigida a todos los que mantienen una acti-
tud de extrafeza, pero positiva frente al arte.

Los espacios cerrados (la lenta agonia academicista de los museos)

Es precisamente en los contenedores de arte tradicional, donde se hace
mds patente las reflexiones que hemos descrito en la introduccién. El no ha-
ber evolucionado hacia conceptos de mayor "disfrute" en el sentido-estable-

“cido en estas péginas, que sustituyeran a los antiguos criterios academicis-
“fas, lo estén pagando caro: la gente sélo asiste masivamente a los “espectd-

culos interactivos" (de los que hablaremos a continuacién con el fin de mati-

-zar la confusién que puede crear estos dos términos); dejando a las colec-
“ciones arrinconadas en el mayor de los olvidos.

Disfrutar algo més que un
espectaculo

Me parece en este momento impor-
tante aclarar, para que en el lector no que-
de la menor duda, que cuando nosotros
hablamos de 'distrutar’ no se debe identifi-
car linealmente con la idea de "espectécu-
lo" o "espectacular’, aungue sf puede con-

Las experiencias artisticas m@s visi-
tadas.en la actualidad, bien en forma
de museos o de eventos temporales,

Loggia Puerta del Sol, perspective.

~son aquellas que de alguna manera

estén . presentadas - con los criterios
propios del espectéculo, capacitado por el enorme potencial de los medios tec-
nolégicos audiovisuales e informdticos. ‘

Esto en si no se debe considerar malo, al contrario, es loable que utilicemos fodos los
medios disponibles a nuestro alcance; lo criticable es manipular la génesis del problema:
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hay que conseguir que las personas se relacionen con la obra de arte como metfa o paso
fundamental, no camuflar esta falta de conexién con un montaje que sea el auténtico fo-
co de afraccién.

"Disfrutar” debe pues entenderse en un sentido més profundo que una escenografia, por
muy brillante que ésta sea.

La revisién del concepto de interactividad.

De igual manera reflexionemos sobre lo que significa la "interactividad" en
las distintas muestras artisticas de cualquiera de nuestras ciudades.

Tal palabra implica necesariamente que la persona sea "activa” en la obra
frente a la que se sitda; es decir que tenga posibilidad de intervenir en ella
de uno u ofro modo y adecuarla, variarla, incluso transformarla; por tanto
debemos desechar el concepto habitual de exposicién inter-activa como la
que tiene una serie de botones, en el mejor de los casos unos teclados de or-
denador donde el sujeto selecciona simples opciones y cuya manipulacién
real es nula.

Puede haber una interactividad real frente a una obra en una exposicién
en la que no haya un solo botén y, por el contrario, no existir en una llena
de medios audiovisuales e informéticos.

Ante la situacién descrita, équé estdn proponiendo algunos centros para
cambiar precisamente en el sentido que venimos diciendo?

La contestacién es muy sencilla, invertir los términos: si la gente no viene
a vernos a los museos, vamos a encontrarnos con ellos en su vida cotidia-
na, casi de una manera casual, sin alterar su ritmo cotidiano a través de la

civdad.

La primera idea fue simplemente trasladar, con los mismos criterios de ex-
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mente de la alteracién de todos es-

_sus propuestas, consiste en colocar

calle concurrida, que se convierte
“en una improvisada sala de exposi-
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posicion, las piezas que eran factibles, en cuanto a condiciones de seguridad
y conservacién, a la calle y situarlas en:plazas, calles y avenidas populares
concurridas habitualmente por la poblacién, que se encontraba con ellas en
su decmbulordio?rio, evitando el desplazamiento al centro.

La experiencia del Museo Groninger de Holanda

Plantea, en una de 'sus experiencias, convertir las calles de la ciudad de

“Amsterdam en salas de su museo: "si los visitantes no vienen, nosotros vamos
~a su encuentro". Tomando su coleccién de video-creaciones (podia ser cual-

quier otra, mientras se mantuvieran las correctas condiciones de conserva-
cién y seguridad), las sacaron a la calle y las proyectaron en lugares de es-
pera ciudadana, como las paradas de autobuses, o en espectaculares cons-
trucciones disefiadas para tal fin, en

La valentia de Creative Time,
en Nueva York

Es:un grupo de artistas neoyorki- .
nos, que trabaja a partir precisa-

tos usos urbanos, he aqui algunas
de sus interesantes experiencias:
-Esculturas en la calle. Una de

unas cuantas obras en.peanas y si-
tuarlas, sin més, en la acera de una

ciones. Los peatones contindan su
camino entre ellas.

-Los interiores de los pilares del
puente de Brooklyn, se han conver-
tido en un curioso espacio para sus exposiciones més convencionales e ins-
talaciones del grupo.

Loggia Puerta del Sol, planta.
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-Los cambios sofisticados. Sin lugar a duda, donde apreciamos més esta
idea del cambio de uso es en sus trabajos urbanos en tiendas y centros de
espectaculo: cambio de los carteles que anuncian peliculas, por frases y con-
ceptos propios; manipulacién diversa de escaparates, con los mismos com-
ponentes que tienen; transformacién de taquillas para la venta de entrada y
otros pequefios elementos urbanos.

La popularidad de este grupo, la atencién con que se reciben sus obras,
son una clara muestra de la confirmacién de todo lo que venimos hablando.

Un museo en un intercambiador de transportes

Peter Einsenman, es el arquitecto de un curioso edificio destinado a ex-
poner, que se esté construyendo, encima del intercambiador de Long Island,
en la ciudad de Nueva York.

Las inmensas Normalmente los nudos

DTN t ! -
posibilidades del de rc.nspon‘e en las gran
paisaje como des ciudades, concentran

a lo largo del dia a una
contenedor 9

l4sti i gran masa de ciudadanos;
plastico ofrecen un suelen ser puntos de en-

marco inigualable cuentro de reunién y cada

para las nuevas vez mds se les dota de una
propuestas. infraestructura comercial
que los hace auténticos hi-

tos urbanos. &Por qué no llevar alli el museo?, écémo debe ser éste?

Hay una serie de ideas planteadas todavia a nivel teérico por socidlogos,
de diversas posibilidades para este tipo de centros:

-Conexién directa con el intercambiador, que funciona como un hall prin-
cipal del centro expositivo.

-La visita ha de ser répida, con una duracién méxima de media hora.

-Poca concentracién de obra, ya que se supone que la mayoria de gente
que accederia nunca antes se habia planteado ir al museo.

-Posibilidad de crear una entrada para varias visitas o por un periodo de



"iNos vamos a la calle!

van afios de retraso, y esperar una

~ perder la paciencia a un santo. Asi

" ramente, el aumento sin preceden-.
tes de todo tipo de trabajos y pro-
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tiempo, para permitir que la persona que utiliza ese nudo habitualmente,
pueda verlo en diferentes sesiones. :

Cuando todo esté en marcha, podremos apreciar el funcionamiento real
de estas ideas. Merece pensarlo con mds detenimiento y reflexionar lo més
seriamente posible, antes de desechar todo este tipo de propuestas. -

Los.soportes méviles.

Una propuesta. curiosa, con muchas pegas pero digna de estudiar sus futuras
posibilidades es el empleo de los autobuses urbanos para exponer. Si han sido un

eficaz soporte para la publicidad 2no podrian serlo para exponer fotografia, por
ejemplo?, &no funcionarian bien como una especie de galeria andante?

"Los museos de Nueva York Ile--
subvencién es como' para hacer

que nos deciamos: hazlo t6 mismo
y actda". Keith Haring.

Un somero vistazo a ciudades y
entornos naturales nos indica, cla-

v Luciérnagos en el Palacio Real de Madrid

puestas pldsticas. Las razones son
muchas y no 'son estas pdginas el

~lugar adecuado para su andlisis detallado; baste saber, no obstante, que una
- de las causas principales es la inadecuacién de las instituciones tradiciona-

les para adaptarse a los cambios radicales que se estan produciendo y que,
como hemos visto en el punto anterior, prueban nuevos caminos.
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Por otro lado las inmensas posibilidades del paisaje como contenedor
pldstico ofrecen un marco inigualable para las nuevas propuestas.

La revision del concepto de arte publico.

Toda esta febril actividad en la ciudad y la naturaleza, estd haciendo que
los responsables empiecen a intervenir y a ordenar lo que se ha empezado a
llamar como "arte piblico”, término que en mi opinidn es erréneo, ya que en-
tiendo que el de los museos, centros culturales y galerias también lo es.

Pero estd ocurriendo un hecho innegable, la mayor parte de estas expe-
riencias son en realidad una mera traslacién de los conceptos expositivos del
museo a la calle, lo que supone una enorme contradiccién que puede aca-
bar llevando a todas estas interesantes iniciativas al fracaso.

Una alternativa muy Hay pues que insistir
sugerente y llevada a  en la idea del "disfrute"
cabo por muchos  de la que venimos ha-

artistas es blando, para que estos
simplemente recorrer  trabajos asuman plena-

la ciudad andando. mente la denominacién
‘ de "arte pUblico".

La ciudad: una gran sala de arte contempordneo.

Si al salir de casa por las mafianas nos planteamos que en realidad nues-
tra ciudad es "un impresionante museo", podremos percibir nuevas sensacio-
nes que pueden enriquecer la actividad diaria. Veamos sus caracteristicas
técnicas:

Calles y paseos como galerias.
-La circulacién itinerante, la disposicién lineal y la visién secuencial, son
propiedades expositivas que se mantienen cuando nosotros colocamos es-

culturas, monumentos o edificios a lo largo de una calle o paseo.
-Los problemas de ordenacion de las obras en un frente o en dos, y
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 consecuentemente de la circulacién que provocan también.

-Los conceptos expositivos de prioridades, potenciacién de una determi-
nada’6bra, de hitos urbanos o paisajisticos pueden deduc1rse o mferpreforse
de las experiencias en la sala cerrada.

-En caso de exposiciones temporales en ejes urbanos o de jardines'y par-
ques (cada vez mds habituales) si habria que tener en cuenta las dificultades
de la monotonia en la relacién obras/desarrollo lineal, los descansos fisicos
y la posibilidad de los atajos expositivos (poder ir a una obra en concreto sin
- necesidad de recorrer toda la exposicién).

Lo sucesién de espacios.

-También en el paisaje, la tipo-
logia'de "salas" se repite tanto en el
medio urbano, como en muchos
jardines: uno tras otro, van sirvien-
do para contener las obras. Pueden

" sequir estructuras similares o dife-
rentes.

-Igual que en el espacio cerrado,
sus formas y sus conexiones entre
ellas es muy importante para el re-
sultado expositivo.

El espacio continuo en el paisaje.

-Si la circulacién es radial, la disposicién continua y la visién de con-
junto, estamos trob0|ondo en el paisaje con la tipologia de la rotonda ex-
positiva.

-La relacién central y periférica. A lo largo de la historia, estas dos formas
geométricas han representado para la ciudad dos concepciones expositivas
contrarias: la primera‘como mitificacién de una obra o "recompensa” del re-
corr:id‘o de un eje; la segunda como disposicién de conjunto.

Moverse en Brasilia.
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Otra forma de ver la ciudad.

En diferentes charlas, sobre todo con arquitectos urbanistas y profesiona-
les del turismo, acerca de las diferentes posibilidades de ensefiar una urbe o
un edificio, yo les recuerdo que la historia nos ha ofrecido experiencias inte-
resantes.

Desde arriba: la utilizacién de la altura.

Un punto de vista alto, siempre es privilegiado: la altura da una panord-
mica generosa perceptivamente, por eso en la ciudad siempre se ha aprove-
chado cualquier construccién que tuviera una considerable dimensién en
vertical, como mirador:

-Los arcos de triunfo romanos, se hacian practicables en su cubierta, pa-
ra poder acceder restringidamente a ella y mirar la vista.

-Llos minaretes de las mezquitas musulmanas y los campanarios de las
iglesias cristianas ofrecieron las mejores panordmicas de las ciudades donde
estaban.

-En la urbe contempordnea es habitual destinar la cota més alta, de cual-
quier construccién, como mirador de la ciudad: los rascacielos y las forres
de comunicaciones son un buen ejemplo de ello.

-En algunos casos, se edifica un mirador exclusivamente para tal fin, aun-
que dadas las caracteristicas de las ciudades actuales resulta caro, dado que
podemos utilizar otros edificios.

-Pero también tiene un inmenso interés propuestas como la de recorrer
una ciudad a través de sus azoteas o cubiertas, por ejemplo.

Desde el juego: el nomadismo urbano.

Una alternativa muy sugerente y llevada a cabo por muchos artistas es
simplemente recorrer la ciudad andando, siguiendo unas determinadas re-
glas que van més allé de la traslacién de un punto a otro, como el simple
azar que proponia Breton para Paris, los itinerarios ruinosos de R. Smithson
para Nueva Jersey o la aplicacién de coordenadas concretas derivadas de
matriculas de coches escogidos al azar de Dario Corbeira.
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dad durante una década en una i
gran obra de construccién: las gro- k |

as, tuberias, conductos y todo tipo ‘

de instalaciones presiden la ciudad;

en la:Potsdamer Platz, antigua tierra

de nadie en las, proximidades del

| muro, se estd emprendiendo una

- construccién sin precedentes de vi-
“viendas, oficinas, hoteles, estacio- ‘ Movimiento radial, 1.
“nes de metro, de trenes de alta ve-
“locidad, y centros comerciales disefiados por famosos arquitectos de todo el

Miradas especiales.:

Ademds de la altura, en la ciudad se ofrecen determinadas vistas que me-
recen la pena potenciar y por tanto ubicar puntos de vista concretos, para el

* paseante.

~ Vistas especificas de una pequefia drea que pueda tener interés. En el
museo de Artes Aplicadas de Viena, Peter Noever disefia "La Terraza", que
no es mds que una especie de superficie 'elevada y volada para asomarse

“a la ciudad.

* Miradas efimeras.

Berlin 2000, convirtié a esta ciu-

mundo. Dentro de este inmenso “solar urbano", en febril estado de edifica-
cién, se ha dispuesto un excepcional centro de informacién, el Info- Box, una
construccién temporal de placas rojas, que contiene toda la documentacion
sobre la transformacién de la plaza, con maquetas, planos y todo tipo de

medios audiovisuales. En su nivel més alto se convierte en privilegiado mira-
~dor para observar una curiosa escenografia de groas, toneles, excavadoras,

hormigoneras, en donde por las noches, tienen lugar magnificas actividades

lodicas, como funanbulismo, misica y teatro. Es en estos Gltimos afios el "mu-
y

seo" més visitado de la ciudad, nunca antes se habia conseguido hacer de

“unas obras urbanas el principal foco de turismo de una ciudad.
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Las esculturas Utiles: la propuesta escandinava.

Las superficies destinadas a juegos infantiles, han tenido siempre una especial
relevancia, tanto por su necesidad social como por sus condiciones pldsticas:

-Es la unidad mds pequeiia, ya que sus dimensiones deben estar siempre
controladas por la seguridad del nific. Se recomienda entre 500 y 1000 me-
tros cuadrados.

-Debe estar préxima a las viviendas, para llegar con un simple paseo; es-
t4 pues en relacién directa con el medio urbano.

Los elementos de jue-

Las fachadas urbanas  gos, han tenido un prota-
de un edificio, son un gonismo dentro de esta ti-
espléndido soporte pologia, no solo en cuanto

que puede contener a su bisqueda psicolégica
interesantes de motricidad activa para

s a: | nifio sino también en el
ropuestas pldsticas. €
prop P sentido de la creatividad

plastica. Son los protago-
nistas indiscutibles:

-En Suecia en los afios sesenta se presentaron las llamadas "esculturas es-
calables", en donde los nifios resbalaban y jugaban en ellas, al mismo tiem-
po que disfrutaban de las formas pensadas por artistas. En este sentido hay
muchos inferesantes ejemplos, como grandes dragones que son toboganes
multiples o un enorme gigante Gulliver tumbado en la arena.

-Los juegos en el Victoria Park de Londres, estdn estratégicamente colo-
cados entre un paisaje de masas de drboles, con caminos sinuosos y fanta-
siosos, de manera que el nifio tiene un segundo divertimento en el entorno,
junto @ una auténtica sensacién de libertad.

-En muchos casos son las reminiscencias de formas de juegos infantiles,
las que en su conjunto configuran el parque, como la propuesta de Isamu
Noguchi, en una zona préxima a Tokio.
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cual ‘hemos conseguido un enor- ‘
me monitor urbano de ordenador. Movimiento radial, 2.
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La arquitectura, un mugnifiéo contenedor de ocio

Las fachadas urbanas de un edificio, son un espléndido soporte que pue-
de contener interesantes propuestas pldasticas. Es fundamental para el ciuda-

“dano:aprenderlas a ver y a disfrutar. He aqui:algunas de ellas.

Escaparatismo.

A nivel urbano, es'muy importante el efecto formal tanto como conjunto
(calle comercial, galeria expositiva), como individualmente {disefio de cada
escaparate, objeto expositivo) que, en muchos casos, dada su calidad cre-
ativa pueden llegar a tener un carécter de obra urbana efimera.

De la publicidad al edificio
pantalia.

De la publicidad tradicional se
estd llegando a més, y es a la
conversién de la piel del para-
mento de un edificio en una gi-
gantesca pantalla modulada de
TFT, que permite una retro-pro- -

Tal es el caso del edificio semicilindrico en el cruce de la 43th, con
Brodway en Times Square en Nueva York, cuya fachada emite imégenes

las veinticuatro horas del dia, ininterrumpidamente.

Entender los grafitis.

“Un dia yendo en ‘el metro, vi un panel negro vacio destinado a transpor-:
tar un mensaje publicitario. Enseguida comprendi que ése era el espacio mds
idéneo para dibujar. Subi a la calle, busqué una papeleria y compré una ca-
ja de.tizas blancas, volvi al metro e hice un dibujo en aquel panel. Era per-
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fecto: suave papel negro sobre el que se dibujaba con mucha facilidad con
la tiza". Keith Haring.

A partir de 1972 en los pasillos peatonales y vagones del metro de Nue-
va York, empiezan a aparecer una serie de obras pintadas con rotulador pri-
mero y con spray después.

El proceso acabaré llenando todo resto de muro de la civdad.

Disfrutar con los mura-

Muchas veces en el , _
listas. Medianeras.

medio rural se han

IEJ'thCIdO" paramentos La movilidad constructi-

traseros" de olgunos va de lo ciudad, que en

construcciones ningln caso es producto

institucionales. de un proceso ordenado,

sino que por el contrario

depende directamente de las distintas decisiones puntuales de la planifica-

cién urbana, va dejando a la vista distintas partes de la arquitectura, que es-
peran ser completadas algin dia.

Edificaciones nuevas de diferentes alturas a las existentes en el entorno,
fachadas laterales y traseras que se exhiben desnudas, muros de solares, etc.
Son la base de creativas obras artisticas.

Fachadas l0dicas.

Muchas veces en el medio rural se han utilizado paramentos "traseros", de
algunas construcciones institucionales, para emplearlas como juegos de pe-
lota o frontones. Es algo interesante que en mi opinién deberia plantearse
mds a menudo.

En este sentido es digno de encomiar la propuesta de una pequefia cons-
truccién térmica, en los Paises Bajos, la Planta Wos 8, que da un empleo a sus
fachadas moltiples: canasta de baloncesto, muro de escalada y nidos artificia-
les en la cubierta para permitir la anidacién de determinadas aves del lugar.
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de Matta Clark. Arquitecto que en

_pe, perfora-y abre los edificios en
~desuso. Empezé tomando fragmen-
tos de techos, paredes y suelos y ex-

Obras de autor.

Wodiczko. Artista de origen polaco que trabaja en la ciudad, fundamen-
talmente, empleando los edificios como pantalla. Sus propuestas se basan

“en disefiar unas determinadas imégenes o composiciones en funcién de las

caracteristicas matéricas, formales y volumétricas del edificio que va a em-

- plear. Luego las proyecta por un sistema de rayos laser que consigue, real-
mente, transformar perceptivamente el sentido del edificio.

Christo. Los edificios empaquetados de Christo son una propuesta que,

“segUn el autor, pretende "cubrir para mejor descubrir'. En 1964 por prime-

ra vez "envolvié" el escaparate de una tienda en Paris. Poco a poco la lis-

‘ta de edificios "empaquetados’ ha aumentado en cantidad y en volumen:

en 1980 la Puerta de Alcald en
Madrid, en 1984 la estatua de Co-
|6n en Barcelona y en 1985 el
Reichstag en Berlin.

“Matta Clark. Las Anarquitecturas

vez de construir, cortd, rasga, rom-

Movimiento radial, 3.

poniéndolos como "objetos encon-

trados". Posteriormente se dedicé a cortar y rasgar, de diferentes maneras, los
diversos limites del confenedor orquntecfonlco para conseguir determinados
efectos plushcos

Grupo Site. La cadena de supermercados Best les encargé a lo largo de
los afios setenta y ochenta una serie de construcciones para sus sedes, nor-
malmente préximas a vias répidas de circulacién. En las tres que construye-

“ron, planteaban una manipulacién de los propios elementos constructivos,

pero de manera bien diferente a la alteracién de la gravedad de los decons-

tructivistas de los que ya hemos hablado. Aqui era la piel del edificio la que

se trucaba. Por ejemplo, en el primero de los proyectos el muro de ladrillo se
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doblaba "antinaturalmente”, como si de un delicado papel de fumar se tra-
tase. En otro edificio la linea del forjado superior parecia deteriorada en to-
do su perimetro, acentuando en un punto incluso su ruina con una acumu-
lacién de escombros y cascotes. Es el tercer ejemplo el que aumenta el jue-
go, separando toda una esquina inferior del edificio, como si estuviera des-
membrada. Es precisamente por alli el acceso del piblico.

iAl campo! (trabajos en la naturaleza)

"Si nos sentimos tan a gusto con la Naturaleza es porque ésta no tiene
opinién sobre nosotros". Nietzsche.

De la misma forma que en la civdad, vamos a apuntar una serie de tra-
bajos especialmente atractivos fuera del conocido movimiento Land Art.

El primer paisaje abstracto.

Gertrude Jekyll (1843- 1932) fue una pintora que se transformé en jardi-
nera, siempre con la idea de convertir a las plantas en los colores de la pa-
leta. En el plano de la distribucién de éreas por colores-plantas, podemos
observar el criterio compositivo abstracto, evidentemente influenciado por su
labor pictérica.

El "Bosque Homedo".

Un parque natural en Costa Rica solucioné la compleja visita con una ori-
ginal propuesta, en la que a los espectadores se les lleva en unos pequefias
cabinas aéreas abiertas y a poca velocidad para conseguir varios fines a la
vez:

-Control absoluto de los visitantes.

-Evitar la construccion de senderos en la superficie, cubierta totalmente

de humus y sustancias nutrientes.

-Una vista del conjunto alto, mucho més interesante a nivel de fauna y ve

getacién que en la cota de superficie.
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‘turaleza y la cultura; en canoa por
el rio: Fyris y experimenta las escul-

LOS MUSENOS SE VAN A LA CALLE

El movimiento

Cada vez en el medio natural, igual que ocurre en la ciudad, la percep-
cién dentro de un vehiculo es mas habitual; cuando el movimiento es répi-
do, los problemas se multiplican.

En los temas de percepcién del movimiento, las leyes que han de cum-
plirse para que nuestro cerebro pueda apreciar una obra cuando va a de-
terminada velocidad son muy rigidas:

:A mds velocidad mds distancia entre el observador y el objeto.

-Los tamafios, formas y colores estdn en funcién directa a la distancia, pa

ra'su correcta apreciacién. ‘

* "{Haz un viaje a través de la na-

turas, las pinturas, las performances
y las instalaciones de arte!". Con es-
te sugerente lema se anunciaba
Eventa, una exhibicién internacional
de arte en Suecia, que dejaba las ri-
beras del rio Fyris para que todo ti-
po de artistas expusieran sus traba-
jos, ‘s‘iempre, y exclusivamente, pen-

-sados para verlos desde un barco. La idea de movimiento era pues un con-

dicionante para el artista, que debia tenerlo en cuenta a la hora de crear'su
obra..

El fracaso de-la visién dindmica rodada répida: las esculturas en las
autopistas. ‘ ‘

La escasa repercusién que han tenido los trabajos en carreteras, autopis-
tas o vias de ferrocarril se debe fundamentalmente a dos causas:

-El desconocimiento de las reglas perceptivas del movimiento.

-El estudio de para qué y para quién se destinan estas obras.
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Si resolvemos el problema matemdtico de calcular la distancia y el tama-
fio minimo que un objeto debe tener para poder ser apreciado desde un ve-
hiculo que circula por ejemplo a una media de cien kilémetros por hora y lo
comparamos con cualquiera de los ejemplos conocidos en carreteras y au-
topistas, observaremos, que es imposible su visién ya que no sabemos exac-
tamente a qué imaginario espectador va destinado.

Esquema de fines expositivos: para embellecer el lugar (para qué).

-Debido a la degradacién propia de movimiento de tierras, terraplenes,
excavaciones, destinado al viajero.

-Dignificar las zonas de obras
con vistas a espectadores que na-
da tienen que ver con el viajero
(areas de paso de peatones, etc.).

-Con el fin de adecuar zonas
de descanso de los viajeros, en
autopistas y carreteras; en cuyo
caso muchos de los responsables
de estas infraestructuras, aclaran
que no parece ser, en un princi-
pio, un lugar adecuado, ya que
el visitante estd de paso y cansa-
do, con lo cual pasan totalmente
desapercibidos.

Proyecto Loggia en Bois de Boulogue.
Para quién.

-El conductor sélo puede ver aquellas obras que estan situadas en el pun-
to de fuga de la direccién que lleva, con el fin de que no haya riesgo en su
seguridad.

-Si el destinatario es el viajero se ha de tener en cuenta la velocidad, pa-
ra lo cual se puede recurrir:

1 A una de las experiencias mds interesantes que consiste en coordinar la
rapidez de movimiento con la repeticién ritmica de un elemento a una de-
terminada distancia, de forma que el observador percibe en su retina la for-
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ma definitiva del objeto a través de la repeticién.
2 Al disefio de un elemento continuo,. que permita seguir su desarrollo sin
el problema de la velocidad. ‘

El brillante ejemplo del Toro de Osborne.

La figura tan conocida de las carreteras espafolas es un trabajo que fun-
ciona. a la perfeccién segin las leyes de la percepcién 6ptica. &Por qué razén
si-estdn colocados muy cerca de la via? La cuestién principal es que emplea
un contorno, nunca un volumen. Lo que nosotros percibimos se mantiene en
todos los puntos de vista posibles de los 360° (tanto por delante como por de-
tras) que configuran la circunferencia completa. El resultado es diferente en

cuanto a perspectiva si lo vemos a un kilometro o si a los doscientos metros o

a los treinta; lo que no varia nunca es la forma del toro.

Otros autores, sobre todo en la

década de los noventa.

Trabajon en una serie de accio-
nes, en las que los protagonistas no
son ellos mismos, sino sus obras:

-La mar y los suefios de Pablo Ar-
nesto. Para los artistas que viven cer-
ca del mar, éste puede ser un esplén-
dido soporte para sus acciones. Una

“barca de fibra de vidrio que flota, pe-

sa poco y es resistente al oleaje, es
- depositoda en'la playa de Arbeyar, en
Asturias, para que las mareas la mue-
van libremente.

-Los suefos aplastados de Charo
Cimas. Esta ceramista, también astu-
riana, realiza consus obros una serie
de experiencias muy interesantes. Las
“entierra para volverlas a buscar trans-
currido un cierto tiempo y comprobar tanto el cambio del entorno, como de la

Proyecto Loggia en Tokio.
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pieza; las deja en playas, caminos y ciudades para que la gente las encuentre
y le envien documentacién fotogréfica de lo que hacen con ellas. El camino
que recorren algunas de estas obras es al menos sorprendente.

El arte electrénico

Proyecto Moebius en Tel Aviv
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Por Gltimo, merece la pena hacer
una breve referencia al llamado arte
electrénico tanto en sus expresiones
técnicas como en su inclusién dentro
de las redes informdticas de internet,
por lo que de inter-actividad real
ofrece, ya que el usuario a través de
su ordenador puede manipular la
obra inicial. Simulténeamente ofre-
cen una capacidad prdclicamente
ilimitada de ser conocidas por millo-
nes virtuales de personas.

Este es en mi opinién el campo
que mds posibilidades ofrece al suje-
to dentro de lo que nosotros hemos
descrito como "disfrutar’, ya que per-
mite infervenir en un proceso creativo
junto al artista desde el propio domi-
cilio y a cualquier hora.

De hecho las cifras lo atestiguan,
nunca hasta ahora habia sido ningu-
na obra de arte, fan "visitada", tan
participativa y que produijera tanta sa-
tisfaccién al sujeto. Debemos pues
prestar la méxima afencién en este
campo.
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' Propuestas personales

Siguiendo la misma concepcién de los trabajos descritos sucintamente en los
apartados anteriores, el autor de este articulo junto a diferentes profesionales,

como artistas, paisajistas, urbanistas, etc. y ayudados por estudiantes de'la Es-

~ cuela: Técnica Superior de Arqun‘eduro de Madrid, presenta una serie de trabajos
~ a continuacién. X

Algunos son meros croquis formales que intentan clarificar las ideas y provocar
por tanto reflexiones en diferentes Gmbitos profesionales especializados. Necesitari-
“an, pues, para su ejecucién y posterior construccién, una reelaboracion a nivel téc-
" nico mds rlgurosa ‘ ‘ ‘
| El cr’re electrénico
| Pf"r‘ el contrario los de- o rmjte intervenir en
~nominadas "Proyectos’, e, o ceso creativo
 tén perfectamente estudia- junto al artista desde

dos y'calculados para su
el propio domicilio

construccion prcchccmente
inmediato. -y a cualquier hora.

Un bosque de mefal en la M 30.

Conseguir que la propia forma del mobiliario urbano esté recreada pléstica-

“mente por diferentes artistas, para que de alguna manera (ademas de cumplir evi-

dentemente su funcién) se "introduzca” naturalmente en la sensibilidad del peatén,

- es la infencién bésica de esta sugerencia, desarrollada a partir de las concepciones
escandinavas explicadas anteriormente. :

Esta es la idea que se propone en este "bosque de metal’, que en realidad no
son mds que farolas para iluminar, una de las zonas mds degradadas de la ciudad

de Madrid.
Proyecto Moebius, una escultura Gtil, para Tel Aviv.

La finalidad era conseguir que el ciudadano "disfrute artisticamente" mientras lo
usa.
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En este sentido se concibié el sistema Moebius (S. Boré, 1. Pajares y J. C. Rico ar-
quitectos), como un objeto que se pretendia "bello”, para mdltiples usos urbanos y
adaptable a cualquier solar urbano:

-Génesis. Es un sistema modular que se estructura siguiendo una linea continua,
absolutamente flexible en sus interrupciones y conexiones, de forma que pueda
adaptarse libremente tanto a las necesidades como a las disponibilidades espacia-
les. La idea bdsica, es aprovechar al méximo las sugerentes formas que describe un
elemento al moverse y quebrarse en el espacio, en todas las direcciones posibles.

; -Estética. Dos directrices: la pldsti-
ca y la utilidad. Es decir, el resultado

tiene que ser "bello" y "funcional".

-Uso. Cada uno de los médulos
(comercial / ludico, audiciones y ac-
tuaciones, juegos y deportes, descan-
so y ornamentacién) que configuran
la linea se "enganchan" con absoluta
libertad, de manera que podamos
crear grandes dreas monotemdticas
destinadas a un solo uso, o alternar-
las a nuestra conveniencia.

Sala urbana, 1.

La actualizacion del concepto de logia renacentista

Uno de los espacios urbanos més interesante de la ciudad renacentista, y per-
dido en la actualidad, es la logia heredada de los foros romanos y que después de
perder su inicial uso de tribuna se transformé en un maravilloso y eficaz museo "al
aire libre". 2Seria posible recuperarlo para la ciudad del siglo XXi2

Una logia en la Puerta del Sol de Madrid.
Fue un primer intento de proponer un ejemplo de este tipo de propuestas y des-
de luego con un matiz claramente provocativo, para una ciudad como Madrid que

por la lamentable concepcién de sus responsables municipales, la estén alejando de
las experiencias urbanas y de disefio mas interesantes del momento.
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“circundante, en una cierta veladura;

fuentes de luz, que exigen una cierta

ciarlos y se convierten en un faro du-
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Es evidente, que nuestro trabajo no implica llevar a cabo la imagen del foto-
montaje, que necesitaria de un proyecto artistico personal, completo e indepen-
diente; sino por el contrario hacer pensar sobre las posibilidades reales de este so-
porte expositivo urbano.

Proyecto Loggia.

Entorno natural. A veces la concepcién de la propia obra escultérica, necesita in-

“eludiblemente para su correcta visién del apoyo de la arquitectura, como en este

proyecfo para un parque urbano de la ciudad vasca de Vitoria. Los dimensiones de

los tubos de opal, que componen la escultura de lkella Alonso, parecian necesitar
dos condiciones complementancs para su correcta visién:

: ]‘ U‘nos puntos de vis’ros diferentes
en alfpro, que sirvieran para disfrutar
mds plenamente del conjunto.

2 Un contenedor espacial, semi-
permeable, que permitiese la rela-
cién :interior-exterior con el paisaje

ya que dichos tubos contienen ilumi-
nacién propia y son en realidad

penumbra durante el dia para apre-

Un bosque de metal, noche.

rante la noche.
Por tanto se disefiaron esas dos estructuras, totalmente independientes:

-Unas pasarelas de hormigén, con una inclinacién del doce por ciento y'con

‘unas paredes-barandillas altas (130 cm.) e inclinadas 21°, que permiten apoyarse
sobre ella para ver la obra sin vértigo, o para descansar, y que entran y salen del cu-

bo, con lo que se rompe la idea de dentro y fuera, de espacio cerrado y paisaie,
ya que ambos estdn siempre presentes en el espectador, y nos deja ver Io ciudad

‘desde puntos de vista diferentes.
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-Un cubo de 12 X 12 metros de material metdlico (acero o hierro), compuesto
de unos paneles de tramex de 3 X 3 metros, sobre vigas ligeras de doble T.

Ambas estructuras se interseccionan sin focarse en ningin punto.

Entomno urbano. Para la ciudad de Tokio, en Japén, se modific este proyecto en
la ciudad con una serie de matizaciones fisicas y conceptuales:

1 Trasparencia. Los paneles de
trames de 3 X 3 metros son sustituidos
por cristal, para que el dialogo exte-
rior-interior sea total.

2 Punto de encuentro urbano. Se
equipa la cota de acceso para ser ca-
paz de responder a las tipicas necesi-
dades primarias de los ciudadanos
de las grandes urbes: asientos, mos-
tradores y paneles de informacién, te-

léfonos que le convierten en una au-

téntica isla en medio del tumulto,

Un bosque de metal, dia. donde poder citarse, charlar, descan-
sar, leer, telefonear, informarse, espe-
rar un autobds o un taxi, efc.

3 Exposicién aérea. Del antiguo espacio adecuado para la obra de un artista
concreto se propone convertir el espacio en una auténtica galeria expositiva de tres
dimensiones. Las pasarelas marcan un itinerario que, ademds de mostrarnos otras
facetas / vistas de la ciudad, nos conducen entre las obras colgadas o colocadas en
el espacio y nos sirven para cruzar vias de tréfico rapido.

Luces en la ciudad

Las dos propuestas siguientes pretenden simplemente sugerir las magnificas po-
sibilidades que en la ciudad puede fener la luz trabajada de una manera creativa.
En el primer caso como meros puntos, en el segundo como lineas en el espacio.
Ambas estdn siendo estudiadas por diferentes artistas y arquitectos para frabajar so-
bre ellas.
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Cuadros en las calles

Muchas veces ha sido la arquitectura y la ciudad pretexto poro una obra pictéri-

ca, no asi al contrario. 2Por qué no lnfenforloz

Dentro de este programa, pensamos trabaijar con tres obras de Kelly, Mondrian

primero de ellos.
Un homenaie a Ellsworth Kelly.

Tomar los. recténgulos de colores

‘planos de este autor y llevarlos, en una

escala similar al de las edificaciones, a

" los puntos de encuentro viales, puede

provocar, como lo demuestra la ima-
gen, unas percepciones pldsticas, su-

‘ momenfe interesa n'res

En movimiento:
los ]‘irubuios en las vias
de comunicacién

Dada la complejidad que, como he-

mos visto en los parrafos anteriores, sig-

nifica frabajar para el espectador que es-
t6 en movimiento, nos pusimos a propo-
ner una serie de trabajos basados preci-
samente en los estudios de percepcion
que nos habian explicado un grupo de
psicélogos. Son por tanto meras ideas

* formales.

-y con un obijeto imposible de Yturralde. Sélo hemos desarrollado a nivel de idea el

Un rayo en Torre Picasso.
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Un paseo lento y circular.

Pensado para ver en un parque o jardin, en un movimiento peatonal circular, es-
t& configurado por 64 pilares de distintos colores, situados dentro de un cuadrado de
8 X 8 metros de lado y que al irse desplazando el visitante va combinando colores y
alineaciones de una forma muy pléstica.

Unos arcos para Brasilia.

Basado en los principios del punto de fuga de la invariante de Gibson (ya expli-
cada) se trabaijé esta idea para ver desde la autopista, formada por esta composicién
que va desgajdndose en arcos sucesivos arcos de dos colores conforme avanzamos.

Tres propuestas pldsticas desde el tren de alta velocidad.

La construccién masiva de este tipo de transporte y la alteracién medioambiental
que su compleja infraestructura conlleva, desde le punto vista estético, estd haciendo
replantearse las actuaciones desde diversos puntos de vista: desde adecuar zonas
muy deterioradas por los desmontes hasta plantear espacios para obras de tipo cre-
ativo que puedan ser interesantes.

Si recordamos la relacién entre percepcion, distancia, famafio y velocidad, las
obras, dada la gran velocidad del transporte, necesitan de unas especiales reglas pa-

ra que funcionen. Esta es la base de los tres andlisis.

LA REPETICION que se genera a partir, como su nombre indica, de componer un
extenso espacio con el mismo objeto de diferentes tamafios y colores.

LA CONTINUIDAD que mantiene una forma que va siguiendo la direccién del
movimiento, en esfe caso unos tubos, produce el efecto de unas lineas continuas.

LA MODULACION. Un mismo elemento se repite variando alguno de sus com-
ponentes geométricos, en la propuesta presentada la altura. La sensacién para el que
viaja es el de una pieza que crece y decrece confinuamente.

LCRN.
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LA‘;FUNBIIfiN DE LOS AGENTES I:ULTLIRALEé
NUEVDS ESCENARIOS
PARA LA REFLEXION

Alfons Martinell Sempere

1 P‘loliiicas culturales y agentes sociales

El‘proceso de democratizacién de las instituciones espafiolas ha provo-
cado un cierto estado de opinién muy generalizado depositando en la "cla-
se politica”, y sus organizaciones (partidos politicos), toda la accién politi-
ca posible en una sociedad democrética. Esta posicién ha incidido como
un elemento desencadenante de ciertos procesos de desmovilizacién o fal-

ta de participacién que han provocado ciertas repercusiones negativas en

el desarrollo de diferentes politicas sociales.

La poliseria y diferentes sentidos que conlleva para los latinos la palabra
politica, donde se incorporan conceptos muy diferentes y a veces incompati-
bles, provoca un cierto alejamiento del papel social de la politica en la vida
democrética. Los anglosajones disponen de dos términos: politics entendido
como los procedlmlen’ros de lucha por el poder con algunos aspectos nega-
tivos de la confrontacién ideolégica y, por otro lado, el concepto policy en el
sentido de la accién del gobierno y sus programas de intervencién.

En una sociedad democrdtica avanzada hemos de aceptar, que es posi-
ble y deseoble, la' concepcién de politicas desde los diferentes agentes o ac-
tores de la comunidad, dentro del legitimo derecho a la participacién social.
No es patrimonio. de los partidos politicos, ni de las administraciones pobli-
cas el disefio y aplicacién de una politica. La administracién piblica, en sus
difere:nfes niveles, se diferencia de los otros agentes por su obligatoriedad de

‘preocuparse por el interés general, por su legitimidad deémocrética cuando
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su poder procede de la voluntad popular, en contra de otras politicas que
pueden desarrollar otros agentes sociales. Pero la posibilidad de propuesta y
constitucién de los referentes para la incorporacién de diferentes temas en
las agendas politicas corresponde al conjunto de la sociedad.

Una répida lectura al concepto de politica se puede entender como un
conjunto de intervenciones realizadas por el Estado como por otras institu-
ciones civiles y grupos organizados de la comunidad (Garcia Canclini,
1987), para orientar, desarrollar y dar respuesta a las necesidades de la po-
blacién. Una politica es una intervencién que prefende incidir en algdn tipo
de cambio o transformacién social.

Las politicas son un conjunto de decisiones que se pueden tomar desde
diferentes instancias sociales para la consecucién de unos objetivos, orienta-
dos o fundamentados en el desarrollo de alguna finalidad social o valor ma-
yoritariamente aceptado aunque no forzosamente resultado de ésta.

Las politicas publicas tienen unas caracteristicas muy diferentes de las po-
liticas que puedan generar ofros agentes de la intervencién social. Esta dife-
rencia se fundamenta en la responsabilidad de dar respuesta a asuntos glo-
bales de la sociedad, y por la obligatoriedad o exigencia social de unas com-
petencias en temas comunes a la sociedad a la que han de servir. Pero es ne-
cesario recalcar la importancia de la accién politica de los diferentes agen-
tes dentro del juego democrético.

Para Maccio (1983:22) la politica es la transposicién de la finalidad glo-
bal a las diferencias especificas de cada sector y a los diferentes niveles co-
herentes de gestion (estatal, regional, local, efc.). La politica decide y deter-
mina la orientacién de cada uno de estos niveles de acuerdo con su accién
para conseguir las finalidades.

Estas reflexiones nos aproximan a la aceptacién que las politicas adquie-
ren formas diversas de acuerdo con algunas variables del propio sector (en
este caso cultura) asi como por sus antecedentes histéricos, estructura cons-
titucional, realidad territorial, mentalidades dominantes, efc.
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Existe una gran coincidencia en considerar que las politicas culturales

" reclaman una diversificacién de instancias (en -contraposicién a la politica
- cultural Gnica, sinénimo de autoritarismo) que desde diferentes niveles de

legitimacién deciden participar en el sector cultural. Veamos algunas defi-
niciones: - i

"Conjunto .de acciones dirigidas por los actores o agentes internos o ex-
ternos de las instituciones pdblicas" (Bassand, 1992).

"Conijunto de précticas y normas que emanan de uno o varios actores po-
blicos' (Meny;Thoenig, 1992). ‘

"Conjunto de intervenciones realizadas por el Estado, las instituciones ci-
viles y los grupos comunitarios" (Garcia Canclini, 1987).

Pluralidad de instancias y agentes como elemento caracteristico de las
politicas publicas pero mds concretamente de las politicas culturales.

Este factor adquiere més vigencia en el momento actual por los antece-
dentes mds préximos en algunos paises donde el exceso de intervencionismo

- del Estado ha ahogado el tejido social de la cultura o le ha creado una ex-
~cesiva dependencia. O por ofro lado, cuando se defienden posiciones lla-
‘madas "neo liberales" que mantienen un abandono de las funciones del Es-

tado en cultura. Como nos recuerda Victoria Camps:

"Nos encontramos, de nuevo, ante una de las contradicciones atdvicas del

liberalismo que trata de imponerse a cualquier precio: la tendencia a dismi-
nuir el tamafo del Estado en lo que se refiere a politicas sociales convive

tranquilomente con un intervencionismo en dmbitos que debieran ser priva-

“dos y libres".

Ld década de los noventa nos ha demostrado las limites de una y otra
posicién por sus riesgos democréticos. Ni toda la cultura ha de funcionar

~con légica de mercado, ya que una gran mayoria de sus realizaciones y

funciones no es facilmente mercantilizado. Ni el mercado se ha convertido
en agente Unico de los valores simbélicos y de las identidades culturales
que per se se opone a la necesidad uniformadora del mercado.

Es necesario que la cultura, como otra actividad social, entre en las 14gi-
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cas de relacién con los elementos globales de la sociedad intentando crear
las condiciones y justificaciones que permitan fundamentar el papel que jue-
ga en el conjunto de la sociedad.

Otras concepciones mds tecnocréticas las definen como "una politica se
presenta en forma de un programa de accién de una o mds autoridades
publicas o gobiernos" (Thoenig, 1985:6) que se contraponen a las posi-
ciones que consideran a las politicas como un fenémeno fruto de una gé-
nesis social y como un proceso de mediacién social. Como dice Muller
(1990:24) "el objeto de cada politica publica es asumir los desajustes que
pueden intervenir entre un sector y la sociedad en general".

Desde esta lectura existe una relacién entre los aspectos, problemas y las
situaciones globales de la sociedad y los sectoriales de un campo concreto.
El contenido de una politica, fruto de una necesidad o problemética, no se
encuentra aislada de otras situaciones mds amplias, como podemos obser-
var en el cuadro siguiente:

REFERENCIA o | INSTITUCIONALIZACION |_ |  SISTEMA DE
CONCEPTUAL PROCEDIMIENTOS INTERVENCION
 J
ELABORACION | .
TEORICO EJECUCION
CONCEPTUAL
A LAS POLITICAS - !
> MEDIADORES
| L
DESCODIFICACION MODIFICACION
GLOBAL- RELACION GLOBAL
SECTORIAL SECTORIAL

RELACION GLOBAL
SECTORIAL

}

Cuadro n° 1: adaptado de Muller (1990).
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Muller (1990) entiende la politica pdblica como un proceso de mediacién
social entre los desajustes que se puedan dar entre un sector determinado y
otro; entre un sector y la sociedad global.

Por esta razén no se puede aislar el andlisis de las politicas en el campo
de la cultura de las relaciones con otros aspectos y politicas generales de la
sociedad. Aspecto que hemos observado de forma muy habitual entre los

‘profesionales de la cultura por su poca capacidad de estudio y andlisis de
los aspectos globales de las politicas poblicas. Con poca capacidad de in-

terlocucién con otras politicas y de entrar en procesos de aportar referentes

‘a estas dindmicas de codificacién y descodificacién. que permitan situar las
-politicas culturales en un panorama mas amplio.

. Las politicas sectoriales del campo cultura se modifican, transforman y
evolucionan de forma dindmica en la relacién, directa o indirecta, con otros

sectores. La relacién de prioridad, importancia o dependencia entre los as-
pectos.globales y los aspectos sectoriales permite que un sector determinado

.evolucione o no.

En este sentido unas politicas publicas actian de mediadoras recibiendo
una influencia de esta relacién global sectorial, a la que puede modificar. La
modificacién / descodificacién toma unas caracteristicas més amplias en la

‘medida que permite la accién o reconoce que una politica (mediadora) pue-
'de actuar modificando este proceso.

En la medida que la relacién global-sectorial se establece de forma nor-

‘malizada y legitimada, por unos derechos reconocidos y el desarrollo de una

legislacién, se dan las condiciones para el desarrollo de unas politicas que
puedan incidir como elementos mediadores de la accién sobre la comunidad

y los ciudadanos.

En esta linea de reflexion mds progresista de las politicas sociales se con-
trapone.a las concepciones del Estado liberal donde las politicas se limitan
al establecimiento de unas legislaciones y a la aplicacién de un control por
medio de los tribunales de justicia. - 5
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Para Horber-Papazian (1990) las politicas piblicas son un conjunto de
decisiones de los diferentes actores institucionales orientadas a una proble-
matica o a una poblacién concreta. Entiende que los problemas de la socie-
dad sélo se pueden resolver por medio del esfuerzo colectivo y unos proce-
sos que se inscriben en lo que Crozier (1987) entiende como "moral de la
complejidad". Donde las decisiones no se puedan tomar Unicamente a partir
de referentes normativos, fijos e inalterables, sino de un proceso de reflexion
a la busqueda de la opcién més adecuada en cada contexto. En este plan-
teamiento de aceptar las politicas culturales como politicas de complejidad
requerird una gran capacidad de relacién entre los diferentes subsistemas so-
ciales, y encontrar soluciones ad hoc fruto de procesos de negociacién y ar-
ticulacién muy amplios.

"El pensamiento sobre la complejidad debe considerarse un método para
comprender la diversidad. (...) No que no existan reglas, sino que las reglas
son creadas, y cambiadas, en un proceso constante de acciones deliberadas
e interacciones Unicas" (Castells: 1997).

Los problemas y situaciones que han de dar respuesta las politicas socia-
les encargadas a la cultura se inscriben en esta aceptacién de que la politi-
ca ha de dar una respuesta a problemas concretos.

En este contexto de relacién entre lo sectorial (cultura) y lo global (con-
junto de otras politicas) de una sociedad, adquieren gran importancia el pa-
pel de los agentes-actores culturales en sus diferentes formas y estructuras.

De la capacidad de elaboracién y presencia social de los agentes depen-
derd las modificaciones en la relacién entre la cultura y otras politicas publi-
cas y privadas.

En esta linea Muller (1990) nos plantea dos grandes funciones de los
agentes sociales que persigan la capacidad de participar en los procesos de

mediacién entre lo global de una sociedad y las politicas sectoriales.

Por un lado la dimensién intelectual, entendida como la aportacién de
conocimiento y visién que construya un referente sobre la percepcién de un
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problema, una necesidad o un contexto determinado, aportando soluciones
o formas de actuar sobre el tema.

Y, por otro-lado, la.dimensién de poder, entendida como la capacidad de
liderazgo, ‘aproximacién e influencia en los centros de toma de decisiones. Y
lo capacidad de presnon y creacién de estados de opinién de su importancia
social.

“Los agentes actian en estas dos dimensiones de forma legitima y partici-
pativa, pero reclama una posicién mucho més clara de sus intencionalidades
sociales a través de la capacidad intelectual de aportar soluciones e ideas
‘para un mayor rigor en la toma de decisiones. En este planteamiento es ne-
cesario .incorporar un nivel mds desarrollado 'y estructurado de los agentes
culturales, adoptdando.un discurso mds amplio que permita defender sus po-
siciones en relacién a los problemas globales de su sociedad. Pero también
‘requerird una mayor estructuracién de sus niveles de interlocucién evolucio-
‘nando a formas sociales mds organizadas capaces-de ejercer procesos de ||-
derozgo y creacién de estados de opinion entre la poblacién.

- Enesta Iineo de onc'llisis podemos afirmar que el sector cultural presenta
‘un panorama poco estructurado, quizds por sus propias caracteristicas, y que
ha dedicado pocos esfuerzos a confeccionar el referente que permita de-
fender su papel social. Funcionando, aun, desde posiciones un poco arcai-
‘cas mds cercanas a dindmicas muy localistas que de acuerdo con las: reali-
‘dades de la sociedad contempordnea.

 Estas reflexiones nos permiten fundamentar el importante pape! de los agen-
tes culturales como actores activos de las politicas culturales para desarrollar
funciones de mediacién y entrar en la légica de influencia para considerar la
cultura como un punto importante de la agenda politica global.

La madurez y desarrollo de las politicas culturales y sus agentes, en un
contexto determinado, se puede medir por el grado'de participacién activa
en este nuevo campo de relaciones y mediaciones. Tomando consciencia de
su funcién y, sobretodo, de un cambio significativo de mentalidad para influir

en los procesos de toma de consciencia. Se trata de pasar de una estrategia
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de pasividad y espera de la accién de Estado, al andlisis del recurso dispo-
nible y a la ¢reacién de estados de opinién para la generacién de nuevas po-
liticas y nuevos consensos.

En esta linea entendemos que los agentes culturales han de estar capaci-
tados para asumir las consecuencias de la participacién social en una socie-
dad compleja. Pero fundamentalmente asumir su rol con la responsabilidad
en la influencia y en la toma de decisiones politicas. En este sentido los agen-
tes culturales han de aportar una actitud responsable, o co-responsable, de
las propuestas que promocionan. Como nos recuerda Dewey (1989):

"Ser intelectualmente responsable quiere decir considerar las consecuen-
cias de un paso proyectado; significa tener la voluntad de adoptar esas con-
secuencias cuando se desprendan de cualquier posicién asumida previa-
mente".

Algunos de estos elementos no estdn presentes en muchos desarrollos de
las politicas culturales que no disponen de un nivel técnico adecuado por fal-
ta de elaboracién. Algunos autores hablan de los recursos necesarios para
aplicar una politica en un sentido amplio. Ademés de los recursos financie-
ros es necesario:

"Recursos de tipo normativo, entendidos como la capacidad restringida, y
a veces muy monopélica, de produccién y cambio de normas de cardcter vin-
culante.

Recursos politicos, entre los que es necesario incluir los de cardcter sim-
bélico-ideolégico, los de capacidad de elaboracién programética y los de
agregacién y movilizacién social.

Recursos cognitivos, definidos en la doble cara de capacidad técnica y
operativa, y del grado de informacién que se dispone" (Goma - Subirats,

1993:20).

Recursos que muchas veces no se encuentran en los postulados de las po-
liticas culturales debido a la poca tradicién de justificacion técnica que se
dispone y a la falta de una tipologia generalizada de las necesidades cultu-
rales de la poblacién.
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- Existe un sentimiento muy generalizado que la cultura ya se justifica so-
cialmente por si misma, y por esta razén no disponemos de estudios profun-
dos sobre el impacto del sector cultural en relacién con otros sectores.

Cuando reflexionamos sobre los recursos cognitivos de las politicas cul-
turales evidenciamos la pobreza de datos estadisticos, investigacién y cono-
‘cimiento de la situacién real del sector cultural. Pocos paises disponen de
informacién fiable sobre el porcentaje del PIB que aporta la cultura directa o
‘indirectamente. Los valores afiadidos de los servicios y del patrimonio cultu-
ral a la industria del turismo y el ocio. El volumen del empleo de este sector
y sus caracteristicas. Sin olvidar las plusvalias sociales en funcién de sus. ele-
mentos simbélicos como la identidad la cohesién ‘social, la democracia,
efc... ‘

En este nivel observamos la fragilidad de las politicas culturales y de sus
‘agentes que evidencian la necesidad de una nueva generacién de politicas
culturales centrada en un mayor rigor y justificacién de sus propuestas.

- Por otro lado Horber - Papazian (1990) presenta los siguientes elementos
técnicos a considerar para el buen desarrollo y aplicacién de una politica:

Elementos organizativos :
-Agentes de gestién de las competencias.
-Calificaciones profesionales y su adaptacién a los deshnotorlos de
la politica.
-Organizacién territorial, competencias y responsabilidades.
-Papel del sector piblico, asociativo y privado.
Recursos financieros:
< -Tratamiento presupuestario.
-Porcentajes de aportaciones de la financiacién, etc.
Instrumentos y procedimientos administrativos:
- -Estructuras administrativas.
-Descentralizacioén.
-Aparato de gestién.

Una primera reflexién sobre estas aportaciones nos evidencia la poca ela-
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boracién de muchas de las politicas culturales, fruto de nuestros antecedentes hist6-
ricos préximos como de la necesidad de realizar una répida adaptacién a los cam-
bios sociales desde posiciones de desventaja que ofros paises han realizado més
lentamente.

La voluntariedad de la accién representa un elemento fundamental para la con-
figuracién de una politica, pero es necesario una reflexién més amplia para conse-
guir una efectividad necesaria.

Incorporando algunas de las aportaciones citadas, y después de realizar un
andlisis de la realidad de las politicas culturales en nuestras instituciones, hemos
de manifestar que la aplicacién de una politica, por parte de cualquier agente, re-
quiere unas condiciones minimas. Estas no se encuentran espontdneamente sino
son un elemento a desarrollar y potenciar como fundamento para realizaciones
posteriores.

En este escenario consideramos conveniente un aumento de la competencia de
los agentes culturales para incidir en el disefo de las politicas culturales mds elabo-
radas que presenten la globalidad de sus efectos y se abandone las posiciones pa-
ternalistas de las decisiones en cultura. Esta evolucién ha de permitir una evolucidn
de las denominadas politicas de "activismo", como respuesta primaria e inmediata a
algunas demandas puntuales, a unas politicas de "opcién" que se concreta en pro-
yectos con las relaciones de complejidad entre la cultura y ofros sectores sociales.

Para este cambio de perspectiva serd necesario crear condiciones de implanta-
cién de unas politicas culturales a partir de la realidad del conjunto de actores so-
ciales y la situacién del contexto de referencia. Elaboracién de politicas centradas en
las potencialidades reales, o el desarrollo de nuevas pero con una gran dosis de
adecuacién y realismo. Esta posicion es consecuencia de los excesivos triunfalismos
o declaraciones de intenciones que rodean un gran nimero de programas politicos
en el campo de la cultura, sin una minima concrecién de sus planes de ejecucion.

A este fin el desarrollo de las politicas culturales requiere procesos de andlisis y
valoracién mds consistentes que permitan el disefio y planificacién con buenas de-
cisiones adecuadas a la realidad. Integrando diferentes perspectivas proponemos los
siguientes elementos:
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A) Estudio del grado de POSIBILIDAD de desarrollo

de una politica en un marco territorial determinado.

-Posibilidad de gestién.
. De las instituciones, asociaciones, entidades promotoras.
. De la problemética, necesidad o contenido de la polftica.
. De las relaciones entre los agentes que han de intervenir.
-Posibilidad de estructuracién de una administracién.
. A nivel publico.
. A nivel territorial.
‘ . A nivel de los otros agentes. ‘
‘ -P05|b|l|dod de d|n0m|zc1C|on de los recursos comunitarios y la participacién social.
-Posibilidad de implantacién en un contexto determinado.

B) Estudio del grado de DISPONIBILIDAD de los recursos convenientes

para la implementacién de una politica.

Dlspon|b|||dad de competencia 1ecn|co cientifica y tecnoldgica.

-Disponibilidad de mano de obra especmhzado (capacidad de trabajo).

-Disponibilidad de recursos humanos capacitados y profesionalizados.
-Disponibilidad de recursos materiales e infraestructurales.
-Disponibilidad de recursos econdmicos.

C) Estudio del grado de CONOCIMIENTO que disponemos sobre el tema o

el campo de actuacién.

-Nivel de investigacién del campo a intervenir para aportar un minimo de ba-

se conceptual.

-Nivel de informacién y documentacién disponible a nivel interno y externo.

-Estructuracién de unos conocimientos capaces de constituir unos contenidos
~ para unas formaciones especificas y su correspondiente acreditacién social. -

“Cuadro‘? n° 2
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En resumen, una mayor informacién sobre el contexto que envuelve los
procesos de elaboracién y toma de decisiones, y una mayor capacidad de in-
terlocucién real con otras politicas. Estrategia necesaria para encontrar nue-
vas practicas de integracién de las politicas culturales en el conjunto de la
accién publica.

En eta linea podemos afirmar que el desarrollo de las politicas culturales
necesita un aumento considerable de reflexiones sobre el papel de los dife-
rentes agentes. Pero también observamos las confusiones existentes entre las
finalidades y politicas en los diferentes agentes de la intervencién social y las
dificultades para encontrar nuevos acoplamientos a este contexto.

Las politicas de activismo y crecimiento generalizado de estos Gltimos
afos evolucionan a unas politicas de gestion auténoma eficiente de los re-
cursos. Para este fin serd necesario un cambio de actitud en relacién a las
posibles politicas culturales y, sobretodo, una gran dosis de creatividad y
competitividad de todos sus diferentes agentes. '

En estos nuevos escenarios de las politicas culturales tendremos que asu-
mir algunos de los cambios que comportardn la necesidad de un nuevo "mé-
todo intelectual' que nos presenta Crozier (1987:212):

"(...) Transformar el Estado megalémano que hemos creado en un Estado
modesto, mas inteligente, buscando ponerse al servicio de la sociedad, no a
mandarla, donde su funcién seré ante todo ayudar a todos los sistemas so-
ciales que la componen a encontrar mejores regulaciones, y a ponerse en
cabeza de una cruzada para invertir en calidad".

2 Agentes sociales

En su sentido amplio, entendemos por agentes aquellos actores que in-
tervienen o pueden intervenir, en sentido positivo o negativo, en la articula-
cién de las politicas sociales y culturales. Los agentes son una variable ding-
mica del territorio que van cambiando y evolucionando segin el eje espacio
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-tiempo-contexto y representan un factor determinante de la consolidacién
de la:intervencién social y una garantia democrética.

Una politica cultural no puede ponerse en marcha, o no existe realmen-
‘te, si'no es a través de unos agentes o actores concretos, ‘que entrardn en
“contacto y asumirdn responsabilidades en relacién a los objetivos que la pro-
“pia politica les proponga. En algunos casos existe un agente Gnico promotor
pero en el mismo momento que actia genera un proceso de extensidén a
“otros que asumen un papel més o menos activo.

Los agentes culturales son mediadores que realizan la construccién del re-
ferencial e intelectual de una politica, es decir, la creacién de las represen-
taciones conceptuales que determinan la percepcién del problema, necesi-
dad o interés y que aportan, de alguna manera, propuestas y soluciones
apropiadas. M. Bassand los denomina como "portadores del murmullo coti-
"diano" a los que fener en cuenta en las politicas culturales. ‘

La funcién de los agentes culturales, de acuerdo con sus finalidades,

adquieren un protagonismo que podria resumirse en las siguientes funcio-
nes: - :
a) Los agentes culturales analizan e interpretan la realidad de la propia
sociedad, aportando su perspectiva. Dan respuesta a sus problemdticas,
‘demandas o necesidades, y auto-organizan servicios para conseguir sus fi-
nalidades.

b) Los agentes culturales posibilitan y canalizan la participacién y la in-
corporacién de grupos e individuos a la accién para su comunidad, facili-
tando un proceso desde la accién poblica y social.

c) Los agentes culturales son aglutinadores y creadores de estados de opi-
nién sobre temas de su preocupacién, sobre la creacién de las condiciones
necesarias para difundir sus opciones, con la finalidad de que se tenga en
cuenta un determinddo tema. ‘

- d) Los agentes culturales pueden ayudar a estructurar y a construir lcs de-
‘mcndcs de cardcter social, cultural y educativo que concentran situaciones
individuales o grupales, y puedan trasladarse de forma colectiva a las orga-
‘nizaciones y al aparato de la administracién del Estado. ‘

e) Los agentes culturales son una plataforma para fomentar la auto-or-
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ganizacién de servicios y la asuncién de responsabilidades piblicas por sis-
temas de delegacién en la prestacién de servicios o por iniciativa propia.

f) Los agentes culturales ejercen una funcién prospectiva al descubrir y
evidenciar nuevas necesidades o probleméticas de la sociedad y despertar
una preocupacién en los estamentos oficiales por estos temas.

g) También, los agentes culturales son una plataforma de organizacién de
la iniciativa privada y lucrativa, a partir del establecimiento de organizacio-
nes propias.

En este sentido la posicién que los agentes ocupan en el sistema de ela-
boracién y toma de decisiones es muy importante, ya que son los que for-
mulan el "cuadro conceptual" en el que se desarrollarén las elaboraciones,
negociaciones, conflictos y ejecucién de una politica.

"La importancia y la complejidad de las funciones ejercidas por los me-
diadores en los procesos de elaboracién y de puesta en marcha de una po-
litica publica, puesto que son ellos los que combinan las dos dimensiones
fundamentales que se vuelven a encontrar siempre:

-La dimensién intelectual, es decir, los procesos de construccién de una
vision del mundo que va a determinar la percepcién de los actores interven-
tores en el sistema de decisién.

-La dimensién de poder, es decir, los procesos por los que se va a instau-
rar una nueva jerarquia entre los actores, uno de los grupos presentes, de-
jando aceptar su liderazgo en el sistema y su lugar central en los procesos
politicos". Muller (1990).

Si relacionamos las condiciones de desarrollo social y cultural y el papel
de los agentes, podriamos observar el grado de competitividad que un mar-
co territorial dispone.

Al iniciar la reflexion sobre las relaciones entre los diferentes agentes de
las politicas culturales, hemos de identificar, en primer lugar, los grandes
grupos de agentes culturales que pueden operar en un territorio. Es impor-
tante en las politicas culturales realizar un correcto reconocimiento de cué-
les son los agentes que operan en un territorio como paso previo a otras con-
sideraciones.
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A pesar de su obviedad .hemos observado, en muchas: realidades territo-
riales, la ausencia de mecanismos de informacién y conocimiento mutuo de
los propios agentes que operan en el mismo. Este hecho nos evidencia que
“en muchos casos un agente social opera, decide y planifica su accién o pro-

yecto sin conocimiento real de los otros agentes. Por esta razén es necesario
avanzar en una ordenacién de los agentes que ayude en el proceso de su

identificacién

Los agentes se pueden clasificar-en tres grandes grupos que, por sus am-
plias caracteristicas, se pueden subdividir en otros. Para la presentacién de
'sus funciones nos basaremos en la siguiente clasificacién de acuerdo con la

realidad espafola:

AGENTES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA -

AGENTES DE LAS INSTITUCIONES SIN-ANIMO
DE LUCRO |
TERCER SECTOR

AGENTES DE LAS INSTITUCIONES PRIVADAS

Cuadro n® 3

ESTADO :
COMUNIDADES AUTONOMAS
DIPUTACIONES

COMARCAS

AYUNTAMIENTOS

~ FUNDACIONES

ASOCIACIONES
ORG. NO GUBERNAMENTALES
ORGANIZACIONES JUVENILES
AGRUPACIONES VARIAS

EMPRESAS

- ASOCIACIONES PRIVADAS
. PROFESIONALES
- ARTISTAS

INDUSTRIA

: SERVICIOS
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La finalidad de la administracién piblica se fundamenta en el interés ge-
neral y en el desarrollo de unas politicas y opciones concretas.

Las instituciones sin dnimo de lucro se centran en la consecucién de sus
finalidades propias de su grupo asociativo, que pueden ser, también, de in-
terés publico.

Las instituciones privadas se basan en conseguir el lucro o el manteni-
miento de su potencial. Se reconoce, no obstante, que la empresa tiene tam-
bién una orientacién o filosofia, que se manifiesta en su trayectoria, y a tro-
vés de los encargos que acepta.

Estos tres grandes agentes crean el tejido social donde se implantan una
gran cantidad de organizaciones, relaciones, conexiones, redes, etc. que
configuran un potencia! significativo de una sociedad determinada y de su
territorio.

ADMINISTRACION ASOCIACIONISMOl PRIVADO |
ADMINISTRACION e
asociacionsvo |G

Cuadro n° 4

En todo lo indicado hasta el momento, se observan unas caracteristicas
generales que podrian definir a los diferentes agentes que, por otra parte,
no constituyen ninguna lista cerrada, sino abierta a més aportaciones y
modificaciones. Ello nos puede ayudar a identificar que las estructuras y
modelos organizativos estarén muy influidos por las especificidades de ca-
da uno de estos agentes. Estos agentes representan un sector de la socie-
dad a partir de sus caracteristicas especificas, como podemos observar en
el siguiente cuadro:
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“PRIVADO

ADMINISTRACION
-Un territorio
adm‘inisfruﬁvd

Un harco legal

Unas competencias
ineludibles

. Un servicio publico
Una. representacién
temporal

Una relacién adminis-
trador - administrado

Un modelo de gestién
publico muy controlado
i socialmente

Légica poblica

Cuadrd n®5

ASOCIACIONISMO

- Un espacio

territorial amplio
Una voluntad

Una organizacién
propia y participativa

Un campo de
accién

Unos valores
asociativos

- Una relacién aso-

ciacién - asociado
Un modelo de
gestién delegado y
participativo

Légica poblica /

~ privada

Un dmbito de accién
sin limite territorial

Un interés

Una organizacién cen-
trada en la rentabilidad

Un producto o servicio
retribuido

- Una adecuacién al
mercado

Una relacién empresa - .

cliente

Un modelo de gestién
privada y reservada

Légica privada

Los agentes culturales son los actores que actian en los escenarios que las po-
liticas-democréticas crean. Es importante una reflexién profunda de cémo han ac-
tuado en el marco territorial local y las consecuencias de una falta de apoyo a su

“consolidacién..

El gran crecimiento observado no se corresponde en un marco legislativo mo-
derno y adecuado a la realidad actual. Muchas de estas entidades aun se en-
cuentran estructuradas sobre legislaciones restrictivas y poco adecuadas a la par-

‘ticipacién en la tarea poblica que los nuevos escenarios reclaman. |

Existe un fraccionamiento e individualismo, en muchas de estas organizacio-
nes, que dificultan la forma madura de crear estructuras de regulacién e inferlo-
cucién con los centros de decisién de las politicas sociales.

El desarrollo cultural.y socio econémico no se podré realizar sino coincide con

“una estructuracién de los agentes en el conjunto de la dindmica territorial.
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Los agentes representan un importante activo de desarrollo de una rea-
lidad territorial. Su interaccién y complementariedad representa un ele-
mento indispensable para el aprovechamiento de las potencialidades de su
contexto.

En el cuadro 4 presentamos las relaciones que mantienen, o no, los dife-
rentes agentes culturales. La realidad de un territorio es un sistema con mds
o menos equilibrio o estabilidad donde los diferentes actores intervienen en
la situacién en la que desean jugar un papel determinado. Para que esto
ocurra es necesario el fomento de las relaciones entre los agentes para per-
mitir el desarrollo de redes de interaccién social més o menos estables. Del
anélisis de estas interacciones nos permite conocer con mds detalle este con-
junto de lazos y contactos asi como valorar su potencial de desarrollo.

El disefio de una politica cultural reclama conocer los diferentes agentes
implicados a partir de las acciones e implicaciones que tienen en un sector
determinado, como actor social afectado por la accién a desarrollar. Estos
datos nos permiten situar las propuestas en un campo més amplio y adaptar
la accién a las diferentes percepciones o significados de cada agente cultu-
ral, estudiando las repercusiones deseadas, o no previstas, y entrar en pro-
cesos de negociacién y regulacién permanentes.

En estas dindmicas se van a descubrir nuevos campos de accién conjun-
ta, considerando sus oposiciones y conflictos como un campo de compleji-
dad y, sobretodo, de diversidad.

3 Agentes culturales, publicos y consumidores

La realidad de la accién cultural, en todas sus dimensiones, nos obliga a
matizar algunos aspectos de la perspectiva que hemos presentado en rela-
cién a los agentes culturales. No todos los grupos de individuos o grupos que
participan en la vida cultural de un contexto determinado se pueden agrupar
bajo los conceptos utilizados alrededor de los agentes culturales. La diversi-
dad de actividades, formas, soportes y productos, por los que las realidades
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“artisticas se comunican y articulan con los individuos, nos obliga a una dife-
‘re‘ncidcién de‘los‘grupos sociales o destinatarios de la acccién cultural.

Coob y Elder (1972) cuando plonteon la relacién entre politicas publicas
y grupos con capacidad de conflicto o consenso, diferencian entre actores y
pUblicos que nos permiten una primera diferenciacién incorporando un con-
junto-mds amplio de poblacién a la que va dirigida una politica.

Desde esta perspectiva nos parece conveniente incorporar un tercer gru-
po; los consumidores sin pretender una participacién social, y la mayoria de
las veces desde ‘posiciones individuales, son destinatarios claros de la reali-
‘dad ‘artistica con capacidad de promover procesos de aceptacién y rechazo
de formas expresivas.

AGENTES ‘
Se movilizan social y politicamente por medlo de formas de parhc1pOC|on
y de organizacién.

PUBLICOS
Especfodores (o} asnsfenfes que concurren a mcmfes’raaones cul'rura|es
'y arhshcas

CONSUMIDORES

Personas que adquieren, usan y consumen producfos culturales
y arhshcos

‘ Cuadro n® 6
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De la misma manera que plantedbamos formas diferentes de los agentes
también se pueden considerar diferentes formas o tipologias de los piblicos.
Desde los més interesados o especializados en actividades especificas de la
cultura al poblico en general al que potencialmente va dirigida una politica
cultural.

En estas diferenciaciones empezamos a observar nuevos procesos ge-
neradores de situaciones mixtas o compartidas. Nos referimos, por ejem-
plo, a las asociaciones de espectadores, amigos de los museos, etc. que
desde posiciones de agrupar a un pUblico fiel y permanente se pueden con-
vertir en verdaderos actores o agentes culturales en relacién a un servicio
o equipamiento.

Si lo analizamos desde la perspectiva del consumidor no existen muchas
experiencias que contemplen la defensa del consumidor de productos cultu-
rales a partir de una proteccién como la tienen en otros productos o secto-
res. En esta linea proponemos una reflexién y una nueva visién de los rela-
ciones entre el hecho cultural y los individuos que ha de adquirir mas im-
portancia en la medida que aumente la sensibilidad y su importancia en el
mercado. Por ejemplo, la creacién de asociaciones de consumidores en el
sector cultural, aungue no existen, forma parte de una cierfa reclamacién de
los ciudadanos ante la impunidad de unos productos de la industria de la
cultura y el ocio que muchas veces entran en serias contradicciones con los
valores y los derechos fundamentales.

Sin agotar las posibilidades de formas y tipologfas creemos interesante in-
troducir nuevos enfoques a las lecturas clésicas de los agentes, piblicos y
consumidores que se tengan en cuenta en la gestién y el desarrollo de las
politicas culturales. Quizds desde esta perspectiva podremos aportar algunos
elementos para una mayor normalizacién del sector cultural.

4 Agentes culturales y modelos de gestion

Muchas veces entendemos por politicas culturales el conjunto de marcos
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teéricos y reflexiones sociolégicas y artisticas, que fundamentan el conjunto
de sus ‘opciones, olvidando los modelos de gestién como factores determi-
‘nantes de su desdrrollo e implementacién. En el marco de las formulaciones
expresadas sobre politicas culturales, entendidas como el conjunto de inter-
venciones que‘reolizon‘los diferentes agentes sociales de un contexto deter-
minado, es necesario .incorporar los modelos de gestién y las funciones de
los ogentes culturoles

La concrecién de las funciones de los agentes culturales se puede obser-
‘var en los diferentes modelos de gestién que se configuran a partir de su pro-
tagonismo; otorgado o adquirido, y del marco legislativo de referencia. Tra-
‘tar sobre la gestién de politicas culturales requiere incorporar la' perspectiva
‘de los modelos de gestién que adquieren sus actores.

FORMAS E INSTRUMENTOS JURIDICOS - EVOLUCION

( APROPIACION AGENTES

FORMAS JURIDICAS

MQDELOS DE FSTADO A
ANTEC. HISTORICOS
\ \
| Y
‘ o MOD,ELOS DE EFECTOS
C : . GESTION DE LOS PRESENCIA
. L . ' ' . AGENTES EFICACIA
. ' ‘ CULTURALES VIABILIDAD
‘ A
o o
‘ POL|T|CAS CULTURALES SECTORES CULTURALES
OTRAS POLlTlCAS PRODUCTOS
‘ SERVICIOS
' MERCADO '

EVOLUCION MODELOS GESTION AGENTES CULTURALES l ‘

129



ALFONS MARTINELL SEMPERE

Cuadro n° 7

La evolucién de los modelos de gestion de los agentes culturales es un
complejo proceso condicionado por el conjunto de elementos que presenta-
mos en el cuadro 6. En primer lugar se ha de considerar el conjunto de for-
mas juridicas que un Estado pone a disposicién de sus actores sociales, in-
fluenciado por sus antecedentes histéricos y el modelo de Estado que persi-
gue. Las politicas culturales, al menos en Espafa, no han generado una in-
fluencia en el poder legislativo para poner a disposicién de los agentes le-
gislaciones especializadas o adecuadas a los fines de la cultura.

En este marco los modelos de gestion de los agentes se construyen sobre
sus posibilidades reales, pero también a partir de la apropiaciéon de formas
juridicas y organizativas existentes, y a veces poco adecuadas a los modelos
de gestion que la cultura requiere. Estas varian segtn el sector cultural y la
realidad del mercado.

Del grado de adecuacién al contexto y el aprovechamiento de las opor-
tunidades del marco legislativo se construye un referente de competitividad
de los agentes culturales.

Estos modelos de gestién presentan diferentes lecturas que se pueden
analizar a partir de los siguientes aspectos:

1) Las politicas culturales, por su novedad y caracteristicas, no poseen
unos modelos de gestién propios que las identifiquen de otras actividades de
la vida social. Otros sectores de la vida social como la sanidad, el sistema
educativo, etc. han configurado unos modelos reconocibles, consolidados y
regulados que permiten una percepcién de su funcionamiento. Por su impor-
tancia econémica y social han sido estudiados y descritos con gran profusién
de documentos e investigaciones. Este aspecto se puede considerar como
una desventaja para la gestién cultural pero también nos sugiere una refle-
xién sobre si el sector cultural ha de aspirar a modelos especializados como
los ejemplos que hemos presentado. Pero es evidente que la falta de defini-
cién en este aspecto puede situar a los profesionales de la cultura en una
cierta desventaja. Por otro lado consideramos interesante la libertad y falta
de modelo de gestién excesivamente regulado, para una mayor adecuacién
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“a las finalidades de la cultura.

2) Desde una perspectiva general consideramos que en el sector cultu-
-ral los modelos de gestién se relacionan muy directamente con la tipologia
de los agentes culturales. Los agentes representan una variable dinémica
de su contexto que van evolucionando y odoptandose en el eje espacio -
hempo -territorio. ‘

Una politica cultural no puede implementarse si no es a través de unos
agentes que se pueden organizar de acuerdo con las posibilidades normati-
vas y legislativas de un pais.

Realizando una amplia lectura-podemos afirmar que actian tres grandes
agentes: administracién publica, instituciones sin nimo de lucro y asociati-
vas, y el sector privado. Cada uno de estos agentes se subdivide en diferen-
tes formas y niveles. Desde una perspectiva general podriamos considerar
una relacién directa entre la tipologia de los agentes y los modelos de ges-
tién, de esta manera podemos considerar que existen: ‘

-Un conjunto de modelos de gestién en la administracién publlco

-Un conjunto de modelos de gestién en el campo del tercer sector sin

animo de lucro.

-Un conjunto de modelos de gestién en el sector privado y la industria.

Pero estas consideraciones no se corresponden del todo con la realidad,
ya que en los diferentes agentes pueden existir diferentes modelos de gestién.
La evolucién de estos modelos y la variedad de posibilidades juridicas ofre-
ce un campo de desarrollo de las politicas més amplio y completo.

3) Los modelos de gestién de las diferentes tipologias de agentes estdn
muy condicionados por algunos de los siguientes aspectos:

-Desarrollo y diversificacién legislativa y normativa a nivel general y es-
pecifico en el sector cultural.

-Modelos de intervencién de los diferentes estamentos del Estado: des-
arrollo del estado del bienestar y consolidaciones de las aportaciones publi-
cas de la cultura..

-Antecedentes histéricos de las politicas culturales y sus actores en un
contexto determinado. Tradicién de formas organizativas y asuncién histérica
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de funciones de los agentes sociales.

-Realidad territorial y sus relaciones con la dindmica cultural.

-Situacién socio-econémica de su contexto: renta, crecimiento, desem-
pleo, demografia, etc.

-Nivel de participacién y protagonismo de los agentes en el mapa cultu-
ral del territorio a partir de las dinémicas actuales y sus antecedentes histé-
ricos.

-Realidad del mercado cultural: situacién actual de la oferta y la deman-
da en diferentes sectores culturales.

4) Aparte de las consideraciones politicas, que pueden influir en determi-
nar el agente mds idéneo para gestionar un objetivo u otro de una politica
cultural, se ha de considerar también una relacién entre el contenido del pro-
yecto (teatro, misica, festival, etc...) con el modelo de gestion mds idéneo
para un buen desarrollo de sus finalidades. A esta reflexion hemos de afia-
dir nuestros antecedentes mds préximos sobre el papel de centralismo y pro-
tagonismo que las administraciones democrdticas han adquirido los dltimos
afios. También podemos realizar una lectura més prospectiva que la realidad
actual nos presenta.

A nivel general podemos aportar algunas reflexiones en este sentido:

-Ciertos productos culturales (libro, disco, etc.): quizds es mas conve-
niente que se realice su gestién desde modelos industriales.

-la gestién de la participacién, promocién, etc.: quizds es mds conve-
niente que se realice desde el asociacionismo.

-La gestién del patrimonio, cultura documental, etc.: se ve mds conve-
niente una gestién desde las estructuras de la administracion.

5) La relacién entre:
- B e B e
CONTENIDO AGENTE MODELO GESTION LEGISLACION

es uno de los aspectos que el gestor cultural ha de tener en cuenta en el di-
sefio de politicas y en la gestién de un proyecto. Quizés en las especificida-
des de una politica se encuentran las proporciones, creatividad e innovacién
que se pueda introducir en esta relacién y su forma de desarrollarla. Acep-
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“tando los condicionantes de su contexto y aportando nuevas relaciones en
“estas variables que inciden notablemente en el resultado del proyecto.

6) Seria conveniente evitar posiciones dogmadticas, aungue es necesario el
debate y la confrontacién, en relacién a este tema. Si analizamos nuestros
“antecedentes histéricos podemos observar cémo a lo largo de los Gltimos
afios, en este sentido, ha existido una evolucién muy significativa. Temas con-
‘siderados que sélo se podian gestionar desde modelos pUblicos en este mo-
mento estdn en manos del asociacionismo o el sector privado, como situa-
ciones totalmente inversas.

En las aportaciones de algunos autores sobre el protagonismo del Esta-
"do, sin olvidar el grado de certeza de sus criticas, se observa un cierto nivel
de demagogia. Los diferentes agentes se necesitan y se encuentran en un te-
jido interdependiente y condicionante. Las politicas culturales pUblicas de fu-
turo habréan de posicionarse sobre el papel que quieren adquirir en su con-
texto y asumir las consecuencias de estas posiciones.

7) El gestor culfurdl, en su perspectiva profesional, ha de contemplar la
_posibilidad de ejercitar su funcién desde organizaciones culturales que se
‘corresponden con modelos diferentes. Y han de adquirir la capacidad pa-

ra detectar los aspectos esenciales de cada posible modelo y aplicar los
instrumentos adecuados a cada uno de ellos. Lo adaptabilidad, a las es-
pecificidades de cada modelo, desde sus caracteristicas personales y pro-
fesionales, es una de las capacidades més significativas para los nuevos
_gestores del futuro.

8) A nivel del desarrollo de las politicas culturales territoriales, y desde
una perspectiva global, coinciden en un contexto determinado diferentes mo-
“delos de gestion. Estos se complementan, entran en tensién o conflicto y mu-
chas veces compiten. La gestién cultural ha de entender estos procesos co-
mo factores positivos que se han de potenciar y facilitar su desarrollo e inte-
‘gracién.

9). Las elecciones de modelos de gestion para politicas o proyectos cul-
‘turales en concreto no es Gnicamente una opcién ideolégica, aungue impor-
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tante, sino el resultado de un proceso de decisiéon mds complejo donde se in-
troduzcan elementos mds operativos, funcionales y eficientes. Un buen tra-
bajo técnico ha de permitir elaborar las bases para una decisién oportuna e
inteligente que permita el desarrollo de los fines propuestos. En este aparta-
do se evidencia la falta de investigaciones, adecuadas a las tomas de deci-
siones sobre modelos de gestién en la cultura, que permitiria una mayor
competitividad del sector y presentarse con mds solvencia en el conjunto de
la vida social.

En este sentido proponemos reflexionar a los gestores culturales sobre di-
ferentes cuestiones como:

-2Cudles son las caracteristicas més especificas de cada modelo de gestién?
-2Qué elementos inciden con mds importancia? Legislacién, legitimidad,
tradicién, etc.

-¢En qué ambitos culturales se desarrolla mejor, o peor, cada agente?
-¢En qué se diferencia un modelo de gestién de los otros?

A estas preguntas, que no tienen una respuesta general, tendremos que
contestarlas sin reglas fijas y a partir de unos procesos amplios de liber-
tad e incertidumbre.

El papel de los agentes culturales, los modelos de gestién mas adecua-
dos, el sector més idéneo para un agente determinado, las competencias de
lo piblico y lo privado, etc., éstas son las respuestas que la gestién de las
politicas culturales han de dar a su contexto.

Quizas en ello estd su atractivo.

AM.S.

Profesor Titular de la Cétedra Unesco: Politicas Culturales y Cooperacién

de la Universidad de Girona,

Presidente de la Fundacién INTERARTS. Observatorio de Politicas Culturales de Barcelona.
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Mi experiencia al frente de la Galeria
del Museo Cruz Herrera

Manuel Alés Gémez

e piden que cuente mi experiencia al frente de
tlo Galeria del Museo Cruz Herrera, una gale-

ria municipal situada en La Linea de la Concepcién.
.No pretendo sentar catedra con mi relato, sélo hago

“una declaracién de principios de mi gestién, subra--

yando algunos puntos o matices que si, creo, son

fundamentales o deberian serlo.
En el mes de marzo de
2000, se celebré el once
aniversario de la galeria. No‘
-es muy corriente que duran-
~ te ese fiempo, una galeria
municipal en un pueblo tan
“desprestigiado como La, Li-

La actitud maés

honesta es reconocer
la ignorancia que se
tenga del tema y saber
rodearse del equ(ifo
de gente adecuada.

nea, venga funcionando con
absoluta regularidad, habiendo celebrado hasta el
‘mes ;d“e octubre de 2000, 146 exposiciones.

- El acierto de esta bonita historia, fue del concejal

"de cultura del afo 89, Fernando Aragén, que pensé
-que habia que remodelar la galeria del Museo Cruz
‘Herrera, galeria que fue un destino desde su con-
cepcién, y no me refiero sélo a la programacién (se
le daba la sala. al primero que la pedia), sino arqui-
tecténicamente, pero no lo hizo solo, sino que reu-
nié a.una serie de pintores locales y personas que,
en principio, estaban interesadas por el arte, ése era
mi caso, nunca fui pintor pero sf fui siempre un gran
amante del arte. No tengo absolutamente ninguna
frustracién por no pintar, pero si me considero un
afortunado al tener la capacidad de disfrutar del ar-
te y de tantas otras cosas.
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Nos planteé la remodelacién que queria acome-
ter en la sala y nos propuso que le llevaramos su-
gerencias. Y asf fue. Una vez acometida la remode-
lacién de la misma, se eligié una Junta Gestora pa-
ra llevar la programacién. A partir de ese momento
fui elegido como responsable de esa programacién.
Asi empezé todo.

El acierto de este principio fue la honestidad
del delegado de cultura de admitir sin ningdn pro-
blema, su desconocimiento sobra la materia. En
politica ocurre la mayoria de las veces que las
personas con una trayectoria profesional, voca-
cional, etc., muy especifica, se ven de pronto, al
gobernar, como responsables de areas con tantos
fines que, evidentemente, no pueden dominarlo
todo, ni ser especialistas en las distintas materias.
Cuando se trata de una institucién fuerte, estos
problemas se resuelven mediante la infraestructu-
ra con que cuenta la propia institucién, con espe-
cialistas en las distintas materias, etc.

Esto es mds dificil que se produzca en un Ayun-
tamiento pequefio que, evidentemente, no cuenta
con ese tipo de infraestructura.

En estos casos, creo que la actitud mdés honesta
es reconocer la ignorancia que se tenga del fema y
saber rodearse del equipo de gente adecuada, im-
plicéndolos e ilusiondndolos para que gestionen esa
parcela, a partir de ahi lo Unico que tiene que hacer
el politico es proporcionarle los medios necesarios
para la gestién, medios que deben ir aumentando a
medida que la gestién se va superando. He de de-
cir gque no siempre ocurre y s un error.

Recuerdo la noche que se inauguré la nueva ga-
leria, 19 de marzo del 89, con la exposicion El des-
nudo en la obra de Cruz Herrera. Fue una noche es-
pléndida, la sala estaba de bote en bote, todo el
mundo nos felicitaba, etc., pero aquella noche no
dormi, literalmente hablando. De pronto y cuando,
después de toda la euforia del éxito de la noche, me
acuesto me asalta la pregunta y 2quién expondré



después de Cruz Herrera? Habia aceptado el com-

- promiso de llevar la sala y no tenia ni idea de quién
podnc venir después. Mi relacién por aquel enton-
ces con el arfe era muy intima, no tenia amigos ar-
tistas y, por supuesto, no me movia en el mundo del
arte, sélo disfrutaba con la contemplacién de las ex-
posiciones que veia siempre que tenia oportunidad
y de mis libros y catélogos de arte, que tan funda-
mentales han sido'y son en mi vida.

Funcionamiento de una galeria municipal

Yo creo que una galeria municipal, siempre
hablo de una galeria municipal en un pueblo co-
mo La Linea o similar, no me refiero a ninguna
capital de provincias o pueblos grandes donde,
quizds, haya varios espacios institucionales y/o
“privados, no debe especializarse en ningtn tipo
de propuestas, su programacién debe ser varia-
~da y lo que debe primar tiene que ser la calidad.
Su ob|ehvo tiene que ser didéctico eminentemen-
te, por eso la campafa de promocién del even-
to debe estar muy bien organizada, debe llegar
la informacién a sitios muy estratégicos: cole-
gios, institutos, escuelas de formacién, etc.

Es una pena, y pongo por ejemplo La Lineg,
que no se esté aprovechando las reiteradas
oportunidades ‘que la; galeria estd ofreciendo vy
que servirian para contemplar la asignatura de
arte que se da en todos estos centros educativos.
Aqui se han podido ver exposiciones de artistas
que ya forman parte de la historia del arte ac-
tual, incluso de departir con él, que siempre vie-
nen a las inauguraciones. IQué envidia y alegria
.he sentido cuando he visto en la Fundacién Juan
March de Madrid a estudiantes de bésica to-
mando notas de una exposicién de Richard Die-
benkorn, nada menos! Y es que las matematicas,
la fisica, la literatura, etc., pueden ser odiosas o
_apasionantes - dependiendo de la pasién que
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ponga el profesor que nos la ensefe.

Nunca sabremos si el amor al arte o la sensi-
bilidad por todo aquello que consideramos be-
llo: pintura, escultura, musica, un paisaje, el
mar, etc., nos viene dado genéticamente o es
producto de una educacién. Por si acaso y pen-
sando que en el mejor de los casos, esté latente,
tenemos la obligacién de potenciar, alimentar y
despertar el interés por las artes plésticas al igual
que por los deportes y otras actividades, porque
es lo que nos convertira en seres libres y con cri-
terio. Todas las actividades culturales municipa-
les deberfan cumplir esa misién. Pero para con-
seguir este objetivo, no es necesario solamente
que se lo proponga la institucién con una buena
programacién, es absolutamente necesaria la
colaboracién y concienciacién de la comunidad
educativa de esa ciudad.

Siento mucha envidia, también, cuando leo
las actividades tan variadas y atractivas que or-
ganiza la Fundacié "la Caixa" de Barcelona, pa-
ra acercar el museo al nifio. Y es que la institu-
cién no debe contentarse con tener una sala de
exposiciones y tener, en el mejor de los casos,
una programacién excelente, el programa debe
ser mds amplio: debe procurar que los ciudada-
nos de ese municipio pasen por la galeria, para
que las exposiciones, en principio, dejen de ser
actividades elitistas que, por otra parte, siempre
lo serdn, pero que sea por decisién propia; que
los estudiantes, segin sus niveles, hagan estu-
dios serios, comparativos, reflexivos, analiticos...
sobre el arte actual o sobre la obra de un deter-
minado artista, que la poblacién infantil tenga los
talleres lo suficientemente motivadores para que,
mediante el juego y la manipulacién, se acerquen
al arte actual y a los espacios (museos, galerias,
etc.). Crear el ciclo completo, no se le puede ha-
blar a un nifio de fdtbol si no tiene un campo pa-
ra poder practicarlo.



Un programa :completo sobre artes plasticas
no es:sélo aquél que lo forma una excelente rela-
cién de artistas. Se debe hacer una programacién
‘paralela de formacién teérica. Estas 'se pueden
concretar en forma de cursos, conferencias, : me-
sas redondas, efc. - ‘ . S

En La Linea, el Patronato Municipal de Artes
Plasticas, estuvo organizando durante dos afios
consecutivos (1993-94) los "Encuentros con el ar-
‘te en otofo", donde participaron destacadas per-
‘sonalidades del panorama artistico espafol: To-
més Lloréns, Juan' Manuel Bonet, Norberto Dotor,
" Guillermo Pérez Villalta., Chema Cobo, José
Fronci‘éco Ivars, etc. Resultaron de lo mads intere-
sante y tuvieron un gran éxito de asistencia.

Razones econdmicas vy,

sobre todo, poco interés en Un programa

aquel mome.n?o,: h|C|:eron comple’r“o sobre artes
que no se repitieran los en- pIC']S'l'iCOS no es Sélo ‘
cuentros. Recuerdo que, dquél que lo forma

posteriormente, -quisimos una excelen’re relocién
encuadrarlo como una ex- de artistas

tensién dentro de los ‘Cur-
sos de Verano de San .Roque para que se cele-
‘brara_en La Linea, pero nos dijeron que no era
posible. . .. .-

Es.un ospedo fundamental que donde se lleve un
buen programa de exposiciones no se debe olvidar.

Relacién de la institucion
con los artistas locales

~ Cuando un ayuntamiento decide darle contenido
-a un espacio expositivo tiene que tener muy claro
qué es lo que quiere porque, decididamente, no se
‘puede: tener una galeria de calidad y dérsela al pri-
mero ‘que la pida. Hay que ser selectivo e intentar
conseguir que ese espacio sea respetado y deseado
por los artistas. Por ofra parte, seria muy pobre la
imagen que darfamos con una programacién en ba-



se a artistas locales continuamente.

Tuvimos muy claro desde el principio, bueno a los
pocos meses, lo que pretendiamos con la galeria.
Fuimos muy criticados por los "artistas locales", en-
tonces decidimos celebrar una vez al afio un "En-
cuentro de pintores linenses" que, mds tarde abrimos
a residentes en el Campo de Gibraltar, donde abso-
lutamente todos los que quisieran participar, verian su
cuadro colgado en las paredes de la galeria. Un ju-
rado nombrado al efecto daria, en principio, cinco
Menciones de Honor y, més tarde y actualmente, tres.
Estas menciones consisten, ademds de un premio en
metalico, en la posibilidad de una exposicién indivi-
dual en la sala. Este es el verdadero premio y los ar-
tistas son conscientes.

Es curioso, después de

El secreto para que doce encuentros donde se
esta pequeﬁq han dado 52 menciones, es
historia hqu sido decir, que han podido tener

pOSib|e esta en la pa- una exposicién individual 52
sién que se ha pUesfo artistas de la zona, sélo la
en ello. han tenido 14, los que se

han tomado y se toman las
artes plésticas como algo més serio o como vocacién
de su vida.

A estas dlturas, nadie critica la gestién de la gale-
ria, ni la marginacién de nadie.

En este aspecto, tengo que decir que hemos te-
nido todo el apoyo de las distintas autoridades que
en ese tiempo han pasado y jamds hemos tenido
que hacer nada que fuera en contra de esos princi-
pios de libertad de linea de actuacién.

Si en la localidad hay algin o algunos artistas in-
teresantes, deberfan ser potenciados y difundidos a
través de intercambios de artistas de otros pueblos o
avutonomias.

El secreto para que esta pequefa historia haya
sido posible estd en la pasién que se ha puesto en
ello, sin esa pasién no hubiera sido posible. Aque-
lla primera noche de insomnio no se repiti6 mas,



afortunadamente. Muchas veces comentamos que
‘e¢émo - ha sido posible: que determinadas exposicio-
nes, artistas, hayan expuesto y venido a sus inaugu-
raciones en La lineq, y es que cuando se va con sen-
cillez y ofreciendo lo que tienes, raro es el artista,
por muy importante que sea, que te dice no..
Ahora se producen otros desvelos, por ejemplo,
de alegria. La exposicion Museo Cruz Herrera. 10
afos de golen’o, uria vez que fue expuesta en la Sala
Rivadavia de la Diputacién Provincial de Cédiz, nos la
pidi6 el Presidente para itinerarla por toda la provin-
“cia. Anteriormente estuvo en Mélaga y con posterio-
ridad se inauguré en el Spanish Institute de New York;
cuando vuelva, continuard la itinerancia por la pro-
vincia de Cédiz y esté concertada para que en vera-
no de' 2001 ‘voyo a Asturias (Museo Antén. Candés),
Sevilla, Madrid, efc. No se puede pedir més.
‘ Ho sido mi compromlso social con mi pueblo a
través de la cultura. Slempre fue y sigue siendo una
labor 1ofolmen1e altruista pero que me ho ennquecr-
‘do enormemenfe Merece la pena.

MA.G.
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Contando un sueno

Juan Maria Garcia Campal

H abia una vez una joven Universidad -2hasta
cudndo seguiremos diciendo esto de las creadas
en 19792-y en ella, como en todas, una comunidad
universitaria. A esta comunidad, como Personal de
Administracién y Servicios, pertenece, y de ello vive,
quien esto relata.

Un verano, el de 1997, y no sabiendo ain por
qué, le fue dado aceptar (emplearé la tercera perso-
na, que dicen que es mds literaria) la Direccién del Se-
cretariado de Actfividades Culturales y Artisticas. Parti-
cipar, participaba de alguna actividad cultural, si. Pe-
ro de eso a responsabilizarse de ellas va un largo tre-
cho. &Seria por su aficién a la escritura2 No era pro-
bable. Apenas para tinta y folios le daban, y dan, los
derechos de autor. Si se lo pensaba mucho, igual no
lo vivia y... seria una pena. Acepté. Y al agradecer pU-
blicamente la confianza que recibia, avisé: "soy cons-
ciente de no ser el més idéneo. No soy el mejor for-
mado, ni el més listo, ni el mas sabio, pues no tengo
mas grado de cultura que el que Nietzsche en huma-
no, demasiado humano dice que el hombre alcanza
cuando supera las ideas y las preocupaciones supers-
ticiosas y religiosas y, por ejemplo, no cree ya en el én-
gel de la guarda, ni en el pecado original, habiendo
dejado incluso de hablar de la salvacién de las al-
mas." Pero nadg, elios, el equipo rectoral, siguié con
su locura en forma de riesgo y confianza, y él con la
propia ya en forma de suefio. 2Qué buscar en la nue-
va responsabilidad? También se lo dijo: "la esperanza
de que algun dia por venir, cualquier miembro de la
comunidad universitaria, cualquier ciudadano ‘espe-
rante’ y espectante, al recordar nuestras actividades



.culturales piense, parafraseando al Protagoras de Pla-
tén... las frecuenté y he aqui lo que se me ofrecié:
después de un dia pasado con ellas, volvi a mi casa
mejor de lo que era, y lo mismo al dia siguiente, y-asi,

.cada uno de mis dias quedé marcado por un progre-
so hacia lo mejor". (IQué bien! iQué bonito! 2No me
dirdn ustedes que como suefo teérico no lo es?).

- Acabé el acto, acabaron los abrazos, las felici-
taciones y las intimas celebraciones. Se hizo la. no-
che. Lo emocién y la vanidad le echaron en brazos
de Morfeo. Llegé el dia siguiente. Lo trajo el odioso
despertador. Y con su luz llegé, iay val, ila concien-
cial Y con ella aquello de la praxis. (Hay que ver lo

.que es la memoria). Vamos, lo que se dice toda una
sobredosis de realidad.

Nada de sustos, se dijo. Después de un dia

2Qué tenemos?, se preguntd. pdsodo con ellas,

Tenemos un pequefio tea-  volvi'a mi casa mejor
tro, doscientas doce mas una de lo que era.

plazas, en que se alternaban -
'y.alternan, cada dia de: manera més estable, repre-
sentadiones de las nuevas tendencias teatrales, recita-
les de‘me’Jsicas de diferentes estilos, conciertos de mu-
sica clésica, siempre y cuando no fuesen muchos los
mUsicos, danzas modernas, con las mismas limitacio-
nes para los danzantes que para los mésicos, y pro-
‘yecciones de peliculas, muchas de ellas estrenos no-
cionales y siempre provinciales, de la filmografia me-
nos comercial.

Un presupuesto... (franquilidad, que lo de escaso y
bla, blb, bla, no lo voy a escribir. Nadie lo lee).

Bueno, esto en cuanto a instalaciones y medios
materiales. Porque lo mejor que habia, y hay, en el Se-
cretariado de Actividades Culturales de la Universidad
de Leén es el equipo humano que en él trabaja. ¢Qué
seria-de sus actividades sin el consejo y hacer profe-
sional de Tabernero, su Técnico Asesor Cultural; qué
de sus cuentas sin la gestién y control de José Manuel;
qué de todos, responsables y usuarios, sin la eficacia
'y la sonrisa de Anag, "hola" y "hasta la préxima” del ha-
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cer y disfrute de cada uno; qué del montaje de cual-
quier adtividad sin la asistencia técnica de Ricardo y
Barriales?

Esto ya era ofra cosa. iAh! y también tenian: el sue-
fio fedrico... y los estudiantes... y los ciudadanos y...
iClaro que se podrian hacer cosas! Pero...

-¢En dénde?

-iEn el antiguo CEP!, pensé, porque lo acababan
de dejar libre.

-iRdpido! Preparemos un proyecto.

-Escribieron el suefio. De CEP a PEC. De Centro
de Profesores a Punto de Encuentro Cultural. Crecia la
ilusién.

-Rector...

-Muy bien, muy bien... iPero...!

2Pero?... mil peros escuché.

-iAh! Qe tiene muchos novios el lugar... Que los
estudiantes... Que la realidad...

¢los estudiantes? Pero si era para ellos. Reunién
con la Junta de Estudiantes. A las 12 en el Rectorado.
Era verano, sélo quedaban dos horas. Estaban todos.
No todos confiaban. Al fin y al cabo, para elios el es
del aparato...

-l have a dream...

Discuten entre ellos. Les deja solos. 14,15: puede
entrar. Ya también lo suefian!... Los abajo firman-
tes... aceptan y avalan el proyecto "De CEP a PEC" y
sélo para su realizacién renuncian a la ampliacién en
dichos locales de la Casa del Estudiante...

-iRectorl...

-Si, sf, muy bien. Pero... y esto 2cudnto cuesta?

-iHombre, Rector! digamos que...

-4Cémo? 2Estas loco?...

-¢La mitad?... Bueno ya es algo. ¢éMe deja ven-
derlo, mezclar a méas gente?

-Haz lo que quieras... pero ni una pesetas més.

La Universidad apenas cubri6 el coste de las obras
de adaptacién de los viejos y descuidados locales.
Desde la iluminacién de las salas de exposiciones (una
principal, dos auxiliares y el pasillo), hasta la fonoteca



(21 puestos de audicién individuales) con sus tres mil
CDs de fondo, pasando por las videotecas (cinemato-
grdfica:de 32 plazas, de arfes escénicas, musicales,
plésticas y de la imagen, de 18 plazas) con sus cerca
de dos mil documentos de fondo, la sala de lectura
(revistero), los talleres... Todo, desde el primer orde-
nador o la primera silla a los stores de las ventanas. ..
todo. lo financiaron las empresas. Empresas grandes,
‘medianas y pequefias que comprendieron su proyec-
to, que sofiaron su mismo suefio.y sin cuyo apoyo esa
realidad que es ya cada hoy, desde el 14 de noviem-
bre de:1997, el Ateneo Cultural el Albéitar tendria que
haber esperado tiempos mejores. Grande fue el es-
‘fuerzo hecho por la Universidad, pero sin la coopera-
cién desinteresada, sin el mecenazgo de las empresas
no se hubiera. alcanzado el

grado.de calidad y dignidad
que las instalaciones del Ate-
neo ofrecen a la comunidad

_universitaria y a.la ciudadania

No, los buenos
suenos, como el
servicio puUblico,
no deben ni pueden

-en geheral. Placas hay que terminar.
recogen . el agradecimiento - ‘
institucional, y por lo tanto, y por brevedad, no se
enumerardn aqui. Pero si quede aqui para todas y ca-
da una de las 16 empresas, y para las personas que
‘en ellas le escucharon y decidieron, su mayor gratitud.
Era el Ateneo un suefio de pocos. Es una realidad de
muchos. ‘ - ‘

Abierto de lunes a viernes en horario de mafia-
na y tarde, ofrece exposiciones de pintura y fotogra-
fia con una duracién cercana al mes. La fonoteca y
el revistero, con sus més de 30 suscripciones a re-
vistas culturales y ddisfiécs de fodo tipo y una comi-
‘cotecd, en depésito, de las mds completas de Espa-
‘Aa, funcionan "a la carta", como asilo hacen las vi-
‘deotecas fuera de las sesiones programadas en ma-
fiana y tarde. Se han realizado y se programan ta-
lleres de fotografia, grabado, teatro, etc.

Ademés del Coro de la Universidad que ya venia
funcionando desde 1980, se ha podido contar, me-
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diante convenio, con la Orquesta Juventudes Musica-
les Universidad de Leén, que préximamente presenta-
ré un CD que recoge parte de su repertorio y cuya ac-
tividad acerca la misica a las principales cabeceras
de comarca de la provincia. Lleva convocados dos
certdmenes literarios, cuento corto y poesia, y uno de
pintura bajo la denominacién del Ateneo. Los Cua-
dernos de Babilonia es su revista literaria. Acoge cola-
boraciones de estudiantes, profesores y PAS. |Qué
descubrimientos! Y para ella han contado con entre-
vistas con José Luis Sampedro, La mano que lleva la
pluma, Marina Mayoral, y Escucha, cuerpo la recén-
dita armonia.

Fomenta el Ateneo la participacién en sus activi-
dades mediante la tarjeta SACA (Secretariado de Acti-
vidades Culturales y Artisticas) que, ademds de una re-
duccién general del 20% en los precios, baratos de
por si, de sus actividades, tiene una saca de ventajas
con descuentos en medio centenar de establecimien-
tos comerciales de la ciudad con actividades de inte-
rés para los universitarios.

El Aula Magna San Isidoro, utilizada tradicional-
mente para actos académicos, acogerd esta tempora-
da su tercer ciclo de conciertos de musica cldsica, con
una periodicidad méxima mensual, en periodo lectivo.

2Se acabé el suefo? No, los buenos suefios, co-
mo el servicio publico, no deben ni pueden terminar.
Sigue la realidad tan lejos de la utopia. Y tienen tanto
que aprender de otros. El reto de este afio es avivar el
suefio que tienen e inaugurar ofro suefio, otro Ateneo,
en el Campus de Ponferrada.

Pero... équé hago yo contandoles un suefio?
2Qué hacen ustedes leyéndome? iHala, se acabd!
IA sofar todo el mundol Y sin asustarse, eh! iIQue
se puede hacer del suefio realidad!

IMG.C.
Director del Secretariado de Actividades Culturales y Artisticas
de la Universidad de Leén



El :ééniro Municipal del Patrimonio
Histérico de El Pueriq de Santa Maria

Recuperacién de su pasado
y proyeccién para el futuro

Mercedes Garcia Pazos

| Centro Municipol del Patrimonio Histérico se

inicié como Poironoio del Patrimonio Histérico
en el afio 1984 ante la necesidad de crear un 6r-
gano municipal que tuviera como funcién princi-
pal Io"rutelo y profeccién del importante patrimo-
nio h|s'ror|co portuense.

Desde su fundacién, y a lo largo de estos afios
de expenenc:o, el Centro Municipal del Patrimo-
“nio H‘ISTOFICO ha sufrido una evolucién natural en
su gestion y funcionamiento que se ha visto refle-
joda, fundomentolmente, en algunos cambios en
cuanto a sus programas y proyectos, aunque sin
‘alterar sus objetivos y funciones principales, que
‘son la |nveshgocuén proteccién, formacién y difu-
'sién del Patrimonio Histérico Portuense.

Este Cenfro fue, c| menos que tengamos refe-
rencia, uno de los primeros de estas caracteristi-
cas creados a escala andaluza e incluso nacional.
Pues fue ya tras la promulgacién de la Ley de Pa-
trimonio Histérico Espafiol en 1985 y de las pos-
teriores Ieyes‘oufonémi‘cvcs sobre Patrimonio Histé-
rico o Cultural, cuando empezaron a producirse
iniciativas de este tipo. Esta fundacién portuense
por tqh'ro tuvo cardcter pionero, lo que ha propi-
ciodojjqpe este Centro haya ido evolucionando en
sus objetivos y proyectos a lo largo de sus varios
afos de existencia. _

En’la actualidad se encuentra integrado en la
‘Seccién de Bienes Culturales, dentro de la Conce-
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jalia de Cultura del Ayuntamiento. Esta seccién
centra sus competencias especificas en el dmbito
de los bienes culturales en todas sus facetas, y pa-
ra su funcionamiento cuenta con ofras unidades
de gestion del Patrimonio como son el Museo Mu-
nicipal y el Archivo Histérico Municipal, cuyos dm-
bitos de actuacién son los bienes muebles de in-
terés arqueolégico, artistico y etnolégico, en el
primer caso y los de caracter documental en el
segundo.

Especificamente, el Centro Municipal del Patri-
monio Histérico tiene como competencias funda-
mentales la investigacién, formacién y difusién de
las distintas facetas -arqueolégica, arquitecténica
y urbanistica, documental y bibliogréfica, artistica
y etnogrdfica- del patrimonio histérico local. Y en-
tre sus funciones principales estd la de desarrollar
las competencias que la legislacién vigente con-
fiere a los ayuntamientos en materia de patrimo-
nio histérico, coordinar la confeccién del Inven-
tario de los bienes integrantes del patrimonio
histérico portuense, apoyar, fomentar y desarro-
Har -con el Archivo Histérico y el Museo-, la in-
vestigacién de cualquier aspecto de nuestro pa-
trimonio histérico; y colaborar con otras dreas
municipales en las materias que le sean propias,
asf como en la formacién y difusién del patrimo-
nio histérico portuense.

Para su gestién el Centro Municipal del Patri-
monio Histérico cuenta con personat técnico pro-
pio: un director que coordina la actividad del
Centro en sus distintas funciones; un jefe de sec-
cién, un técnico de patrimonio histérico, un téc-
nico de gestién y un auxiliar de patrimonio histé-
rico. Todos ellos se ocupan de la tramitacién de
los asuntos y expedientes relativos a bienes inte-
grantes del patrimonio histérico local, asi como
de la organizacién de los proyectos de activida-
des y servicios de asesoramiento, formacién y di-
fusién del Centro.



lizacién de gestiones ante ‘
propietarios y titulares. de Esta fundacién
bienes del patrimonio his- portuense tuvo

| térico local o la tramitacién cardcter p|o nero.
de denuncias por infraccio- :

“nes de la legislacién y ordenacién vigente en ma-
“teria de patrimonio histérico. Igualmente se ocu-

Primeros pasos y experiencia

En- una- primera ‘etapa, coincidiendo con los
primeros afios de funcionamiento, el Centro Mu-
nicipal del Patrimonio Histérico se centré funda-
mentalmente -aunque sin olvidar otras facetas- en

“la tutela y proteccién del patrimonio arquitecténi-

co y urbanistico, lo que propicié la creacién de
una figura especial para su proteccién, la del Ins-
pector del Patrimonio’ Histérico Local. Entre sus
funciones se encontraban la inspeccién de las

" condiciones de proteccién, conservacién y funcién

del patrimonio histérico local; la elaboracién de
informes y propuesta de medidas relativas a su
proteccién, conservacién'y funcién social; la rea-

paba de la recuperacién de bienes integrantes
del patrimonio histérico local para su depésito o
donacién en los centros municipales adecuados.

La: experiencia de afios demostré la dificultad

en este terreno, pues para obtener los resultados

queESe esperaban de esta tarea de inspeccién y
proteccién del patrimonio urbanistico era impres-

“cindible una coordinacién con otras 4reas munici-
“pales, necesarias algunas competencias en esta
- materia -que este drgano no posee- y, sobre todo,
. confar con recursos técnicos y humanos de cardc-

ter mb‘lfidisciplinor -un equipo coordinado de ar-
quitectos, abogados, ingenieros, etc...-. La dificul-
tad de contar con todos estos medios y, sobre to-

~do, la dificultad de coordinacién -a la que parece
-ser que los ayuntamientos no estdn todavia acos-

tumbrados ni dispuestos- derivé en una nueva
orientacién en cuanto a las funciones de protec-
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cién del patrimonio de este Centro, tomando co-
mo obijetivos prioritarios otras facetas del patrimo-
nio, concretamente el patrimonio mueble de ca-
racter artistico, etnogréfico y documental, menos
atendidos por otros érganos de la administracién
y relacionados con otras unidades de gestién vin-
culadas al Centro Municipal del Patrimonio Histé-
rico, como son el Archivo Histérico y el Museo. El
patrimonio de cardcter urbanistico e inmueble,
por su parte, cuenta con ofras dreas municipales
-como la de Urbanismo- dedicadas a él. Ello no
quiere decir que el Centro Municipal del Patrimo-
nio Histérico haya abandonado esta faceta, pues
al mismo tiempo que ofros muchos proyectos que
mantiene desde hace afios, colabora con el Area
de Urbanismo en la investigacién, proteccién y di-
fusién de este patrimonio, con los medios a su
alcance.

En una etapa posterior, el Centro Municipal del
Patrimonio Histérico ha tenido como obijetivos
prioritarios tres grandes programas: 1. Programa
de Proteccién del Patrimonio Histérico Local, con
el fin de contribuir a la recuperacién y conserva-
cién de los bienes integrantes del mismo centra-
dos fundamentalmente en los bienes muebles de
cardcter etnogrdfico y documental. 2. Programa
de Investigacién del Patrimonio Histérico Local,
dedicado a la recopilacién de trabajos, publica-
ciones, etc... relativos a la historia y los bienes del
patrimonio histérico portuense, asi como a la con-
tinua investigacién sobre sus distintos aspectos,
tanto para asesoramiento como la organizacién
de actividades propias. 3. Programa de Forma-
cién y Difusién del Patrimonio Histérico Local, en-
caminado, fundamentalmente, a fomentar la esti-
ma y sensibilizacién asf como a acrecentar el co-
nocimiento y facilitar el acceso y disfrute hacia
nuestro patrimonio histérico.



:Presfenie y proyeccion de futﬁro

Actualmente, el Centro Municipal del Patrimo-
nio Histérico ha estructurado el desarrollo de sus
funciones en un nutrido nimero de programas,
proyectos y servicios vinculados a sus funciones de
investigacién, proteccién, formacién y difusién.
Entre ellos, a las anteriores facetas del patrimonio
histérico local, ha afadido el estudio y difusién de
aspectos importantes de la cultura portuense, co-
mo el literario, el vitivinicola, la pesca, efc..., asi
como programas de fomento sobre aspectos cul-
turales singulares, encaminados a hacer de'la ciu-
‘dad de El Puerto de Santa Maria un municipio
destacado en ‘el desarrollo :
y difusion de importantes  Hacer de' la ciudad de
yacimientos culturales 'y en El Puerto de Santa |
hacer realidad el constante = Maria un municipio

Obiefiyo de hacer de nues- destacado en el
tro patrimonio histérico un - desarrollo y difusién
factor de desarrollo local. de importantes

Estos programas y con-  yacimientos culturales.

‘tenidos ‘que se vienen aco-
metiendo de cdra a un futuro a corto y medio pla-
zo, son los siguientes: :

1. Programa de Investigacién: estudio: de la
‘evolucién urbana de El Puerto y de edificios sin-
~ gulares, investigaciones para el desarrollo de ex-
posiciones y otras actividades de difusién, proyec-
to sobre la Historia de la Pesca en El Puerto y pro-
yecto sobre Historia y Cultura del Vino Fino.

2. Programa de Documentacién: desarrollo del
Centro de Documentacién del Patrimonio Histéri-
‘co Portuense -biblioteca, hemeroteca, fototeca,
cor'rotéco, videoteca, audioteca, fondo fotogréfico
antiguo y fondo de préstamos y consultas-, el
‘Fondo de Temas Portuenses -recopilacién de arti-
culos y libros sobre temas de historia de Ef Puerto-
'y la Biblioteca de Autores Portuenses -fondo espe-
cifico ‘de o sobre portuenses destacados en cual-
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quier campo de las ciencias, las artes o la litera-
tura-.

3. Programa de Asesoramiento: servicios de ase-
soramiento a profesionales, estudiantes y particula-
res, de préstamo de publicaciones y material gréfico
y de asesoramiento a otras dreas municipales.

4. Programa de Formacién: organizacién de
cursos y talleres, como los Encuentros de Primave-
ra, que se vienen celebrando desde el afio 1997,
por convenio de colaboracién entre el Ayunta-
miento de El Puerto de Santa Marfa, a través de la
Concejalia de Cultura vy la Universidad de Cadiz
a través del Vicerrectorado de Extensién Universi-
taria. Mediante él se establece la celebracién de
dos encuentros universitarios anuales, sobre tema
vitivinicola -en sus més variados aspectos-, y otro
sobre patrimonio histérico y mundo fenicio en
afios alternos.

También los cursos de Patrimonio Histérico Lo-
cal para guias, profesionales y asociaciones. Los
objetivos que se plantean con los grupos a los que
se dirigen son contribuir a la formacién de estas
personas e introducirlas en el conocimiento cien-
tifico del tema, favorecer su trabajo como protec-
tores o difusores del mismo y estimular su estima
hacia el patrimonio histérico local. Hasta la fecha
se han desarrollado para diferentes grupos profe-
sionales, entre los que podemos destacar: policia
local, bomberos, proteccién civil, taxistas, perso-
nal de hosteleria, personal forestal o profesorado.
Mencién aparte merece el programa de colabora-
cién continuado con la Concejalia de Turismo,
mediante el cual se vienen celebrando cursos
anuales destinados a la formacién de guias.

Otro de los proyectos de formacién son los ta-
lleres escolares de Patrimonio Histérico Local, de
los que hasta la fecha se vienen desarrollando
tres, el de Patrimonio Arquitecténico y Urbanistico,
que se centra en la evolucién de la ciudad y el es-
tudio de edificios singulares de distintas épocas, el



Taller de los Pozos Conceijiles, que tiene como uno
de sus obijetivos principales familiarizar al nifio
con el medio rural, fomentando su conocimiento
a través de la observacién 'y el entendimiento de
distinfas actividades socioeconémicas que han
- dado’ lugar a un patrimonio histérico etnogréfico
de gran interés. El tercero de ellos es el Taller de
Patrimonio Documental, con el que se pretende
~divulgar entre los estudiantes el valor del Archivo
.como bien de patrimonio histérico y destacar la
- importancia de los documentos como fuente para
“la historia y la del propio archivo como servicio
_activo ‘para la comunidad. Otro de los proyectos
formativos del Centro consiste en la elaboracién
de material. did4ctico.- ‘

5. Programa de Difu-

sién: .destacamos. las char- El Progra ma de
las sobre Patrimonio Histé-- Fomento se apoya
rico Local para asociacio- fundamentalmente

nes y. grupos,. exposiciones én programas de
“itinerantes de’ fotografias creacion de empleo
antiguas, -elaboracién de rela_cuonc_dos con el
folletos sobre: lugares: visi- Patrimonio.

" tables, Jornadas y activida- . ‘

des sobre el Vino Fino. Con la celebracién de es-

tas Jornadas se pretende contribuir al fomento de

la cultura del Vino Fino y al desarrollo de la eco-

nomia vitivinicola de nuestro marco. Las Jornadas,

de carécter histérico-antropolégico, cuentan con

diferentes actividades que gozan de gran interés y

“atractivo entre los participantes y con las que se

persigue investigar y divulgar aspectos muy dife-

rentes, de la cultura vitivinicola de nuestra zona:
conferencias, tanto de caracter técnico-cientifico
como:histérico-cultural y literarias, o de periodis-

tas especializados, mesas redondas en las que se

han reunido a representantes de diferentes secto-

res vinculados ‘a la vinicultura, sesiones técnicas

para profesionales de la hosteleria, catas técnicas

de vino Fino para iniciar a las personas interesa-
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das, visitas a vifias y bodegas. Atencién especial
entre los proyectos de difusién merece el Dia Lo-
cal del Patrimonio Histérico. Este proyecto se vie-
ne realizando desde hace afios y estd integrado
por actividades complementarias de distintas ca-
racteristicas que se desarrollan en torno al dia 4
de diciembre de cada afio, fecha establecida co-
mo Dia Local del Patrimonio Histérico, dado que
fue ese dia del afio 1980 cuando se aprobé la de-
claracién como Conjunto Histérico para la ciu-
dad. Con este singular proyecto se pretende des-
arrollar el interés, la estima y el conocimiento del
patrimonio histérico portuense en todas sus face-
tas a través de actividades tan diversas como ex-
posiciones, visitas, conferencias, actividades en
centros escolares y asociaciones, efc... en torno a
un tema. Con ello se persigue, fundamentalmen-
te, ampliar el conocimiento y acercar el patrimo-
nio histérico a los portuenses, asi como favorecer
el acceso de los ciudadanos a sus distintas mani-
festaciones, favoreciendo con ello su disfrute.
Constituye uno de los proyectos emblemdticos del
Centro Municipal del Patrimonio Histérico.

6. Programa de publicaciones. Dentro de su
programa de difusién, el Centro cuenta con varias
colecciones de publicaciones, derivadas funda-
mentalmente de la edicién de actas de congresos,
encuentros y jornadas, ademds de ediciones aisla-
das. Entre las colecciones destacamos la Bibliote-
ca de Temas Portuenses; las Actas de las Jornadas
del Vino Fino y los Encuentros de Primavera en El
Puerto.

7. Programa de Tutela: uno de sus proyectos
principales es el Inventario del Patrimonio Histéri-
co ya que, conscientes de que la mejor manera de
proteger el patrimonio histérico es conocerlo, uno
de los objetivos del Centro Municipal del Patrimo-
nio Histérico es obtener un conocimiento lo mas
completo posible del mismo, lo que ha llevado a
la elaboracién de sucesivos inventarios de distin-



tos elementos. patrimoniales a fin de obtener el In-
ventario del Patrimonio Histérico Local. Asi se han
realizado, por ejemplo, el inventario de bienes mue-
bles de cardcter artistico pertenecientes a las distin-
‘tas comunidades religiosas de la ciudad, €l de los
- cortijos, ranchos, casas de labranza, recreos y ele-
‘mentos arquitecténicos singulares de la campina,
' pozos; concejiles, fortalezas costeras, casas-palacio,
patios, algunos elementos del mobiliario urbano,
“como capillas y'hornacinas callejeras o azulejos an-
tiguos con nombres de calles, etc. En esta misma li-
nea, se realiza la coordinacién del Inventario de
Bienes Muebles Catalogados de titularidad munici-
_pal y la recuperacién de bienes muebles. Este dltimo
constituye otro de los obijefivos primordiales del
Centro Municipal del Patri- :

monio- Histérico denfro de La v'olo‘rocién de|
su Programa de Tutela. la K Ggtrimonio histérico

recuperacién y conservacién por.ruense como opoyo‘

de los bienes muebles de para el desarrollo y
jcualquiertifularidad, se pro- p'ro eccién
cura al objeto de preservar- - de la ciudad.
‘lo de cualquier tipo de de-

‘gradacién o incluso de su posible desaparicién.
Una faceta destacada y bastante desarrollada de es-
te programa es la recuperacién de fotografias anti-
‘guas.’ S . -

8.:Programa de Fomento: se apoya funda-

‘mentalmente en programas de creacién de em-
pleo relacionados con el patrimonio histérico y
en la puesta en funcionamiento de nuevos cen-
tros de interpretacién: Ruta de los Pozos Conce-
jiles y Rutas del Patrimonio Rural, entre las que
‘destacamos la red de caminos rurales y las rutas
por la campifia portuense; Centro de Interpreta-
cién del Acueducto Subterrdneo de La Piedad;
proyecto sobre Las Canteras de la Sierra de San
Cristébal; proyecto del Centro de Interpretacién
de las Fortalezas Costeras; Casa-Museo de Car-
gadores a Indias; Museo de Maquetas de Artes
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de Pesca; actividades en torno a la cultura del vi-
no Fino, como la Ruta de Criadores del Vino Fi-
no, exhibiciones de montaje de andana de botas
a la usanza tradicional, Gran Concurso del Arte
de Venenciar Vino Fino, exposiciones sobre el vi-
no Fino; proyecto del Museo del Vino Fino; pro-
yecto de ViAa-Museo; Casa del Vino Fino; Tra-
bajadero-Museo de Toneleria; proyecto del Mu-
seo Taurino...

9. Programa de Gestién: el Centro Municipal
del Patrimonio Histérico debe colaborar en la ges-
tién de otros centros vinculados al patrimonio his-
térico local y a las funciones que le son propias.
Asi cuenta con proyectos de colaboracién con las
Escuela-Taller; gestion de Centros del Patrimonio
Histérico -a medida que estos se vayan desarro-
llando- y co-gestién de las distintas Fundaciones
de carécter literario existentes en la ciudad, o
aquellas que se vayan creando, hasta la autono-
mia propia de cada una de ellas.

Ademés de los proyectos que conforman todos
estos programas existen otros con cardcter especi-
fico que vienen determinados por conmemoracio-
nes y programas especiales. Entre ellos podemos
citar el dltimo de los desarrollados hasta la fecha,
como es el programa conmemorativo del V Cen-
tenario del Mapamundi de Juan de la Cosa, que
se viene desarrollando desde el afio 1995, aun-
que ha culminado como programa especial en es-
te afio 2000.

En la actualidad y con vistas a un futuro inme-
diato se tienen ofros proyectos sobre las figuras de
Francisca Javiera Larrea y Aherdn, "Frasquita La-
rrea" -en el 225 aniversario de su nacimiento-, o
sobre portuenses destacados como son los casos
del cientifico y médico Federico Rubio y Gali o del
ingeniero, geblogo e investigador Juan Gavala y
Laborde, ademds de otras conmemoraciones.

A lo largo de estos afios de existencia, El Cen-
tro Municipal del Patrimonio Histérico ha evolu-
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cionado desde sus objetivos originarios hacia’ el
desarrollo de un progromo anual propio de activi-

‘dcdes 'y servicios, la colaboracién con ofras éreas

en la conservac1on, ordenacién y desorrollo del
patrimonio histérico local, el fomento de nuestros
valorés y singularidades culturales, y la valoracién
del patrimonio histérico portuense como apoyo

‘para el desarrollo y proyeccién de la ciudad de El

Puerto de Santa Maria. En este sentido, ha partici-
pado en los Gltimos afios en programas europeos
con el Area de Fomento y cuenta entre sus obijeti-
vos més préximos con la puesta en marcha de

_nuevos centros del patrimonio que hagan posible

el conocimiento y la difusién del amplio espectro
cultural de El Puerto de Santa Maria, proyectando
el futuro dé nuestra ciudad sin olvidar nuestras
frodlaones y ‘riquezas histérico-culturales mds
propias, sino més bien apoyando en ellas parte de
este fufuro cercano que ya se nos avecina.

M.G.R
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El patrimonio y las asociaciones
El caso de la Comarca de Sierra Morena
Occidental

Antonio F. Tristancho

Patrimonio y territorio

| movimiento cultural desarrollado en los Glti-

mos anos en nuestra comarca mantiene co-
mo profunda conviccién que el desarrollo de una
comunidad requiere una perfecta interrelacién entre
cultura, territorio y sociedad. Si falta alguno de es-
tos tres elementos, dificil resultaria la consecucién
de un avance en positivo para un pueblo, ya que la
actuacién humana y la cultura que han impulsado a
una sociedad han sido, y siguen siendo, factores de-
cisivos para la definitiva conformacién de un territo-
rio y para la correcta (o incorrecta) explotacién de
los recursos.

Asi, el desarrollo socioeconémico de una regién
pasa necesariamente por la valoracién cultural del
territorio que ponga de manifiesto la singularidad
de sus recursos, como pone de manifiesto el caso
de la comarca que vamos a intentar mostrar. Pro-
fundizando en esta idea, podemos pensar en nues-
tra Sierra, las Gltimas estribaciones de la mitica y
grandiosa Sierra Morena que, tras atravesar la zona
norte de Andalucia, viene a morir en la provincia de
Huelva. Un territorio tradicionaimente aislado, de
dificil accesibilidad, en ocasiones hostil, que ha al-
bergado desde siempre una profunda interaccién
entre los factores antes apuntados.

Siguiendo la idea de que el patrimonio es el re-
sultado de la dialéctica entre el hombre y el medio,
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se explica el hecho de que el factor humano serra-
no haya encontrado un paisaje muy definido, com-
“puesto en su mayor parte por bosque mediterrdneo,
‘que ha ido "fransformando” paulatinamente en fun-
cién de sus necesidades 'y sus ansias de superviven-
cia. Desde siglos, el hombre ha construido paisaijes
“nuevos, buscando’ siempre una rentabilidad que le
_permitiera seguir viviendo y vencer las dificultades
que ofrecia un territorio paradisiaco pero insolida-
‘rio. Estas transformaciones, empero, no han- sido
crueles ni vengativas hacia el medio, sino que, guia-
das por una cultura a mitad de camino entre el in-
terés material y el ecologismo, han resultado respe-
"tuosas y conformadoras de una nueva realidad,
igualmente interesantes desde el punto de vista me-
dicambiental. Con estas ac-

tuaciones se ha construido ~ E| patrimonio es el
“un paisaje humanizado, que resultado de la

forma parte fundamental del . digléctica entre el
rico. patrimonio natural que hombre y el medio.

‘inunda la Sierra. E|emplos
como. la dehesa o el castafiar son suficientemente
eXp|ICITOS de lo cpunfodo

Pero también ' 'ofras actuaciones humanas® hon
sembrado la comarca de un variado y singular pa-
trimonio que se extiende a multiples Greas. Desde el
rellgloso, nobiliario o militar patrimonio monumen-
tal, que incluye castillos, fortalezas, iglesias, ermitas,
mezquitas, etc., hasta la modesta pero impresionan-
te arquitectura popular, repleta de férmulas domés-
ticas e idéneas soluciones para el desarrollo de la
vida fomlllcr Sin olvidarnos de las infinitas formas
artesanales con que el serrano ha ido domestican-
do los elementos que le circundaban, el riquisimo,
en fodos los sentidos, patrimonio gastronémico, las
tradiciones festivas y ‘socioculturales mantenidas
desde hace siglos, la arqueologia, la literatura, el
‘patrimonio industrial, el medioambiente, etc.

Todo ello compone un inigualable patrimonio,
nofurcl y cuttural, que se nos presenta como pieza
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clave para el desarrollo de nuevas férmulas de
cambio social. Este cambio sintetiza todo lo que
hemos anhelado en los quince afios que llevamos
organizando las Jornadas del Patrimonio de la Sie-
rra, pues significa una concienciacién social acer-
ca de la importancia del patrimonio de la comar-
ca, una toma de postura por parte de la sociedad
civil acerca de la conservacién, puesta en valor,
recuperacién y aprovechamiento de su patrimonio,
y, finalmente, una mayor dignificacién de la idio-
sincrasia del hombre de la Sierra, como verdadero
autor histérico y constructor, a veces incluso in-
consciente, de un patrimonio cuttural y natural dig-
nos de ser reconocidos.

Balance de quince afos de Jornadas
del Patrimonio de la Sierra

Ademds de oftras iniciativas que llevan provocan-
do una identificacién y apreciacién del patrimonio
en la Sierra onubense, podemos hacer descansar
nuestra exposicién en un impulso que se ha conver-
tido en el acontecimiento cultural més importante de
la comarca en relacién del patrimonio.

Han pasado ya quince afios de aquella romdnti-
ca tarea iniciadas por algunos que pretendian con-
ceder a nuestra comarca una oportunidad, la que
tantas veces le negaron los tiempos, basada en la
posibilidad de dar a conocer la singularidad de su
patrimonio y sus gentes. Quince afios de ilusién por
dar a conocer el patrimonio de la Sierra y compro-
meterse en su defensa a fravés de unas Jornadas de
formacién y descripcién de la riqueza del patrimo-
nio de nuestra comarca.

Franqueados a duras penas los dificiles comien-
zos, se van consolidando los esfuerzos necesarios
para facilitar el éxito del proyecto. Es entonces cuan-
do las Asociaciones de la Sierra deciden tomar el re-
levo en la organizacién, convencidas de la impor-
tancia de su papel en una empresa de este calibre.



'Desde este momento, el originario esfuerzo pperso-

nal en la organizacién ha dado paso a la participa-
cién colectiva que representan las asociaciones cul-
‘turales de la Sierra, conlo que las Jornadas se con-
‘vierten en un acontecimiento organizado desde la
'base social popular', desde la participacién ciuda-
dana ‘asociada y que se ha mantenido, a pesar de
.oscurads intenciones de algunos, al margen de filia-
~cién politica alguna, o mejor dicho, con la: Gnica
‘politica posible: hacer comarca serrana.

- Como consecuencia de este compromiso y del
empefio puesto en él, el nivel de los ponentes; la pre-
paracién de los participantes, los servicios que ofre-
cen las Jornadas, su calidad organizativa, la conexién
que 'se producird con la. poblacién de la comarca,
‘efc., no dejarén de desarro-

llarse casi siempre hacia una _Hemos prefe rido

progresién ascendente. - tomar como base de
Lol exensién del objeto © nuestra iniciativa el
de anélisis hacia "otras par- término Patrimonio
celas del patrimonio" hasi- - Cultural.

do asimismo otro de los lo-

‘gros .alcanzados edicién tras edicién. Para un obje-
tivo como el perseguido resultaba fundamental no
‘poner trabas ni ser excluyentes respecto de las ma-
‘terias a incluir en las Joradas; asi, han tenido ca-
‘bida en ellas aspectos del patrimonio como la gas-
tronomia, la fauna'y flora autéctonas, el paisaje se-
rrano, el folklore y la antropologia, la literatura, la
agricultura y la ganaderia, los aspectos socioeconé-
micos propios de la zong, efc. Conscientes de que
el patrimonio ha sido generalmente revalorizado, no
podiamos circunscribir nuestra actuacién al tradicio-
nalmente considerado en exclusiva con la categoria
de Patrimonio, entre el que destacaba el patrimonio
monumental o religioso. Nosotros hemos ‘preferido
tomar.como base de nuestra iniciativa el término Pa-
trimonio Cultural, compuesto por el conjunto de ob-
jetos materiales e inmateriales, pasados y presentes,
que definen a un pueblo o cultura, y que va més allé
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de la mera consideracién de sus restos materiales
que conforman el patrimonio histérico.

Esta ampliacién ha permitido que las "conclusio-
nes' extraidas a través de las doce ediciones cele-
bradas constituyan un imprescindible compendio de
andlisis y propuestas acerca de multitud de aspectos
importantes para nuestra Sierra. El mismo logotipo
creado desde el primer momento para identificar es-
tas Jornadas, parece representar los tres pilares so-
bre los que se construye todo el patrimonio serrano:
la monumentalidad y la historia, el paisaje y la na-
turaleza, y la accién del hombre a lo largo de los si-
glos, tanto en sus grandes como en sus pequefias
obras.

El proceso de apertura emprendido desde el
principio no se ha reducido al plano metodolégico
o al temdtico, sino que se ha extendido incluso a la
"expansién geogréfica". Desde esta perspectiva, he-
mos asistido a la consecucién de un viejo suefio an-
helado desde los origenes: la expansién de las Jor-
nadas hacia localidades fronterizas de nuestra co-
marca, alejadas de la zona central de la Sierra don-
de germiné la idea. De esta forma se enriquece el
proyecto inicial gracias a las aportaciones e inter-
cambios producidos con Portugal y las provincias de
Badajoz y Sevilla, y se compromete a un mayor nt-
mero de ciudadanos en la tarea de acercar una
idea comdn de la Sierra a sus moradores y reivindi-
car su riquisimo patrimonio.

Entre los efectos conseguidos destaca la masiva
"oarticipacién popular' con que han contado las Jor-
nadas en la mayoria de los pueblos que ha visitado,
lo cual ha contribuido a crear un inmejorable clima
de cordialidad e interés por el conocimiento del pa-
trimonio de la Sierra. Este apoyo popular culmina en
gran parte los objetivos de las Jornadas, sobre todo
el que se refiere a la difusién del patrimonio entre
los serranos y su concienciacién acerca de la im-
portancia del mismo.

También destaca la capacidad de aportar "pro-



puestas' que, en mayor o menor medida, han sido
posteriormente recogidas por los distintos agentes
que intervienen en la realidad de nuestro territorio,
-fundamentalmente las administraciones publicas.
Valga como ejemplo que, ya en 1985, en las | Jor-
nadas, se propusiera como conclusién la "...necesi-
. dad de delimitar y proteger zonas.de riqueza faunis-
tica y flora...", instando ya a una idea que, junto a
la iniciativa de otros agentes publicos y.privados de-
rivé mds tarde en.la constitucién del Parque Natural
‘Sierra de Aracena y Picos de Aroche. Entre otras
-conclusiones trascendentes, - podemos subrayar la
necesidad de recuperar el patrimonio industrial .de
la comarca, la apuesta por el desarrollo sostenido,
‘crméﬁico, como mejor propuesta para articular el
futuro.de la Sierra, la impor-

tancia de proteger determi- Un irrenunciable

‘nadas especies animales estilo opU|Qr oforgq
que habitan dentro del Par- a las Jornadas

que, como el buitre negro, . un ambiente cdlido.
‘la posibilidad de fomentar el :

~senderismo basada en la recuperacién de las viejas

‘vias pecuarias y caminos serranos, la obligacién de

“contemplar el turismo rural como una estrategia de

desarrollo integrada en el paisaje de la Sierra y en

la vida de sus habitantes, etc.

Incluso ‘han partido de estas Jornadas algunas
propuestas que entran dentro de lo que es desarro-
llo econémico puramente descrito, aportaciones
que configuran las lineas bésicas de un "desarrollo
endégeno" basado en nuestro patrimonio natural,
ya aprovechado desde hace siglos por los serranos
(corcho, dehesas, cerdo ibérico, etc.), y cultural, en
el que cada vez ‘destaca con mayor importancia el
turismo "cultural y .rural en general, especialmente
una especie de turismo de congresos que atrae a
multitud de visitantes convocados en torno a en-
cuentros gastronémicos, jornadas culturales o nu-
merosas iniciativas de ocio. Junto a elias, no debe-
“mos olvidar la inversién que, afio tras afio, signifi-
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can las propias Jornadas, en sus moltiples prepara-
tivos de edicién de revistas y folletos culturales,
construccién y adecuacién de espacios publicos, ac-
tuaciones musicales o teatrales, impresién de los li-
bros que recogen ponencias y comunicaciones, etfc.,
unida a la oportunidad aprovechada por los ayun-
tamientos de invertir en la difusién de sus atractivos
culturales y naturales, y a la infinidad de visitantes
que recorren la Sierra, todo lo cual conlleva un di-
namismo y un movimiento econémico importante
para las economias locales.

Pero no sélo se ha volcado el trabajo de las aso-
ciaciones en difundir las bellezas patrimoniales se-
rranas. Por el contrario, han sabido adoptar actitu-
des de "denuncia" de situaciones que afectan nega-
tivamente al patrimonio cultural serrano, lo que ha
contribuido a concienciar a las administraciones de
la necesidad de su recuperacién y proteccién. Esta
actividad ha coadyuvado a la consecucién de inver-
siones econémicas en proyectos de rehabilitacién,
cuya cuantia no sabriamos evaluar. Con ella se ha
conseguido, sin ser una administracién publica, in-
cidir en la buena gestién de los recursos y su inver-
sién en el patrimonio, colaborando a crear progre-
so econdmico.

La organizacién de las Jornadas de Patrimo-
nio de la Sierra constituyen eminentemente un
movimiento de base, en el que estd presente y se
desarrolla de una manera extraordinaria la "par-
ticipacién ciudadana", lo que coadyuva ain mds
al desarrollo social que provoca. En su largo ca-
minar han sabido superar las dificultades que los
movimientos sociales encuentran al desarrollar sus
proyectos, como, por ejemplo, el de la financiacién
y el del prestigio cientifico. Respecto a este Gltimo
aspecto, las Jornadas han sabido ofrecer una ima-
gen de seriedad y rigurosidad, que le han permitido
contar con la confianza de las administraciones p0-
blicas y entidades privadas de la provincia, lo cual
ha redundado en un apoyo institucional y econémi-



co que les permite tener equilibrado su presupuesto
anual:y. conseguir una premisa indispensable para
la participacién civdadana: su exquisita indepen-
dencia respecto a cualquier color pollflco 0- mieres
‘ medidtico o sectorial. ‘

En ofro estadio; igualmente |mporronte, las

Jornadas se han convertido en un foro-muy apro-
“piado para-que los investigadores del patrimonio
se acerquen a debatir y polemizar acerca de nue-
vas teorias y conceptos que van renovando las
ciencias y los descubrimientos humanos. Todo ello,
“junto a un irrenunciable estilo popular que otorga a
‘las Jornadas un ambiente cdlido, agradable y hos-
pitalario a aquellos que:las visitan, en un "equilibrio”
entre rigor cientifico e interés popular dificil de ha-
llar en otras reuniones especializadas.

Un foro de este calibre no estaria.completo si sus
conclusiones no fueran :publicadas y ofrecidas a es-
tudiosos y publico en general, por lo que otro de los
grandes servicios que se estd prestando a la provin-
cia de Huelva es la publicacién de las actas y con-
tenidos que cada afo se desarrollan en las Jorna-
das. Son libros que recogen ponencias, comunica-
ciones y conclusiones aportadas por los expertos
que hayan participado y por los propios organiza-
“dores; la Federacién de Asociaciones, que elaboran
‘una serie de propuestas de la mayor importancia

~ para todos los agentes provinciales. Los libros de las
Jornadas del Patrimonio constituyen, hoy en dia, la
principal "fuente bibliogréfica”, de conocimiento y
de consulta, que existe sobre la Sierra de Huelva, y
no sélo en los temas estrictamente relacionados con
‘el patrimonio, sino también para analizar la trans-
formacién social, cultural y ecolégica de la comar-
ca. . -
Todo ello es fruto de un arduo esfuerzo que es
afrontado de forma altruista por las asociaciones, que
acuden a las moltiples reuniones convocadas para di-
sear el programa de cada afio. Un trabajo que es,
si cabe, mas esforzado en los socios de la asociacién
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local, la de la localidad que acoge las jornadas ese
afo y de su ayuntamiento, y que da como conse-
cuencia una gran cantidad de actividades. Entre
ellas, podemos destacar las convocatorias publicas
de aportacién de ponencias y comunicaciones diri-
gidas principalmente a universidades y foros cientifi-
cos, ponencias donde se exponen las diversas in-
vestigaciones sobre temas relacionados con la Sie-
rra y sus coloquios posteriores, debates y foros, co-
municaciones donde se relacionan de una forma
més breve distintos hechos o acontecimientos,
muestras de folklore de la comarca, degustaciones
de gastronomia serrana, exposiciones sobre diver-
sos temas relacionados con los habitantes y el me-
dio serrano (artesania, documentacién, pintura, es-
cultura, heréldica, botdnica, etc.), proyecciones de
diapositivas o audiovisuales sobre la Sierra, activi-
dades l0dicas donde se intenta potenciar la her-
mandad entre las asociaciones de la Sierra y los ha-
bitantes de ésta, etc.

Las asociaciones

La culminacién de este proceso que desde su
origen ha intentado profundizar y explorar nuevas
férmulas imaginativas que coadyuven al proyecto,
ha sido la constitucién en 1995 de una Federacién
de Asociaciones Culturales de la Sierra que, ya ba-
jo una personalidad juridica Unica, ha afrontado la
organizacién de las sucesivas ediciones de las Jor-
nadas, asf como otros retos culturales que tiene
planteados la Sierra.

Esta Federacién nace en el seno de las Jornadas
del Patrimonio de la Sierra, pues son las asociacio-
nes que organizan las Jornadas las que han impul-
sado el proyecto y las que formarén parte, funda-
mentalmente, de esta nueva institucién. Es, precisa-
mente, la "experiencia” obtenida en la organizacién
de actividades de cardcter comarcal, cuya muestra
més importante son las Jornadas del Patrimonio, lo



‘que ha impulsado a las asociaciones serranas a
‘reunirse en esta macro-asociacién. Su funcién con-
_siste en aglutinar a todos los colectivos, :asociacio-

nes, e incluso instituciones y personas individuales
que quieran contribuir a elaborar programas socio-
culturales que incidan. en toda la comarca. ‘

Desde ella se persigue una defensa del patrimo-
nio dela Sierra, entendido éste desde un punto de
vista:integral que ‘engloba aspectos histéricos, artis-
ticos, :antropolégicos, socioeconémicos, medioam-

‘bientales, etc. Asimismo se pretende disefiar un

"programa cultural" de dmbito comarcal que benefi-

cie a todas las localidades serranas en general, y se

haré un llamamiento permanente a todos los que,

-individual o colectivamente, deseen colaborar en el

empeno. En este sentido, la

Federacién instaré a los po- El obie’rivo final

deres ‘publicos a que redo- -

blen sus esfuerzos:para evi- transmitir una visién

tar el ‘deterioro del patrimo- del patrimonio que

nio serano. pueda ser percibida
" Las mds- de’ veinte :aso- por todos.

ciocio‘nes que integran’ este

colectivo también se plantean otros fines de vital im-
portohcio, como' son aumentar la conciencia co-
marcal, contribuir a solucionar los maltiples "proble-

‘'mas" que tiene planteados la Sierra, difundir las

cualidades de la zona en el contexto de la provincia

‘onubense, en otras provincias de Andalucia.y ain

fuera de nuestra comunidad auténoma, asi como el
impulso y mejora de las Jornadas del Patrimonio.
Esta Federacién, en definitiva, ha contribuido al
fomento del asociacionismo, ya que en cada pueblo
que ha acogido a las Jornadas se ha creado una
asociacién cultural, ha propiciado el transito de las
reuniones de una serie de infelectuales a una gran
semana cultural donde participa el pueblo organi-
zador, se ha aumentado la familia creadora com-

prometida con las Jornadas, aportando aire fresco y
evolucionando hacia un nuevo modelo de organi-

de este empeno es
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zacién, basado en la unién de las Asociaciones Cul-
turales de la comarca, que han acogido en su seno
a las personas individuales promotores de la inicia-
tiva. ‘

Por todo lo apuntado puede concluirse que las
Jornadas se han convertido ya en uno de los acon-
tecimientos culturales méds importantes en la provin-
cia de Huelva, y su futuro va a estar marcado por
una progresién exitosa. Multiples argumentos se nos
aparecen como avalistas de esta afirmacién: en es-
te periodo de tiempo las Jornadas han acogido nu-
merosos profesionales de prestigio en nuestra tierra
y fuera de ella, han disfrutado de una participacién
popular creciente, han proporcionado un foro idé-
neo para debatir determinados problemas que tiene
planteados nuestra comarca, han aportado una res-
petable cantidad de ingresos a nuestros pueblos,
cuya imagen y conocimiento se han visto realzados,
y han profundizado en temas de vital importancia
para nuestro patrimonio histérico y nuestro futuro.

AGn guedan muchas vertientes en las que pro-
fundizar. La consideracién del patrimonio como al-
go vivo, alejado de cualquier concepcién estdtica;
construir entre todos el ambiente apropiado que ha-
ga atractiva la asistencia y la convivencia; constituir
un verdadero factor de desarrollo socio-econémico;
profundizar en la investigacién cientifica que apor-
tan las Jornadas, etc., son algunas de ellas.

El objetivo final de este empefio es transmitir una
vision del patrimonio que pueda ser percibida por
todos, convertir al patrimonio serrano en un patri-
monio plural. La interpretacién del patrimonio de
nuestra comarca debe ir destinada en primer lugar
hacia los propios habitantes del territorio, para que
puedan acceder con facilidad y comprensién al en-
torno que les rodea. Posteriormente, serd este patri-
monio el mejor introductor de nuestra comarca tan-
to en la provincia de Huelva como en el resto de An-
dalucia y otras zonas del Estado.

Puede ser éste, por tanto, el mejor de los logros



de las Jornadas del Patrimonio que organizan las

. asociaciones serranas: contribuir a que nuestro pa-
trimonio sea el mejor embajador de la comarca de
la Sierra y del Parque Natural que acoge.

‘ Hemos de ser capaces, en todo caso, de seguir
aprovechando este proyecto que ya cuenta con una
sélida madurez y que ya es conocido por sus resul-
tados, mejorados afio tras afio. Sus posibilidades si-
guen siendo muy amplias para continuar aportando

~un conocimiento exhaustivo y un.cimulo de conclu-

“siones que ayuden a conocer y defender mejor el
_patrimonio de nuestra comarca, y contribuyan tam-
bién a concretar las muchas posibilidades de. futuro
‘que se dan en Ia Slerra.‘

AFT.
Abogado y gestor cultural
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La Gestién Cultural
a través de un Centro Civico

M? Isabel Sagrera Pérez

ste afio hemos cumplido afocs. Celebramos el X

aniversario de la puesta en marcha del Centro
Municipal Civico-Cultural del Ayuntamiento de Va-
lencina de la Concepcién (Sevilla). Si la reflexién so-
bre la practica cultural ha de ser una constante en el
trabajo de gestién, ésta se convierte en una exigencia
cuando se ha estado realizando una intervencién cul-
tural determinada a lo largo de una década.

Durante este periodo de tiempo la intervencién
cultural municipal en Valencina de la Concepcién se
ha realizado a través del Centro Civico, con una es-
tructura organizativa que se especifica en una triple
linea. Por una parte ha permitido el desarrollo de un
proyecto cultural concretado en programaciones
anuales; por el otro lado dicha estructura ha deter-
minado el ritmo de la accién cultural actuando co-
mo dinamizadora de la misma, y por dltimo se ha
logrado el establecimiento de un vinculo afectivo
entre los ciudadanos y el centro, llegando a una
cierta complicidad cultural de forma que viven las
actividades programadas como suyas, las disfrutan
y ademds potencian, con su participacién y suge-
rencias, el desarrollo de las mismas.

Una breve descripcién del municipio se hace ne-
cesaria para entender las caracteristicas de la inter-
vencién cultural realizada en estos afios.

Valencina de la Concepcién se ubica sobre unos
cerros que dominan el Valle del Guadalquivir por el
oeste y al extremo de la meseta del Aljarafe a 148 m.
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- de dltitud. Tiene una extensién de 2.450 Has. y la po-
blacién ha pasado de 4.369 habitantes en 1990 a
6.843 a 31 de agosto de 2000. |

Tuvo una gran importancia en fiempbs prehist6-
ricos, encontréndose en su término 'uno de los yaci-

- mientos m@s ricos del periodo calcolitico, del que
permanecen actualmente tres:-monumentos megali-
ticos, 'los Délmenes de la Pastora, Matarrubilla 'y
Ontiveros, sélo cblerfos a los vnsncn’res los dos pri-
meros. :

El espacio del término rnumcnpol de Valencina de

la Concepcién estd calificado en el Plan Especial de

proteccién del medlo fisico de la provincia de Sew-

‘ Ila como Paisaje Sobresaliente.

" Toda la comarca del Aljarafe y, especmlmente, el
municipio de Valencina de

a Concepcién, por su proxi- - Se: hq |og rc]do el

midad a Sevilla y sus carac- esfq blec| miento de un
teristicas geofisicas (altitud - * vinculo afectivo entre
que condiciona una diferen-. |os ciudadanos y el

cia climatica con Sevilla, centro, ||egc1 ndo a una
abundante agua, elevacién cierta Comp||c|dqd
del terreno, zona agricola cultu rql
con- grandes extensiones de
olivar de verdeo, almazara, etc.) hacen que hcyc
aumentado el uso residencial del espacio y se la
considere como el Ajardin de Sevilla@.
Esto ha. hecho de Valencina un centro de atrac-
“ci6n de las clases medias sevillanas que si bien en
los afios setenta y ochenta empiezan a instalar aqui
la segunda vivienda para el veraneo, en los noven-
fa éstas se convierfen en primera residencia.
Asf su término municipal se estructura en un cas-
co urbano y la periferia formada por una- serie de
urbanizaciones, construidas unas como prolonga-
‘ciones del casco urbano en sus salidas hacia Salte-
ras y Gines y otras, algo més alejadas, concebidas
como-una estructura de nicleos residenciales.
Esto determina la' existencia de una fuerte duali-
dad en la poblacién de Valencing; la existencia de



un conjunto de autéctonos (habitantes principal-
mente del casco urbano) y la de fordneos (habitan-
tes de las barriadas y urbanizaciones ubicadas en
torno al perimetro urbano del municipio).

En la localidad existe un importante entramado
asociativo, con un total de treinta y una asociacio-
nes inscritas en el Registro de Asociaciones. De es-
tas asociaciones las més activas son las vinculadas
a acontecimientos religiosos y festivos de la vida lo-
cal (Hermandad de Torrijos, Hermandad de la Vera-
Cruz y Asociacién Rociera) y las deportivas.

En este enforno medio-ambiental surge el Cen-
tro Municipal Civico Cultural por iniciativa munici-
pal y como un equipamiento polivalente que agru-
pa los servicios sociales, culturales, educativos y de
juventud.

El objetivo de este espacio publico es acercar el
hecho cultural y artistico al conjunto de habitantes
de la localidad desde una perspectiva integral,
abierta y dindmica y utilizando los mecanismos clé-
sicos de la estrategia cultural, aprendizaje, difusién
y creacién.

La situacién del equipamiento en el espacio fisi-
co antferiormente resefiado ha determinado en gran
parte las caracteristicas de la programacién cultural
durante esta década.

La dualidad poblacional entre habitantes del
casco urbano foréneos ubicados en barriadas del
extrarradio y urbanizaciones ha exigido una progra-
macién muy diversa que tuviera en cuenta los inte-
reses y preferencias culturales de ambos grupos di-
ferenciados, de forma que por ejemplo se ha ofer-
tado un teatro costumbrista junto a uno mas van-
guardista o un recital de flamenco y un concierto de
jazz.

De esta forma el Centro, ha jugado un impor-
tante papel como factor de integracién poblacional,
acercando el grupo de fordneos al de autéctonos y
estableciendo un flujo relacional entre ambos secto-
res de poblacién por medio de su participacién en



que se programan localmen-
te como acercdndose a: las Mantener una

las actividades culturales programadas. -
Nuestra proximidad a Sevilla como municipio del

“area metropolitana es otro de los factores condicio-

nantes de la programacién cultural. La existencia de
grandes montajes expositivos y de espectaculos tea-
trales 'y musicales en Sevilla capital con una' oferta
cultural variada y permanente en espacios de la ca-

‘tegoria del Teatro de la Maestranza, Teatro Lope de
‘Vega o Teatro Central, hacen que nuestra progra-

macién se limite a espectaculos producidos por gru-
pos de aficionados, con el requisito de la calidad y

~adaptabilidad presupuestaria a nuestros recursos
~econdmicos y con el objetivo de formar piblicos di-

ferenciados que van a ir aficiondndose a las diversas
maniféstaciones culturales participando tanto en las

que se realizan en Sevilla ca- programacién de

pi’ral Y que anteriormente pa- . calidad a da p‘l’OdG a

saban. desopercnbldas nuestras pOSIbIIIdOdeS
Asf se oferta también des- y |Iml‘|'CJCIOneS con la

de el Centro la p05|b|||d0d colaboracién y

de acudir a espectéculos de articipacién de todos

Sevilla ‘con tarifas para-gru-
pos a;precios reducidos:
Nuestro. programa de difusién de artes plésticas
se concretd en exposiciones y muestras de distintos
creadores de dmbito local o provincial.
Como actividad de fomento a la creacién se po-
tencia y apoya a los diferentes colectivos que desean

“contribuir al desarrollo cultural de la localidad, me-

diante la aportacion de infraestructura, ayuda espe-
cifica y personal especializado.
Asi se estimula la participacién de los artistas

‘profesionales en los espacios del Centro. Se cede
el espacio para ensayos a cambio de ofertas en la

programacién, como representaciones teatrales o
conciertos. ‘
Por ofra parte se favorece la actividad y las ini-

ciativas culturales de los grupos de aficionados lo-

os colectivos.
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cales dandoles oportunidades en la programacién.

La existencia del importante yacimiento calcoliti-
co, cuya muestra son los délmenes, nos ha llevado
a establecer un programa de Difusién del Patrimo-
nio Local. Asi se ha organizado un sistema de visitas
a los délmenes con un concierto de citas, la pro-
yeccién de un video, y un folleto explicativo sobre
las caracteristicas mds importantes de esos monu-
mentos funerarios.

A medio camino entre lo urbano y lo rural el
Centro también desarrolla una estrategia de forma-
cién para la prdctica cultural, con una programa-
cién que interrelaciona cultura y educacién y favo-
rece un aprendizaje cultural a los ciudadanos. Esta
formacién para la préctica cultural se realiza a tra-
vés de los talleres de formacién en artes plasticas y
expresién artistica para jévenes, nifios y adultos,
conciertos diddcticos realizados en colaboracién
con los centros escolares de la localidad y proyec-
ciones de videos educativos.

Mencién especial en esta drea de formacién pa-
ra la prdactica cultural son las actividades que reali-
za la Biblioteca Municipal {también integrada en el
mismo centro) con sus actividades de animacién a
la lectura (cuentacuentos, encuentros literarios, bi-
blioteca en la calle) y semana de ejecucién anyal.

- Por ¢ltimo, el Centro se ha potenciado como un
espacio de participacién colectiva, tratando de
rescatar la vitalidad y el potencial interno que tie-
ne la localidad (red asociativa local) para estimu-
larla y desarrollarla. Se trabaja con todos los co-
lectivos locales y se ha logrado una coordinacién
de actividades en la programacién anual, con un
reparto de fechas que respete la actividad propia
de cada asociacién.

Esta estrategia de participacién colectiva es de
gran importancia pues también favorece un apren-
dizaje en cuanto a métodos de interaccién, facilita
el didlogo entre colectivos con diferentes perspecti-
vas y propicia actitudes de concertacién, factores to-



. dos ellos que potencian el desarrollo cultural comu-

nitario. _
Si-lo sefialado en los parrafos anteriores es lo

“realizado hasta el momento, en estos diez afios,
" ahora nos queda el reto de entrar en una nueva
~etapa. Tendremos que afrontarla con mucha ima-

ginacién, con una gran tenacidad para mantener
una programacién de calidad adaptada a nuestras
posibﬁilidades y limitaciones, y con la colaboracién
y parficipacién de todos los colectivos.

' . M.LS.P
" Directora del Centro Municipal Civico-Cultural
" Ayuntamiento de Valencina de la Concepcién
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La experiencia discografica
y editorial de Acuarela

Jesus Llorente Sanjudn

Porece que fue ayer cuando celebrabamos por
todo lo alto -a pesar de tener nuestras oficinas
en un sombrio sétano- el quinto aniversario de
Acuarela. Los medios -oficiales y alternativos- nos
dedicaron una notable atencién y dejamos de ser
un sello mindsculo e interesante para convertirnos
en uno mindsculo y con cierto prestigio, hasta una
marca de fébrica. Nos pasamos el 99 brindando,
organizando fiestas privadas, editando un lujoso
catdlogo, publicando discos de artistas como Dia-
riu, Mus, Emak Bakia, Jr, Flow, Hefner y Astrud...
hasta llegar al afio 2000 con un nuevo recopila-
torio (Brumario) y una flamante pégina web. Las
cosas no nos han ido demasiado mal desde en-
tonces. Y ni rastro de resaca. Nos comimos la tar-
ta y también las velas. Pero el camino emprendi-
do por esta discogréfica desde que un puiiado de
amigos frustrados por el mundo adulto y las cla-
ses en’ la universidad decidieran crear una com-
paiia ha estado plagado de espinas, zancadillas,
brasas y hasta algin alacrdn. Me gusta pensar en
el origen de esta aventura editorial viéndome en-
cerrado en un adosado en El Puerto de Santa Ma-
ria, con 12 6 13 afos, sonando con chicas, tablas
de surf, el sabor del vodka con naranja. Mientras
en la radio sonaban canciones sobre amores per-
didos, sobre amores perdidos y luego recobrados,
sobre amores perdidos, luego recobrados y mads
tarde perdidos para siempre, yo jugaba con una
cinta que me habia grabado una amiga. La cara
A contenia lo que yo le habia pedido: grandes éxi-
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tos de Kool & the Gang. En la B incluyé "temas de
una banda muy rara que se llama The Cure". Por
supuesto, las canciones del grupo de Robert
Smith fueron las que me hicieron ver que habia
un mundo mas all4 de las radio férmulas, las lis-
tas de éxitos, los medios oficiales, un mundo que
podia vivir desde mi habitacién, si esto es lo que
yo deseaba. ‘ ‘
- Después. vinieron ofros grupos y artistas -The
Smiths, Leonard Cohen, The Jesus & Mary Chain,
Joy Division, Nick Drake...- todos ellos en conso-
“nancia con mis. estados de Gnimo de adolescente
siempre enfrentado con el mundo. Y ya en Madrid
“-dejando atrds 17 afios en la provincia de Cédiz-
los primeros escarceos con la industria musical,
las revistas especializadas,

los conciertos, que desem- Un pu Aado de cmigos
bocaron en la creacién de frustrados por el
‘Acuarela. Cuando me pre- mundo adulto y las

guntan por qué decidf clases en la
montar un' sello siempre - yniversidad decidieron

respondo con ofra imagen . crear una compa#hia.
nitido del pasado. Obser- -~ - :

‘vando las portadas de!mis singles y elepés predi-
lectos dispuestas y ordenadas sobre mi cama sen-
tia un: orgullo indescriptible y tengo la impresién
de que ‘lo 'que siempre he deseado es provocar
esa misma sensacién en los demds. Por no hablar
de la necesidad de ser el primero en escuchar las
canciones de mis grupos de cabecera, de tener in-
formacién de primera mano, y un trabajo con tan-
ta flexibilidad como exigencias. Si tenemos en
‘cuenta que una compadia independiente no es un
sello'en el que militan grupos con un determinado
sonido de guitarras o unas homologadas influen-
cias indies, porque tan independiente es Esan
Ozenki' como Siesta e independencia significa
'hazlo t0 mismo", la esencia de Acuarela ha sido
siempre la misma: acercamientos al buen gusto,
coherencia artistica y actitud. Aunque sobre gus-
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tos no haya nada escrito... hay demasiada gente
en el mundo que no ha leido nunca nada de lo
que se ha escrito sobre esos gustos. Sin falsa mo-
destia, creemos que en Acuarela predomina el
amor por las cosas bien hechas. Acuarela es... el
sello favorito de los que trabajan en Acuarela,
desde el responsable de la pdgina web hasta el
que hace los paquetes. Nuestra relacién con los
artistas a los que nos une un contrato dista mucho
de ser empresarial (la ineficacia también lo impi-
de). Y pocos discos de Acuarela acaban en los ca-
jones de segunda mano o siendo utilizados como
posavasos. Los que encontréis en las tiendas de
saldo han sido llevados alli -no os quepa la me-
nor duda- por desaprensivos criticos. A pesar de
su poco luminosa fama Acuarela no es necesaria-
mente un cubiculo para misicos tristes. Hemos
publicado el primer single de los escoceses Bis
(Transmissions on the teen-c tipl), el ep de debut
de Astrud (Superman), el recopilatorio Lujo y Mi-
seria, o el reciente Sensazione de Flow, verdade-
ras joyas de pop pegadizo y rompepistas. Es una
de nuestras contradicciones. Acuarela prefiere a
los grupos que cantan en el idioma (asturiano, ga-
llego, inglés, cataldn, euskera, francés o castella-
no) en el que hablan habitualmente los miembros -
de esos grupos. Con las excepciones de Migala y
Emak Bakia (una excepcién, en realidad), que
venden en Francia, Bélgica, Reino Unido, Estados
Unidos y Holanda, y tienen una coartada sincera
y literaria, no estamos dispuestos a contratar los
servicios de una banda que hable la lengua con-
demor y cuyas letras sean un batiburrillo de "I
wanyu" o "Cam wit mi....". Desde 1993 han visita-
do la compafiia gente como Yogur, Pequeiias Co-
sas Furiosas, Medication, Throat, Revolution 9,
Carmine, Beef, Paperhouse (casi todos ellos des-
aparecidos en combate), ademds de Migala o Sr.
Chinarro. Y hemos organizado giras de Pram,
Lois, Moonshake, Third Eye Foundation, The



Montgolfer Brothers, Palace, Smog, The Magnetic
Fields, Songs:: Ohia, Papas Fritas, Laika, The
Montgolfier Brothers/Gnac o Mark Kozelek (Red
House Painters), muchas veces desembocando en
~actuaciones en Cadiz, algo insélito para muchos.

- De momento hemos abandonado ésta- dltima fa-
ceta por cansancio, saturacién y la necesidad de
establecer una serie de prioridades. O mejor di-

- cho, dos prioridades: Acuarela Discos y Acuarela

Libros. Y es que aparte de la distribucién cada vez
mas internacional de nuestros discos, la: gran no-
‘vedad del pasado afo fue la puesta en marcha de
‘nuestra aventura literaria. Calificada por Jorge
Herralde (director de Anagrama) en el suplemen-
to El Cultural y en Negro sobre blanco como "una
de las editoriales j6venes ‘

con ‘més futuro", Acuarela’ . No buscamos la

Libros ha publicado volt- originclidcd a
‘menes ‘de Guy . Debord, cualquier precio ni
“PhilipLarkin, José LuisRen- = Nnos sentimos

dueles, Fernando Savater, paladines de nada.
Clément Rosset y Martin - 3

Lépez-Vega. Durante el presente afio verdn la luz
libros de Dennis Cooper, Cornelius Castoriadis,
Michel 'Houellebecq. Si muchos pensaban que
‘Acuarela es un sello eminentemente literario, no
‘hemos hecho més que darles la razén. Existe la
falsa modestia, pero no el falso orgullo, y no re-
sulta dificil enorgullecerse de lo que hemos con-
seguido y podemos conseguir en el futuro. A pe-
sar de que seguimos inclinando la balanza mds
‘hacia el lado creativo que hacia el empresarial, la
estructura, modesta, de Acuarela ya es lo media-
namente sélida. Seguimos, en cualquier caso, ba-
sando nuestra "politica de fichajes" en el gusto
persohql. Queremos publicar discos de pop, rock,
post, folk o lo que sea... arriesgados y emocio-
nantes, trabajar con grupos que puedan convertir-
se en la bandd favorita de muchas personas, y no
buscamos la originalidad a cualquier precio ni
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nos sentimos -como ofros sellos mds veteranos y
millonarios- paladines de nada, ni siquiera de la
independencia. Este afio confiaremos en los valo-
res de siempre (Migala, Sr. Chinarro), y publicare-
mos discos de Nacho Vegas, Mus, The Bitter
Springs, Piano Magic, For Stars. Cuando el zoom
de la memoria se acerca -centimetro a centimetro,
segundo a segundo- a lo acontecido en los Glti-
mos 7 afos, lo que capta esa imaginaria cdmara
es caos, confusién, ruido, miradas perdidas, can-
ciones, quiebras técnicas, estribillos, ojeras. Son
demasiadas cosas, y a veces contradictorias. Ta-
cos y metdforas, elogios y criticas, bajones y subi-
dones, un "esto es lo mio" y un "voy a dejarlo"...
dependiendo del grupo, la emocién, el estado de
animo, la sustancia, la situacién personal... Lo
Unico que no ha cambiado en todo este lustro es
la foto mévil de nuestros rostros cuando llegan las
cajas con discos a nuestras oficinas. Aténitos,
emocionados, temerosos. Unas cajas manejadas
por transportistas con camisetas heavy, palés de
madera, soportes y exabruptos. Si un observador
lo suficientemente lGcido se fijase atentamente,
durante un instante, casi imperceptible, no alcan-
zaria a decir si esas cajas se estdn subiendo o ba-
jando (pronto saldrén camino a nuestra red de
distribucién), se sentiria perdido entre el antes, el
durante y el después. Todos hemos sufrido sensa-
ciones semejantes. De repente, mientras amamos
o sofiamos, viajamos © sufrimos, existe un punto
que no es ni aparte ni seguido, negro ni redondo,
y que tampoco otorga ventaja alguna, en el que
no sabemos si estamos Ilenando nuestras vidas,
de todo, de nada, de cosas, o simplemente des-
guazéndola. Es una especie de déja vu de corto
alcance. Y quizés tenga que ser asi. La inteligen-
cia en estado puro, el oxigeno en estado puro, la
belleza en estado puro, la pureza en estado puro,
no sirven para nada, y ademés pueden matarte. A
veces la Unica forma de sobrevivir es situandose



en los goznes, las fronteras, los ascensores, los
puentes, cajas, escenarios y escaleras que encon-
tramos continuamente en medio del camino. Y. to-
‘do ello con un gran handicap: en Espafia a casi
nadie le interesa la musica. La prensa especializa-
'da vende pocos ejemplares, la influencia de los
criticos es nula, los programas de musica en tele-
visién: son publicidad encubierta, los artistas que
imaginamos con prestigio, solidez en el mercado
'y un dossier de prensa lleno de alabanzas factu-
ran mucho menos de lo debido. La misma gente
que va al festival de Benicassim (y cuya afluencia
‘se considera un triunfo) es la que abarrota un es-
tadio de futbol de segunda divisién dos veces al
mes. La mayoria de la poblacién compra discos
(sobre todo: los promocionados en circuitos co-
merciales), pero no los escuchan. Se trata de re-
copilatorios navidefios o veraniegos, canciones
estivales, grandes éxitos, artistas de bomba, bom-
bo y platillo. Todo es moda (no fashion, sino mo-
da a secas, que es lo primero que se pasa de mo-
da), y:la mUsica también lo es. Si en décadas pa-
sadas la imagen "de prestigio" del trovador .arma-
do con una guitarra eléctrica y un puiado de ver-
'sos podia identificarse sin problemas con los be-
‘neméritos Leonard Cohen, Bob Dylan, Tim Buc-
‘kley, Nick Drake o Lou Reed, en los noventa los lo-
gros del rock (o el pop) han sido totalmente sub-
terréneos. O mejor dicho, underground. Tras el
advenimiento del punk en el 77, la industria y los
medios quedaron aterrorizados ante lo que se po-
dia hccer con cuatro frases y un par de acordes
mal tocados. Y desde entonces las diferencias en-
tre el ‘mundo de las listas de éxitos y los grupos
prefabricados, y el de los artistas independientes o
con vocacién no convencional se han vuelto cada
vez mds pronunciadas. El escaso impacto social
de éstos Gltimos ha logrado que en circulos litera-
rios o cinematogréficos nada se sepa de los equi-
valentes musicales en originalidad y emocién a los
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poetas, directores o novelistas de mayor fuste.
Quizds, como dice Elvis Costello, los fuegos arti-
ficiales interiores no son tan espectaculares, no
explotan en el cielo, pero pueden deslumbrar,
conmover, o hasta hacer saltar una lagrima cuan-
do el humo entra en tus ojos. En todo caso el rock
alternativo no habita en el subconsciente colectivo,
y se considera algo marginal o "juvenil', mientras a
Joaquin Sabina se le otorgan galones de poeta y
bastan unos sobados tépicos sobre desamor y ba-
rrios marginales, paseos por el lado salvaje, o el
cldsico "coca, caballo y rey" para que unas letras
aparenten tener calado y aliento poético. En sus
tiempos Kraftwerk, The Kinks, Can, Scott Walker,
The Byrds, y hasta Tim Buckley tenian impacto me-
didtico, incluso montaban sus tiendas de campaiia
en las listas de ventas, eran fenémenos sociales, se
les citaba, constituian un reconocible punto de re-
ferencia. Ahora la musica, en el mundo real, el de
los compafieros de oficina, tus ex novias, los hijos
de los amigos de tus padres, el vecino, no es un
punto de referencia, sino un cero a la izquierda. El
desorden y la desorientacién son tan grandes que
todavia los vecinos de cualquier ciudad-festival,
cuando piensan en las hordas de "alternativos"
que acuden a su pueblo, se imaginan costras y
crestas, pies negros, vandalismo, dngeles del in-
fierno, contenedores humeantes, bandas calleje-
ras, metal, cuero, grefias, y escenas de El pico I'y
mezcladas con Woodstock. Hasta ahi ha alcanza-
do la era de la desinformacién. A los mejores tra-
bajos de los 90 -excepto Nirvana o REM- no les
hizo mucho caso en su momento, y hasta supues-
tos fenémenos como Pixies, The Smiths, Yo la Ten-
go, efc... se pierden en un mercado, una indus-
tria, que redne lo peor del capitalismo salvaje. Y
nunca han sido tan abisales las distancias entre un
sello pequefio y uno grande. Aunque las indies
nos movamos entre la incoherencia, la falta de
personalidad, el seguidismo, la cerrazén y la in-



genvuidad. Para hablar de Acuarela lo mejor seria
hacer. una encuesta entre los grupos con los que
trabajamos. Mi opinién sobre "la escena" se re-
sume ‘en dos palabras: "una miseria”, y asco me
dan los que intentan ‘promocionar -por traumas
personales y sindrome de Peter Pan, ademds de
apoyos que mejor se quedaban "en cuarentena'-
esa escena en beneficio propio. En resumen, que
para que uno se interese por lo que pasa en el

‘pop, o la electrénica, hace falta un sexto sentido,

un esfuerzo extra, un interés a prueba de frases

como, "te gusta la mUsica rara", "eso que escuchas

es musica ratonera" o "a esos grupos no los cono-
ce nadie". Y visto el panorama, tan voldtil, la ma-

‘yorid de nuestros clientes son el resultado de un
. milagro o una abduccién.

Digo milagro por no decir
obra de un tele-predicador
con poderes reales que vie-

‘'nen de arriba, porque los
‘esfuerzos que hay que ha-

La mayoria de
nuestros clientes son
el resultado de un
milagro o una
abduccién.

cer para que la prensa de

toda la vida (0 mainstream) te tome en serio, pa-
ra que los patrocinadores patrocinen y las radios
radien, son dignos de un sefior que hipnotiza a las

-masas y hace con ellas lo que quiere, envuelto en
'un traje con cruces y bombillas de colores. Si has-
ta cuando se le ofrece un producto a la prensa es-
‘pecializada, éste debe ir acompafado de "un en-

foque" (me explico: es crucial que las hojas de
promocién que la discografica haga llegar al plu-
milla, le provoquen -mediante un sutil mecanismo

'de marketing- un ataque de inteligencia), el pen-

sar que porque se cuenta con artistas de prestigio,

lanzamientos cuidados y el favor de ciertos criti-

cos, uno se gana el favor de los media es bastan-

te naif. iLo que habré que hacer para salir en la

televisién, o en los diarios de tirada nacional! Cla-
ro, Acuarela ha tenido que tragarse sapos y cule-
bras y luchar contra el Goliat de lo establecido. A
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veces cunde la sensacién de que no somos nada,
que nadie nos quiere, que no nos hacen caso, pe-
ro soy de la opinién de que la mayor parte del eco
cosechado por Acuarela en los medios y en la
gente ha sido ganado a pulso, no solo "ofrecien-
do muchos y variados enfoques” sino afiadiendo
un nuevo aliciente, una nueva descarga de pasién
e inteligencia: la tercera via, ni comercial ni anti-
comercial, sencillamente coherente, rigurosa, el
amor por las cosas bien hechas, el ojo critico/cli-
nico, siempre hacia una inmensa minorfa.

J.LL.S.
www.acuoreladiscos.com



Jimenh de la Frontera

De lo Unico a lo auténtico

lldefonso S. Gc’;mez Ramos

En octubre de 1993 organizamos junto a Diputa-
cién Provincial las que denominamos | Jornadas de

“Participacién Ciudadana y Desarrollo Local.

El objetivo era claro; pretendiamos elevar el estado
de dnimo de la colectividad, implicandolos en un
compromiso de desarrollo local que no se dejara
nada ni nadie significativo fuera. Todo el que tuvie-

:rc algo que ganar o que perder, que pudiera frenar

o impulsar las propuestas que, a través de diferen-
tes grupos de trabajo, se iban a lanzar. A nivel po-
litico estaban todos los partidos, a nivel social todas

‘las asociaciones y a nivel de personalidades locales

la mayoria de los emprendedores (empresarios) y li-
deres de opinién. . :

la metodologia, la més sencilla: mostrar un
ejemplo. Y el ejemplo no podia ser mds evidente,
demostrandonos cémo. con algo que todos tene-

'mos, pero no sabemos valorar, los recursos cultura-

les-patrimoniales se pueden generar dindmicas de

desarrollo. Anadiéndoles los que forman parte de
‘ese gran concepto, de lo que entendemos como

cultura, como son los recursos humanos y natura-
les con los que pretendiamos constituir una oferta

diferente y diferenciada que generara satisfaccién y

consecuentemente ‘bienestar. _

El ‘momento era complicado. Veniamos de una
gran polémica con ocasién del trasvase Guadiaro-
Majaceite donde casi nadie se habia' escapado de
la confrontacién. En las jornadas se empezé a su-
perar .de hecho un ambiente negativo y pesimista
que no sélo estaba marcado por los Gltimos acon-
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tecimientos sino también por sentirnos parte de una
cultura periférica, no trascendente para nadie desde
tiempos inmemoriales. Los intervinientes lograron
que nos sinfiéramos como los nativos de aquél pue-
blo de ciegos, de aquel famoso cuento chino, que
tras llegar un elefante a la aldea todos lo rodearon
para palparlo, olerlo, sentirlo y luego en el gran
consejo cada uno describié sus sensaciones incluso
emociones y lograron hacerse una idea colectiva de
cémo era ese elefante del que tenian una vaga idea,
pero lograron entre todos concretar una imagen
mucho mas definida sobre todo porque era la que
todos compartian. Lo paradéijico es que el elefante
éramos nosotros mismos. A ese elefante-idea, ele-
fante-destino, le llamamos Jimena Parque Cultural.
Una propuesta de desarrollo, que tenia como ejem-
plo y antecedente un pueblo de Zaragoza, donde
sus habitantes disfrutaban ya de los resultados de su
puesta en prdctica.

Cuatro razones

La primera. -Desarrollo cultural:

a) Recuperacién del patrimonio cultural.

b) Comunicacién e informacién de actividades
culturales a través de diferentes medios para
promover la participacién.

c) Difusién de la cultura de Jimena.

d) Mejora y creacién de infraestructura cultural.

La segunda. -Desarrollo econémico:

a) Fomento de iniciativas empresariales.

b) Organizacién y transformacién de los sectores
primarios, para la promocién de productos de Ji
mena.

c) Investigacién de nuevos sectores econémi
cos (reciclados, aromaterapia, aplicaciones
del brezo ...).

La tercera. -Desarrollo social:



a) Solucién a los problemas de seguridad ciu
dadana. : S ‘

b) Formacién socio cultural de los distintos agen
' fes que-actian en el pueblo.

La cuarta. -Desarrollo de recursos naturales y
turisticos: :

a) Creacién de una red de alojamiento rural.
b) Realizacién de itinerarios naturales y medio
ambientales.

c) Difusién turistica del patrimonio cultural.

d) Recuperacién de la artesania y gastronomia
local.

Un fﬁiuro Ilén6

de posado saberlo recuperar,

conformar y definir

Estas cuatro razones son nuestra iden’ridad,

el resumen de los conteni-
‘dos de 6 mesas de trabajo
que discutieron, profundiza-
‘ron y sehalaron actuaciones
concretas. Pero més allg de
las actuaciones pretendiamos, ain sin saberlo recu-
perar,.conformar y definir nuestra identidad, forma-
da de. mdltiples aspectos culturales como buen
ejemplo de pueblo andaluz. De una parte crear una
identidad y de otra. crear:sistemdticamente una car-
tera de ofertas nuevas basadas en la autenticidad de
nuestro patrimonio; cultural, humano y natural.
Nuestro espacio de posibilidades se colores de for-
ma como no sospechdbamos y el orgullo de lo lo-
cal empezé a presidir un nuevo estado de dnimo.
[Estas actuaciones formaron y forman parte de nues-
tro programa electoral y de gobierno. Aquél Water-
gate no hubiera sido necesario si se hubiese emple-
‘ado ésta férmula tan sencilla; preguntar, sondear y
construir entre todos una propuesta. Aradiendo la
garantia de que nos van a ser aceptadas, porque

‘aspectos culturales
como buen ejemplo
de pueblo andaluz.

Pretendiamos adn sin

formada de multiples
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han sido extraidas del propio tejido social, tejido
que se vincula a las propuestas porque simplemen-
te son suyas. Gobernar es bésicamente priorizar y
decidir. Uno de nuestros males modernos es justa-
mente el de exigir sin medida a cambio de aportar
nada. Mal ensefiamos el uso de sus derechos a los
ciudadanos si no somos capaces de impregnarlos
de un espiritu de compromiso minimo. Para ello es
imprescindible un estado de dnimo adecuado, una
percepcién de futuro inquieta y vitalista que invite a
todos a participar en la més maravillosa de las
aventuras. Como pueblo debemos reivindicar nues-
tro espiritu de aventura para sacudirnos la pasividad
del estado de bienestar mal entendido. Un cambio
de conducta siempre viene precedido de un cambio
emocional, en las personas y en los pueblos.

La formaciéon como reto permanente

En unas reciéntisimas jornadas sobre citricos,
AGRITEC 2000, uno de los participantes, empleado
de una cooperativa agricola, me manifestaba entu-
siasmado que la preparacién y el enfoque del expo-
sitor que el prepard, y obtuvo un gran reconoci-
miento, no hubiera sido posible si no contara con la
formacién adecuada. Efectivamente es alumno de
un curso para emprendedores locales con la cola-
boracién de la Cdmara de Comercio y la Diputa-
cién de Cédiz, comparable a cualquier master al
uso que se pueda dar en cualquier gran ciudad eu-
ropea.

Igualmente contamos con los Médulos Medio y
Superior de Forestal en nuestro Instituto precedido
por un Médulo de Garantia Social. Ahora nos en-
contramos recabando apoyos para La Escuela An-
daluza de Formacién e Investigacién del Corcho,
donde también puedan educarse j6venes de mds
allé del Estrecho.

También estamos formando a los componentes
de la Asociacién La Estrella, de discapacitados de Ji-



mena'y Castellar, para seguir lievando el Punto de
Informacién y Centro de Interpretacién del Parque
Natural de los Alcornocales. Ellos dan puntual in-
formacién sobre ‘cualquier aspecto relacionado
con el turismo y el ocio; alojamientos rurales, del
que' vamos disponiendo de una red de bastante
‘calidad, rutas turisticas donde todo lo que se dice
es vefdod, y sin duda se puede tener el privilegio
.de contemplar los. mejores paisajes naturales. El
local donde se aloja esta oficina de turismo, do-
tada de los medios mas modernos, es una antigua
Iglesia en ruinas que a través de Convenio nos ha
.cedido la Dibcesis por 75 afios y que hemos po-
dido restaurar a través de diferentes programas de
ayuda de diferentes administraciones.

Podemos decir que estamos en un momento: de-
cisivo; producir habilidades para liegar a producir
capacidades.

La diyulgucién, punto de encuentro

En'la préxima primavera celebraremos las VII|
Jornadas de Historia y Arqueologia de Jimena de
la Frontera que fue una més de las ideas pro-
‘puestas de aquel. encuentro de octubre del 93.
En esta ocasién llevaremos entre otros temas la
presentacién del proyecto de Intervencién Integral
'del Castillo y su -Conjunto, que ha asumido la
Conséierio de Cultura con la intencién de fasear
un plan de ejecucién que ponga en valor nuestro
principal monumento ‘histérico, que constitruye
un auténtico yacimiento arqueolégico vivo y don-
de adn quedan.muchas incégnitas por desvelar y
comprender.

Los dias 1, 2, y 3 de diciembre hemos cele-
brado,las 1ll Jornadas de Micologia en el Parque
Natural de Los Alcornocales, después del. éxito de
ediciones anteriores donde se inscriben més de
200 personas de toda la geografia nacional y que
viene a conocer las excelencias de nuestros hon-
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gos, siendo la "Chantarella Cibarius" la mds co-
nocida y que constituye un reciente ingrediente de
nuestra economia, en épocas de recoleccién, y de
nuestra gastronomia.

En las pasadas ferias de mayo hemos convoca-
do a todos los arrieros de Andalucia celebrando,
entre ofras actividades, concursos de demostracién
del dominio de este oficio tan vinculado a nuestra
cultura y que se estd desarrollando en la actualidad
de forma residual y que sigue siendo imprescindible
para las labores de extraccién y aprovechamiento
del corcho en nuestros montes. Y estamos prepa-
rando una feria de muestras sobre temas cinegéticos
relacionados con nuestro enforno.

El verdadero objetivo:
la creacion de empleo

Hemos comprobado cémo el estado de animo y
la posibilidad de encontrar trabajo estdn estrecha-
mente relacionados. En los dos sentidos, encontran-
donos casi con la respuesta de la eterna pregunta:
2qué es primero el huevo o la gallina? En relacién
directa estén las experiencias positivas y para ello
son necesarios planes de empleo, como los disfru-
tados recientemente y dinamizados desde la Man-
comunidad del Campo de Gibraltar, donde 30 j6-
venes o través de seis meses han tenido su primer
contacto con el mundo laboral. Igualmente, mante-
nemos viva una escuela taller practicamente perma-
nente, cuyo obijetivo es la construccién de una resi-
dencia de mayores. También hay que destacar los
distintos talleres de empleo y cursos de formacién
esporddicos con especial repercusién de aquellos
dirigidos a personas con problemas de integracién
social habiendo sido un éxito el recientemente fina-
lizado de elaboracién de carbén vegetal y aprove-
chamiento forestal. Actualmente estamos trabajan-
do con la Mancomunidad de Municipios para ini-
ciar otro Plan de Empleo entre cuyos objetivos figu-



re la organizacién y desarrollo de las I Jornadas de
Desdrrollo‘Loccl y Participacién Ciudadana.

Las II Jornudus,

en busca del mejor producto,
Unico y auténtico,

Jimena de La Frontera

Ac‘ruolmen‘re seria pretenaoso, por no decir en-
gonoso, decir que los vecinos mantienen en el re-
cuerdo el disefio de Jimena Parque Cultural. Se han
vivido' momenios de percepcién de la realidad més

‘ positiva o negativa siempre en relacién con la’ dis-
ponibilidad de empleo.” Aunque es evidente que an-
te nuestro natural sentido local de identidad perifé-

rica, impregnada del resig- ;
nado. sentimiento de reden- Estamos en un

. cién nacional donde todo lo momento deC|S|VO
malo 'ya se sabe" y que sélo prOd ucir habil IdCIdeS
nos sirve para inmovilizar- para ||egcr a pl’OdUCI r

nos, se ha |nterpuesto un COpGC'deeS

desafiante "es posible" que

nos va a permitir ir desabrochandonos y liberdndo-
nos de los corsés invalidantes que también son par-
te de nuestra herencia. Incluso en algunos casos se
va dando un ‘recoﬁfon‘qnte "qué a gusto estoy como
“soy" no sélo desde el punto de vista personal sino
sobre todo desde el punto de vista cultural. Este sa-
ludable contraste es fruto en parte de la puesta en
prdctica, al menos parcialmente, de aquellas pro-
puestas que a modo de ensayo social fueron objeto
de aquellas | Jornadas. Para el préximo arranque de
siglo tenemos previsto hacer una parada en el ca-
mino y sentarnos de nuevo con todos los que tengan
algo que decir a'favor o en contra de una nueva
propuesta de disefio de desarrollo. Nos volveremos
a preguntar cémo es el elefante, aquel del cuento
chino, entrando en detalles mucho mds concretos,
tal vez paréndonos més en la oreja o en la trompa
o por qué no en el colmillo. Gracias a que lo tene-
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mos mucho més claro. Nos encontramos con nue-
vos retos pero con un sentido del patrimonio cultu-
ral propio mucho mds vivo y que nos ha desvelado
trazos desconocidos de nuestra identidad con los
que de forma decidida componer el puzzle de nues-
tro futuro. También con unos recursos humanos mds
motivados y con unos jévenes mds formados que
hay que vincular e incorporar de forma definitiva a
nuestro proyecto, poniendo a prueba sus capacida-
des y ayuddndoles a constituirse ellos mismos en las
mejores ofertas. La mejor oferta, es aquella en la
que somos insustituibles dentro de un producto Gni-
co y auténtico. A él te invitamos.

1.5.G.R.
Alcalde de Jimena de La Frontera



La s‘egun\duépoca
de la revista vCaletd

José Manuel Garcia Gil

‘ Lc cohprensién adecuada, sobre todo de este si

glo'XX, en lo que hace referencia a la historia de

su literatura debiera de exigir un detallado y deteni-

do examen de las revistas literarias. Nacidas con
una. misma finalidad préctica -dar salida a la crea-
cién, ya sea de nuevos o de reconocidos valores- se
sitdan al mismo tiempo como medios de expresién
de nuevos ideales y compromisos estéticos, y como

“pequefias empresas que han enriquecido siempre y
‘significativamente el panorama literario de cual-

quier pais. ‘ : ‘ :
Senalaba, en este sentido, Guillermo de la To-

rre que serfa interesante elaborar una historia lite-
‘raria de la Espafia de este siglo a través de las pu-
‘blicaciones periédicas que cada grupo de escrito-

res ha ido realizando. Una tarea que por su di-

~mensién bibliogréfica -e incluso arqueolégica- se

ha emprendido Gnicamente de modo fraccionado.
Sin embargo, a pesar de su magnitud e importan-

cia, el lector de estas revistas sigue siendo mino-

ria, asi como quienes temerariamente se ‘deciden
a realizarlas. De ahf que las empresas econémicas
en este terreno fracasen con facilidad y estos mo-
dos de expresién tengan como principal caracte-
ristica su efimera existencia.

De todas maneras, si queremos llegar a conocer
los caracteres que definen los movimientos literarios
que se suceden en Cddiz a lo largo de este siglo, re-
sulta imprescindible el conocimiento de las diversas
revistas de literatura surgidas en la capital y en otras
ciudades de la provincia. Este rincén meridional de
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la geografia andaluza ha sido un lugar sefialado
desde antiguo por la "certidumbre poética" y sigue
siendo espacio propicio para la celebracién del na-
cimiento de publicaciones literarias. Ejemplos, entre
otros muchos, como los de Isla, El Parnaso, Platero,
Madrigal, Alcaravén, Marejada, Contempordneos,
Fin de siglo, Tierra de nadie o Revistatldntica, que in-
tentaron e intentan, cada una a su modo, superar el
tiempo insuflando de aires renovadores la palabra
poética, constituyen la primera linea de nuestras
plataformas de expresién para escritores y movi-
mientos literarios contemporéneos.

Corrian los afos cincuenta empobrecidos por la
dura estela de la guerra civil y los primeros afios de
posguerra, cuando surgié en Cadiz, al desabrigo de
la represién y la escasez de ambicién cultural la re-
vista Caleta. En los brazos hospitalarios de aquella
playa, por los que hace tres milenios desembarca-
ron las huestes de nuestros fundadores fenicios, so-
bre el abrigo de las rocas, un pufiado de jévenes
poetas se reunieron puntuales a la cita con la lectu-
ra de sus primeros poemas. En esa playa que, en
tiempos de los romanos, formaba un anfiteatro don-
de se representaban batallas navales, por donde el
mar irrumpié en la ciudad en la época del célebre
terremoto teledirigido desde Lisboa en 1755, estos
poetas hicieron literatura y crearon con su nombre
una revista en la que sublimar y canalizar sus pri-
meros pasos literarios. Nacié aquella publicacién
con la légica precariedad de libertades y de medios
que condiciond la existencia de tantas iniciativas en
aquellos afos. Inicialmente eran unos pliegos de ti-
rada reducida que fueron creciendo hasta convertir-
se en una verdadera revista, por cuyas paginas na-
vegaron los versos de Gerardo Diego, Jorge Gui-
Iién, Vicente Aleixandre, Gabriel Celaya, José Hie-
rro, Luis Felipe Vivanco, Rafael Montesinos o Julio
Mariscal, entre tantos otros poetas, dirigida a un pU-
blico reducido y aficionado partidario de la literatu-
ra, que compartia cierta inquietud "dudosa" no sa-



tistecha en la vida cultural de su ciudad. Un gru-
po de noveles poetas minoritarios y ejemplares en
su esfuerzo y entusiasmo inventaron vida literaria
donde no existia y se lanzaron, por caminos épi-
cos, a crear su propio :canal de expresién, su pro-
pia revista- literaria por una simple necesidad de
autoabastecimiento cultural. De aquella revista

‘Colef:c, mi padre, el poeta José Manuel Garcia

Gémez, fue uno de sus fundadores y su director

~durante muchos afos. De la mayor o menor im-
“portancia literaria que alcanzé desde sus primeros

nimeros, tanto en la ciudad como en el resto de

 Espafia, dan fe las referencias bibliogréficas. De

su compromiso indeclinable con la difusién de la
poesia, la noticia aln hoy de su nombre entre los
escritores y lectores de aquella época. El tiempo y
el normal desarrollo de las cosas y de la vida de
las personas determiné su 6gico final, después de
anos 3de intermitencias, con un Ultimo ndmero en
el oo 1976 dedicado a los poetas gaditanos Pe-
dro Perez-Clotet y Miguel Martinez del Cerro.

Fue a finales de 1994 cuando el poeta Alejan-

‘dro LQque y yo, con la complicidad desde el princi-
“pio de los ex-Octaviana (otra revista poética) Mer-

cedes Escolano y Rafael Ramirez Escoto y de otros
poetas gaditanos .més consagrados' como Rafael
Soto Vergés -miembro activo de la primera-época
de Caleta-, Pilar Paz Pasamar y el desaparecido Fer-

‘nando Quifiones -dos integrantes de aquel esplén-

dido grupo Platero- iniciamos esta segunda época
de la revista con el énimo de adentrarnos en una

.aventura que era, a su vez, iniciacién de un camino

que suele otravesar todo activista de la vocacién
poética. Con los l&gicos problemas de financiacion,

‘conseguida para los primeros nimeros a base de

presentar muchas veces, aqui y all4, nuestro pro-
yecto, de picar en’ distintas instituciones pUblicas y
privadas y tras sucesivas e inolvidables reuniones
dedicadas a seleccionar con esmero el material re-
cibido, en el verano del afio 1995 pudimos ver edi-
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tado el primer nimero de nuestra revista. Decidimos
presentarla, primero, en los Encuentros con la Poe-
sia de la Fundacién Rafael Alberti en julio de 1995,
lo que nos brindé la ocasién de ofrecérsela al pro-
pio poeta portuense, y mds tarde, en el club Caleta
dentro de los actos que organizaba para el mismo
Fernando Quifiones, para terminar el 21 de febrero
de 1996 en el Circulo de Bellas Artes de Madrid,
con José Tono Martinez y Fernando Quifiones, co-
mo maestros de ceremonias, junto a una delegacién
gaditana desembarcada en la capital entre quienes
estuvieron los poetas Antonio Hernéndez y Angel
Garcia Lépez o el director de cine Julio Diamante.
Fueron estas puestas de largo, pensamos, el mejor
comienzo para la revista.

Como es l6gico no nos hubiéramos permitido
una segunda época de Caleta empapada en las
aguas procelosas y lejanas de la primera. Si de al-
go somos conscientes es de que la cultura si algo
significa es la creacién de nuevas obras y no la
adoracién de las ya realizadas. Cada uno mira el
mar a su manera, esperando o temiendo -como
apunta Neruda- y nos propusimos con la recrea-
cién de Caleta la aparicién de una publicacién
nueva, viva y eficaz, que fomentara una adiccién
por la literatura tan necesaria en esta ciudad co-
mo todas y cada una de sus manifestaciones cul-
turales. No pretendimos resucitar ningin Ldzaro li-
terario. Tomamos prestado el nombre de Caleta,
en el recuerdo de aquellos poetas para, a partir
de ohi, ser cuidadosamente libres tanto en esta
aventura como en las sucesivas emociones que
nos depararan la vida, la literatura y el pensa-
miento. Desde el primer momento, la nueva Cale-
ta fue consciente de la diferencia y fue precisa-
mente en ella donde puso su frinchera original,
con la esperanza de que la suerte le fuera propi-
cia y con la voluntad de darle sentido a las cosas
a través de las palabras para ir haciéndonos, co-
mo queria Severo Sarduy, mds humanos.



. &Por qué, entre otras:posibilidades de expresién,
nos decidimos por hacer una revista literaria? Prin-
_cipalmente por amor al arte. A ésta clase de inicia-
tivas no le faltan aventureros dispuestos a trabajar
duro, por el mero placer de imbuirse en la literatu-
ra y desde dentro crear una voz propia a -partir de
las voces de los demés. Pero también por cierto ma-
soquismo. Mantener una revista exige demasiadas
“horas'de esfuerzo sin recompensa inmediata cuyos
beneficios muchas veces insospechados no supo-
"nen, como pudiera pensarse, un trampolin promo-
cional para quienes la confeccionan. Al contrario, al
-cabo de los nimeros hay que rendir cuentas en ca-
pillas ly cendculos, prepararse para ser objeto de un
trato inmerecido o para resistir las siempre odiosas

_comparaciones.

El desarrollo y las limita-
ciones de una revista no. s6-
lo dependen del nmero de
lectores. Segun su venerabi-

lidad o vesania, las publica-

ciones precedentes exigen
-que se las prolongue o ad-

Las revistas literarias
se sitgan al mismo
tiempo como medios
de expresién de
nuevos ideales y
compromisos estéticos
y como pequenas

“miten;que se las supere. De empresas.
esa exigencia, sélo en una
pequefia medida hemos sido conscientes, puesto
que, a pesar de la primera época, quisimos partir de
cero. Un contexto. cercano al nacimiento y. creci-
miento de esta segunda época de Caleta requiere,
por tanto, nombres y proyectos nuevos, lectores na-
cienfes que se reconozcan en esta suerte de espejo
.que es una revista, "una conversacién sin fin y no un
pulpito", como ha declarado recientemente el escri-
tor Justo Navarro. ‘
Detrés de cada revista anida ademdés el viejo
suefio roméntico de construir una barricada definiti-
va contra los mediocres contempordneos. Lo malo
es que mientras. la construyes, en medio del fuego
cruzado de las disputas e intransigencias, podria,
ante ofras voces discordantes, alcanzarnos la sober-

201




202

bia para no permitir que la revista abra en toda su
extensién el abanico de la buena literatura. Cuando
de esa segunda época de Caleta afirmaba el escri-
tor Agustin Cerezales: "se trata de una revista muy
poco usual. Para cualquier escritor supone un pla-
cer que te llamen para participar en ella porque ves
que existe ese aire de libertad que te ofrece la posi-
bilidad de encontrarte con gentes de todas partes.
No es una revista de amigos, aunque nos vayamos
haciendo amigos los que colaboramos en ella”, es-
taba resumiendo el sentido que hemos perseguido y
en el que cada nimero se inspira. Segin Milan
Kundera eran las cuatro llamadas caracteristicas de
la creacién: la llamada del juego, la llamada del
suefo, la llamada del pensamiento y la llamada del
tiempo. A la voz de éstas, Calefo deja de ser un pro-
ducto de un grupo de amigos para convertirse en un
ambito de tiempo y espacio en el que todos partici-
pamos como sujeto colectivo en la creacién. Y, en
ese sentido, toma desde el primer instante la doble
bandera de la sensibilidad y la infeligencia, sin olvi-
darse de desarrollar un lenguaje acorde con su
tiempo y de abrir ese abanico amplio de excelente
literatura, porque, parafraseando a Emerson, una
revista viene a ser también, como el libro, un gabi-
nete mdgico en el que hay muchos espiritus hechi-
zados que despiertan cuando abrimos sus péginas.

Por limitada que sea su vida y su alcance, toda
revista auna esfuerzos y criterios, aclara conceptos,
quiere convertirse en punto de inflexién de un gusto
comun. Ademds, no otra suerte debiera correr cual-
quier publicacién que la de un maridaje cordial con
una o varias propuestas cercanas o alejadas en el
espacio: en caso de mantenerse vivo, el didlogo en-
noblece su primigenio impulso comunicativo. En esa
linea, la segunda época de Caleta llevé a cabo su
hermanamiento con La Gaceta de Cuba, fundada
por Nicolds Guillén, en la sala Villena de la UNEAC
en La Habana el 27 de febrero de 1998, y forma
parte también del Consejo Editorial de la revista Ho-



blar/Falar de Poesia, un proyecto hispano-portu-
gués de revistas de creacién iniciado en 1997 con
la participacién de las revistas portuguesas A mar
arfe‘,‘A Phalg, Burﬁercngue, Hifen, Limiar y Tabaca-
ria, y de las espafiolas, El Critico, El signo del go-
rrién, 'Espacio Escrito, insula, Sibila, Rosa Cubica y
. Revistatldntica.. Quienes nos dedicamos . a esto, so-
. lemos, en ocasiones, convertir en patria nuestras re-
vistas;, formalizamos ‘una especie de integrismo lite-
rario'y con mejores o peores valedores econémicos
"nos presentamos ante la sociedad literaria.. Nos en-
tregamos a este placer desinteresado y hermosa-
mente indtil sin que pase por nuestra imaginacién la
-posibilidad ilusoria de unir nuestras fuerzas bajo una
~misma bandera. Un ejército de poetas se autoani-
quilaria. -pensamos- a las

primeras : maniobras de 2 Por ué, entre otras
cambio. Ya tenemos bastan- pOSibi idades de

te con los ombligos propios expresién, nos

‘ decidimos por hacer
los ajenos, cuando ademés, - una revista literaria?
la mayoria somos revistas - Principglmenfe por
que dificilmente tenemos - agmor al arte.

como ‘para preocuparnos de

‘asegurada una continuidad
yen cada ndmero nos sometemos al horéscopo de
las subvenciones. Por eso, cuando el poeta Angel
‘Ccm‘p:ds Pampano nos propuso participar en Ha-
blar/Falar de Poesia, lo vimos con escepticismo y
como'una oportunidad de ensefiar esa patria litera-
ria gque es nuestra revista a quienes no la conocian.
Después en los diversos encuentros (Badajoz, Lisboa
'y Cédiz), que ya habrian bastado para crear unos
lazos que, al menos para nosotros, habrian justifi-
cado los viajes, apostamos decididamente por el
optimismo de la voluntad y gracias al empefo de to-
‘dos y a la I6gica distribucién del trabajo logramos
ver el primer nimero de este proyecto ibérico en
otofio.de 1997. - -

¢Qué dificultades suelen encontrar quienes asu-
‘men la responsabilidad de editar una revista? Légi-
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camente, como todo proyecto de estas dimensio-
nes, la falta de dinero. Vista la precariedad de
fondos se debe asimilar el proyecto editorial -me-
dianamente ambicioso si queremos llegar donde
nos proponemos- de acuerdo con los medios dis-
ponibles. Otra dificultad afiadida, es la falta de
tiempo. Por regla general, salvo desempleados y
jubilados, quienes producen revistas de literatura
tienen que dedicarse a trabajar en lo que sea pa-
ra ganar un sueldo con que vivir. El tiempo, en los
ratos libres, mengua sin remedio y, si no se actia
segun un esquema metédico, el desasosiego y la
ansiedad se ciernen en la preparacién de cada
ndmero. En ocasiones, ademds la falta de respal-
do o la escasa respuesta pueden dar al traste con
el empefio, asi como las desavenencias entre los
responsables o la falta de material escrito. En el
momento que algo de esto Ultimo suceda, Caleta
dard por finalizada su andadura.

Sobre un formato poco comdn, el de un cuadra-
do de 23x23, el disefio de cada nimero corre por
nuestra cuenta. Rescatamos desde el principio el
anagrama con el nombre de la revista, obra del pin-
tor Villegas, utilizado solamente en dos nimeros de
la primera época, para colocarlo sobre la portada,
siendo cada una diferente y con un tema genérico:
el mar. Estas caracteristicas, el cuidado que pone-
mos en el envoltorio, constituyen el auténtico sello
de la revista. Dividida en secciones de poesia, rela-
fo y ensayo, con uno o varios monogrdficos en las
paginas centrales, Caleta ha logrado finalmente,
después de los problemas econémicos de sus co-
mienzos, contar desde hace dos nimeros con el pa-
trocinio Unico de la Diputacién Provincial de Cadiz.

En sus ocho nGmeros publicados en estos Ulti-
mos cinco afos, desde julio de 1995 a mayo de
2000, han pasado por sus pdginas alguno de los
escritores gaditanos més sefialados como Fernando
Quinones, Rafael Soto Vergés, Felipe Benitez Reyes,
José Ramén Ripoll, Pedro Sevilla, Jesis Fernandez



Palacics, José Mcnuel Benitez Ariza, Mercedes Es-
colano, Carlos Jiménez o Josefa Parra, entre ofros.
Escritores y poetas latinoamericanos -fruto de una
-vocacién transocednica mantenida desde el princi-
pio- tan fundamentales como los chilenos Jorge Tei-
llier, Federico Schopt y-Radl Barrientos, los cubanos
‘Roberto Fernandez Retamar, Nancy Morején, José

Perez Olivares, Antén Arrufat, Jorge Luis Arcos, Ro-'

dolfo Hosler, Norge Espinosa y Lina de Feria, el pe-
ruano . Edgar O'Hara o el ecuatoriano Jorge Enrique
Adoum. Ademds de poetas espafioles de las més di-
versas'y encontradas tendencias como, por ejemplo,
Luis Garcia Montero, Luis Antonio de Villena, Roger
‘Wolfe, Jon Juaristi, Luis Alberto de Cuenca, José
fCorredor-Matheos, Rafael Guillén, Aurora Luque;
Concha Garcfa, Pablo Gar- ‘

cia Casado, luis Muiioz, - Estas caracteristicas,
Luis -Javier -Moreno, Angel el cuidado que

‘Petisme o Manuel Mantero. - ponemos en el

La revista decidié también - envolfono, consﬂ'l'uyen
desde su proyecto inicial el aquténtico sello

abrir sus puertas a la narra-- 'de |a revista.

tiva espafiola de los Gltimos

afios, - publicando relatos, entre otros cultivadores
del género, de Josefina Aldecoa, Bernardo Atxaga,
Gustavo Martin Garzo, Gonzalo Santonija, Félix Pal-
‘ma, Hipélito. G. Navarro, Esperanza Ortega, Juan
Bonilla, Pedro Ugarte, Tomés Val, Juan José Téllez,
Manuel J. Ruiz Torres, José M® Garcia Lépez, o los
cubanos Enrique del Risco, Jorge Luis Arzola y Ro-
lando: Sénchez: Mejias. También dentro de esa mis-
celcneo, ensayos sobre literatura, arte y cultura, en-
tre otros, del pénsodor francés Edgar Morin, del an-
tropélogo Manuel Delgado, de los escritores Ernes-
to Cardenal, Mario Benedetti, Manuel Diaz Marti-
nez, Agustin Cerezales, Andrés Trapiello o Ana Ros-
setti y de los profesores Ana Cairo y Anthony L.
Geist. .Se han cuidado igualmente las traducciones
con la exigencia de transferir el espiritu y la:letra del
origin(:jl sin perder la esencia del idioma, encomen-
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dando el trabajo a conocedores no sélo de la len-
gua sino sobre todo de la literatura en que se ins-
criben los autores. Con esas premisas se han tradu-
cido textos del portugués David Mourao-Ferreira,
las brasilefias Roseana Murray y Suzana Vargas, los
britdnicos Seamus Heaney y Thomas Hardy, los nor-
teamericanos Raymond Carver y Lawrence Ferling-
hetti, los italianos Leonardo Sinisgalli y Laura Pier-
dicchi y del valenciano Ausias March.

Desde el primer nimero la segunda época de
Caleta ha apostado por incluir entre sus pdginas la
obra gréfica de destacados autores, enriqueciendo
con ellas el contenido literario de sus pdaginas. En
esa némina de ilustradores, las portadas han corri-
do a cargo de Luis Gonzalo, Hasan Bensiamar, Juan
Gémez Macias, Carmen Bustamante, Manuel Vire-
lla, Ajubel y Rafael Alberti y los dibujos de José Mar-
quez, Lorenzo Cherbuy, Uwe Topper, Anfonia Barba,
Laura Lachéroy, Rafael de Cézar, Jan Faust, José Pé-
rez Olivares, Carlos de la Herran, Mario Cestari,
Fritz, Eva Armisén, Guillermo Pérez Villalta, Esperan-
za Romero, Rafael Alberti y Javier Ventura

Se ha pretendido asimismo la inclusién en ca-
da nomero de unas péginas monogréficas, dedi-
cadas en el primer nimero de julio de 1995 a los
poemas portugueses reunidos en La casa amarilla
por la poeta gaditana Mercedes Escolano, en el
ntmero 2 de mayo de 1996 al poeta Carlos Ed-
mundo de Ory, a quien planteamos el proyecto en
Madrid en el verano anterior y con motivo de los
Cursos de Verano de la Universidad Complutense
en El Escorial, donde incluimos textos inéditos del
propio Ory (su pregén de carnaval de 1983, poe-
mas y aerolitos y fragmentos de su Diario) y colabo-
raciones de Rafael Ramirez Escoto, Alberto Porldn,
Vicente Nofez, Ignacio Aldecoa, Francisco Nieva,
José Ferndndez de la Sota, Luis Eduardo Aute, Ama-
dor Palacios y una caricatura de Andrés Vézquez de
Sola. Este nimero fue presentado durante la Feria
del Libro de Cddiz, el 29 de mayo de 1996, en un



abarrotado Casino Gaditano en un acto en el que
intervinieron ademdas de Ory, Luis Eduardo Aute, Al-
berto Porlan y Andrés Vazquez de Sola. Dedicamos
el nimero 3 a la poesia canaria de los ochenta, no-
mero ‘que presentamosijunto a los ocho poetas an-
tologados, en el Il Congreso de Poesia Canaria-ce-
lebrado en La Laguna en noviembre de 1996 y el
nomero 4 (abril de 1997), dedicado a cinco poetas
“ecuatorianas que nos llegaron de la mano de Jorge
“Enrique Adoum. En febrero de 1998 publicamos la
“quinta entrega de la revista con un monogréfico so-
bre la correspondencia que mantuvieron entre 1964
y 1967 Julio Cortazar y Roberto Ferndndez Retamar,
facilitada por este Gltimo. El siguiente, el 6-7, fue un
- numero doble dedicado en abril de 1999 a la me-
moria de Ferndndo Quifo- ‘

nes con dos textos suyos in- Ese sigue siendo el
éditos y un texto de Antonio ob]e’rivo, creer todos
Herndndez sobre.el poetay ~ en |la utilidad de esta

la publicacién, por vez pri- - publicacién literaria
mera en Espafia, delas Car- - 'en el reino de las

tos de José Marti a su hija  excepciones que es la
Maria Mantilla, con intro- literatura.

‘duccién de Andrés Sorel y
una seleccién con prélogo de Juan Manuel Gonzé-
lez de los Diarios del portugués Miguel Torga. El nd-
.mero 8, de mayo de 2000, vltimo hasta el momen-
to, estd dedicado a la memoria de Rafael Alberti con
‘portada y cuadernillo ilustrado por el poeta y cola-
boraciones de José Saramago, Pere Gimferrer,
Claudio Guillén, C. Brian Morris y Rafael Soto Ver-
gés, y'ha contado con la colaboracién de la Funda-
cién Rafael Alberti y de su directora M® Asuncién
‘Mateo. Completan el nimero, dos monogréficos,
uno dedicado a la poeta puertorriqueiia Clara Lair
con su cuaderno Un amor en Nueva York y otfro, a
los poemas del aleméan George Forestier con intro-
duccién y traduccién de llya U. Topper.

Estd claro que aquel papel que en la difusién y
desarrollo del género tuvieron las revistas literarias
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en tiempos no muy lejanos, hoy forma parte, salvo ra-
ras excepciones, de nuestro pasado, limitandose por
lo general su presencia a reducidos circulos provin-
ciales o amistosos donde las revistas no pasan de ser
una préctica naturalmente minoritaria, cuando no en
claras vias de desaparicién, obligados sus responsa-
bles a comer como Damocles los suculentos manija-
res de la literatura bajo el peligro permanente de una
espada suspendida del pelo de un caballo.

Pero, a pesar de todo, las revistas y sus hacedores
no podemos rendimos y ellas tienen que seguir re-
presentando un nexo entre autores y lectores, aunque
esos lectores sean minoritarios o menguantes, y aun-
que haya que afrontar no ya las adversidades l6gicas
que imponen las dificultades de financiacién, sino las
propias que se crean desde dentro de la sociedad li-
teraria. Frente a ella, la pequefia revista, la no corte-
sana, debe continuar siendo el elemento revulsivo
que impida que la literatura se anquilose.

Los problemas de estas revistas y los de su difu-
sién seguirdn siendo los mismos que los de su con-
tenido: la poesia. Las dificultades y los obstdculos de
todo tipo que afrontan tienen mucho que ver con la
inactualidad de la materia tan inasible que ofrecen.
Hablamos de algo que casi no ocupa ya lugar al-
guno fuera de los propios circulos poéticos, dentro
de los cuales los poetas son usuarios, responsables
y damnificados de los mecanismos de poder rela-
cionados con aquello a lo que se dedican.

Articulando las diversas propuestas podemos a
través de las revistas tomar el pulso a la literatura vi-
gente y emergente, porque aunque sean precarias
en su periodicidad y exiguas en sus tiradas, siempre
llegarén a manos interesadas. Vivirdn en "situacion
embarazosa' y asumirdn ciertos riesgos como la
sensacién de desaparecer del mapa después de ca-
da nUmero, pero intentarén, intentaremos desde
Caleta, poner nuestra revista en la conversacién de
la gente. Frente a lo que Garcfa Montero calificé "la
débil cultura del libro" -mucho més de la revista lite-



| raria-'y a la progresiva desaparicién de la poesia en
nuestras vidas, debemos poner en marcha las trin-
cheras vy resistir hasta donde se pueda.

Ahora vivimos en un mundo sin rumbo, en el que
la cul'ruro queda muchas veces en la superficie, y en
donde quizds las dificultades que se crean desde
dentro de la propia sociedad literaria, convierten la
edicién de las revistas, en lo que la poesia fue para

‘Valery, "una supervivencia", una de esas raras ex-
cepciones, pero ‘también una meta colectiva, un
proyecto nuevo y eficaz, que con las ayudas preci-
sas no debe quedarse en un salto al vacio sino en
un compromiso pdra que entre sus pdginas la crea-
cién recupere su identidad y la cultura su dignidad.

Cumplir la misién de abrir nuevos cauces en el

~desarrollo de la I|'rerc'ruro o alumbrar nuevas figuras,
"es una misién que no debe hacerse siguiendo cami-
nos trillados o maniqueos, sino tratando de ofrecer
una calidad plural y diversa. Nuestra propia intui-
cién sobre las posibilidades de la revista han hecho
‘de Cdlefc una via alternativa de comunicacién lite-
‘raria. Ese sigue siendo el objetivo, creer todos en la
‘utilidad de esta publicacién literaria en el reino de
las excepciones que es la literatura.

JIMG.G.
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La escena alternativa
de los editores independientes

Uberto Stabile

ntendemos que el desarrollo experimentado por

la sociedad espafiola en los Gltimos afios ha per-
mitido un crecimiento en el hdbito de consumo de
productos culturales, asi como un espectacular
avance en los procesos de reproduccién y acceso de
la poblacién a estos medios. En las dltimas dos dé-
cadas la sociedad civil ha sido capaz de generar
una oferta cultural propia e independiente, oferta
que no encuentra su lugar en los circuitos comer-
ciales convencionales, ni cuenta con el debido apo-
yo o atencién de las instituciones pUblicas, algunas
de las cuales enfebrecidas por la mal entendida cul-
tura de masas, han llevado a cabo en el sector edi-
torial una politica de competencia desleal, lanzando
al mercado productos de alta calidad a bajo coste,
encareciendo frente al consumidor los productos,
llamémoslos artesanales o independientes. Nos en-
frentamos pues a un reto que supone superar los si-
guientes obstaculos:

1. Competencia deseal o indiferencia de las
instituciones.

2. Competencia de un mercado establecido ba-
jo las premisas del comercio puro y duro, agresivo,
con una fuerte oferta publicitaria y unos mecanis-
mos de distribucién que marginan cualquier tipo de
producto alternativo.

3. Absoluta falta de infraestructura o coordina-
cién entre los editores independientes.

4. Desfase entre la produccién y el consumo en
el mismo seno de las ediciones independientes.

A esta serie de problemas quisimos desde el pri-
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mer momento buscar soluciones. Los Encuentros In-
ternacionales de Editores Independientes en sus sie-
te primeras ediciones han profundizado, primero, en

el cardcter independiente y alternativo de sus pro-

puestas, entendiendo por independientes la elabo-

racién de productos culturales que no se supeditan
ni a las politicas culturales de las instituiciones, ni a

la fluctuacién del mercado de valores en el sector
editorial, dando prioridad al hecho creativo y al pro-

“ceso de participacién, y en segundo lugar enten-

diendo por alternativos los sistemas de produccién,

“distribucién, difusién y venta de estos productos,
“procurando no gravar el valor de los mismos y cre-
“ando hdbitos de consumo y difusién paralelos a los
‘ convehcionoles. En definitiva supone la creacién de

un sistema de .comercializa-

cién y. distribucién’ paralelo,
gue pasa por convertir al
consumidor habitualmente
pasivo, generalmente una

_persona con' 'inquietudes
.culturales, en consumidor
"activo en ese mismo proceso

cultural. El dmbito de esta

parcela de la edicién inde-

pendiente es el campo de la

‘cultura en el sentido més

amplio, contempordneo y

‘vanguardista de laj palabra.

Supone la creacién de

un sistema de
comercializacién y
distribucién paralelo,
qgque pasa por convertir
al consumidor

"habitualmente pasivo,

generalmente una
persona con
inquietudes culturales,
en consumidor activo.

Desde las més convencionales publicaciones de li-

teratura, arte o mUsica, hasta los nuevos lenguaijes

creacionistas como el mail-art {arte por correo), los
fanzines, la poesia visual, los performances o accio-
nes, las instalaciones, la videocreacién, la reflexién
estética, la musica electroacustica, etc. En este sen-

tido se entiende por editor aquel que produce o re-

produce objetos culturales sobre cualquier soporte o
formato, ya sean libros, revistas, videos, vinilo, com-
pact d‘lisc, cassettes, libros objeto o de artista, series
gréficas, cdrom, fotocopias, electrografias, etc.
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La edicién independiente utiliza en ocasiones los
mismos canales de comercializacién de las editoria-
les convencionales, pero al mismo tiempo genera
nuevas redes de difusién y distribucién que se ajus-
tan a su propia imdgen y filosofia. Al igual que un
rio, modifica su curso, utilizando siempre el camino
mas natural y no siempre el mds corto. Son nume-
rosas las publicaciones que utilizan otfros puntos de
distribucién alternativos a las tradicionales librerias,
como tiendas de ropa, discos, artesania, bares, ga-
lerias de arte, centros sociales y culturales, etc.

Atendiendo a la definicién que ya hemos esta-
blecido, podemos retraernos en el tiempo y consi-
derar como editor independiente numerosos ejem-
plos en la historia del siglo XX, baste con citar al
propio Juan Ramén Jiménez, autoeditor de sus pe-
quenas y cuidadas revistas de poesfa. Pero en reali-
dad, salvando los movimientos editoriales genera-
dos por las primeras vanguardias en los inicios del
siglo, son en Espafia durante los ltimos afios de la
dictadura donde se forja el origen marginal y clan-
destino de ciertas publicaciones, que con la con-
quista de la democracia, el acceso general a la cul-
tura y la irrupcién de las nuevas tecnologias en el
campo de la autoedicién (fotocopiadoras, ordena-
dores, videos, etc.) provocardn el fenémeno de lo
que entendemos por edicién independiente. Es pre-
cisamente este origen el que marca el sesgo pro-
gresista, en el sentido participativo y vanguardista,
en el terreno estético de las ediciones.

Los Encuentros Internacionales de Editores Inde-
pendientes y Ediciones Alternativas nacen el afio
1994, a iniciativa de la Asociacién Cultural 1900 y
con el apoyo del Ayuntamiento de Huelva, la Dipu-
tacién Provincial de Huelva y la Delegacién de Cul-
tura de la Junta de Andalucia, con el fin de iniciar
una apoximacién y estudio de la realidad editorial y
cultural de la que estamos hablando. Con la llega-
da del Partido Popular al Ayuntamiento de Huelva,
los Encuentros se ven obligados a cambiar de sede,



“trasladandose en 1996 a la Universidad Internacio-
nal de Andalucia,: con sede en La Rébida, y ya en
1997’y con la decidida apuesta del Ayuntamiento
de Punta Umbria, .que los asume como una activi-
dad ‘estable en su’ programa cultural, fijan su sede
- permanente en esta localidad, en la que siguen ce-
lebréndose ininterrumpidamente bajo el titulo de
EDITA. En los 0ltimos afios los Encuentros han con-
tado con la cobertura y colaboracién.de otras dos
redes singulares Red-Arte (Red de Colectivos Inde-
pendientes para la Difusién) y GesEDITA que consti-
tuye an experiencia singular en el terreno de las
“ediciones culturales. Su principal caracteristica es la
_que retoma el dmbito de la periferia como concep-
o geogréfico frente al centralismo ‘que e|erce el
“medio urbano en el desarro-

llo y préctica de la cultura. Los Encuen’rros

Las pequedas ediciones cul- - |Internacionales de
turales articulon un entreteji- - Editores. -

do socnul de gran calado Independ‘ien’res se
participativo, a diferencia : perciben como un

del disefio piramidal en el modelo de relacién
que ‘se sustentan la gran cultural que favorece
mayoria de los proyectos la cooperacién Yy el
editoriales de cardcter co- intercambio de

mercial. Esta otra periferia experle ncias.
culfurol se ‘refrenda en el

marco geogruflco, conjugando un binomio fisico e
intelectual como modelo cultural alternativo en este
final de siglo.

Las nuevas Tecnologlos aplicadas al mundo de lo
edicién, difusion y distribucién de los productos cultu-
rales, than permitido recuperar zonas deprimidas o
‘disfon’r‘es de los tradicionales centros donde se asien-
tan las industrias culturales, planteando un nuevo re-
to en la reordenacién y-democratizacién del mundo
de la cultura. Esta nueva circunstancia ha permitido
elaborar eventos de proyeccién y dimensién interna-
cional desde poblaciones enclavadas en el medio ru-
ral como es el caso de Punta Umbria.
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Cada afio se reunen un centenar, aproximada-
mente, de editores independientes con el fin de pre-
sentar sus Ultimas novedades o plantear proyectos
de colaboracién y cooperacién en el terreno de la
difusién y distribucién de las publicaciones. También
se aborda desde distintas perspectivas la reflexion
teérica del proceso social y cultural en el que se en-
marca la actividad de estos editores. EDITA es al
mismo tiempo un escaparate privilegiado para las
Oltimas tendencias creacionistas, asi paralelamente
a las conferencias marco, mesas redondas y ponen-
cias, se desarrollan recitales poéticos, conciertos,
performances, exposiciones, instalaciones, repre-
sentaciones teatrales y proyeccions de videos.

Como soporte de este movimiento editorial se ha
proyectado la creacién del Centro de Documenta-
cién e Iniciativas Editoriales, cuya finalidad, maés alla
de su funcién museistica, propone alternativas en el
terreno de las iniciativas, coordinacién y asesora-
miento de los peugefios editores culturales. El Cen-
tro de Documentacién es un instrumento que pre-
tende documentar el fenémeno de la edicién inde-
pendiente, asi como prestar funciones de asesora-
miento y coordinacién entre los usuarios del mismo.
En la actualidad y a la espera de su construccién, en
fase de ejecucién, los fondos estan siendo catalo-
gados e informatizados para su posterior servicio. El
oltimo catélogo de editores independientes se publi-
c6 en 1997 y desde ese afio, y gracias a la Asocia-
cion Cultural Mestizo de Murcia, el directorio de
editores independientes cuenta con una pagina web
en internet (http:// www.mestizo.org/editin). Este di-
rectorio ordenado alfabéticamente relaciona un to-
tal de 750 publicaciones, con informacién sobre su
temética. La estrategia de futuro de este proyecto se
basa fundamentalmente en ires aspectos priorita-
rios:

1. El didlogo con las instituciones publicas para
favorecer un cambio en las politicas culturales que
facilite el desarrollo y la participacién de la sociedad



difusién del arte.

civil en estos nuevos procesos de creacién, gestion y

2. Consolidar los recursos que ya hemos puesto

_en funcionamiento.

3. Coordinar las diferentes iniciativas que en'es-
ta linea se desarrollan en diferentes puntos de nues-
tro pais (encuentros, ferias, festivales, congresos,
etc.). ‘

Siete afos después de la primera convocatoria,
los Encuentros Internacionales de Editores Indepen-
dientes se perciben como un modelo de relacién

~cultural que favorece la cooperacién y el intercam-

bio de experiencias, al mismo tiempo que proyecta
hacia. el futuro una reflexién alternativa sobre los
nuevos conceptos del arte y la cultura. Cada dia son
mds numerosos los editores y publicaciones que uti-

lizan internet como un soporte fundamental en la

creacién y difusién de sus obras, pero también es
cierto ‘que con el mismo empefio y entusiasmo el
objeto artistico sigue siendo en si mismo un fin in-
sustituible, més allé de su mera virtualidad.

Us.



‘nuevo milenio. .

Trea. Gijén, 2000.

( :omo indica el subti-
tulo, se presenta co-

'mo un manual de politica
. cultural en el &mbito muni-

cipal, y a ello responde la
estructuracién del mismo.

Comprende tres capi-

tulos, siendo los dos pri-

meros . (Cultura, Estado y

Municipio; y el Plan Cul-
tural de un ayuntamiento

de tamado medio) de

amplio’ contenido y el fer-

cero dedicado a conclu-

siones 'y a la. enumera-
cién de diez retos para el

En la introduccién el
autor expone las razones
que iusj,ﬁficcn su trabajo,
sefialando las claves que
luego. desarrollaré y que
se ‘fund:umentqn en la ne-
cesidad de reglizar una
reflexién desde la expe-
riencia.acumulada en es-

tas dos largas décadas; la -

complejidad metodolégi-

ca de los profesionales de

Ifiaki Lépez de Aguileta.

Cultura y civdad
Manual de politica
cultural municipal

la gestién cultural; y el
andlisis pormenorizado de
la necesidad de la cultura
como servicio péblico.

Publicacién oportuna
y que viene a cubrir un
hueco en la tan escasa bi-
bliografia que se produce
en este pais sobre la ges-
tién y el andlisis sobre la
cultura y en concreto en el
campo del municipio.
Han pasado veinte afios
desde que los primeros
ayuntamientos democrdti-
cos sentaron las bases de
lo gue hoy denominamos
gestién cultural; desde
entonces se ha procurado
sistematizarla en todas
sus aplicaciones, unién-
dose a elio el estableci-
miento de los perfiles pro-
fesionales..

De ello trata el primer
capfitulo, historigrafiando
este recorrido y al mismo
tiempo aportando una re-
flexién sobre cuestiones

Inaki Lopez de Aguilera .
Cultura y ciudad

"Macnsal de potitics cuttural municipal

que siguen estando vi-

.gentes: el papel de las di-

versas administraciones
en la culturg, la relacién

- piblico-privado, los mo-

dos de intervencién,: efc.
Luego propone unas pau-
tas de accién como he-

rramienta préctica para
tener en cuenta a la hora

de elaborar un plan cultu-
ral para un ayuntamiento
de tamafio medio.

Para finalizar. plantea
una serie de pUn’fuqlizo—
ciones (retos para el nue-
vo milenio) que pretenden
mantener vivo el debate
que origine nuevas for-
mas de entender y céndu-
cir el hecho cultural.

Enrique del Alamo Nofez

219




en Europa

VV AA

SUENOS

E IDENTIDADES

INTERARTSAENINBULA

n from de margins, su

titulo original, es el tra-
bajo de un grupo inde-
pendiente de politicos, in-
vestigadores y gestores
de la cultura que fue im-
pulsado por el Consejo
de Europa. La presencia
espafola en el grupo de
andlisis del cual emerge
este interesante informe
corre a cargo del siempre
ubicuo y lbcido Eduard
Delgado (Director en
aquel entonces, no sé si
continda adn, del Obser-
vatori Interarts).
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Suefios e identidades

Una aportacién al debate
sobre cultura y desarrollo

Interarts/Peninsula. Barcelona, 1999.
www.pangea.org/interarts

El texto que hoy nos
ocupa aborda con un
grandisimo grado de pro-
fundidad cuatro aspectos
de la vida europea total-
mente interrelacionados:
identidad, acceso, cultura
y desarrollo. Estos cuatro
asuntos que interactdan
en las superestructuras, y
también en nuestros am-
bitos md@s cercanos, con-
forman las fronteras difu-
sas de la vida cultural eu-
ropea de encrucijada que
nos ha tocado vivir.

Metodolégicamente
irreprochable (el informe
es el resultado de cientos
de aportaciones de exper-
tos), Suefios e Identidades
consigue condensar en
un nimero ideal de pdgi-
nas las reflexiones que a
diario cualquier gestor
cultural puede vislumbrar
y no se atreve a abordar
por aquello de que lo ur-

gente no nos deja hacer
lo necesario. Todos los
capftulos comienzan con
algunas aproximaciones
tedricas, continda con la
explicitacién de una serie
de preguntas y finaliza
con una serie de conclu-
siones u orientaciones de
obligada lectura.

No obstante, no nos
engafiemos, este volu-
men no es un libro de re-
cetas como pudiera pare-
cer por lo dicho en el pa-
rrafo anterior, més bien
es un cuestionario guia-
do. Dividido en tres par-
tes, se abordan los fun-
damentos de la tan trafda
y llevada polftica cultural,
la Europa en transicién y
hacia un nuevo rumbo.
En la primera se hace un
repaso muy completo por
los grandes asuntos de la
cultura europea (identi-
dad, economia y cultura,
Estado de Bienestar, etc.),
en la segunda se aborda
la globalizacién de la
creacién, la mercantiliza-
cién de la cultura, el pro-
blema del acceso y la re-
volucién digital y, ya por
Oltimo, en la tercera se
facilitan orientaciones di-
fusas para salir de este
embrollo. Destaquemos



también, por completos y
actudlizados, los dos pri-
* meros'apéndices.

Quien desee entrar
con bjpen pie en este ig-
noto mundo de lo cultu-
ral tiene un excelente
cuaderno de bitdcora en
este informe. Especial-

- mente. recomendado pa-
ra gestores demasiado
pegados a la accién.

Antonio Javier ‘Gonzélez
Rueda ‘

del Jazz

y Cuadernos de Jozz.

Madrid, 1999.

a Guia Profesional del

Jazz, publicada por la
Sociedad General de Au-
tores de Espafia en 1994,
supuso el primer intento
de dar forma a una he-
rramienta de trabajo y
consulta que, con un
cierto método y criterio,
reflejara lo mas fidedig;
namente posible la reali-
dad del jozz espafiol.
Una empresa auspiciada
por la creciente presencia
social y cultural del géne-
ro -a menudo mds cerca
del plano esnobismo o el
inconstante capricho de
los medios que de la sin-
cera aficién o la sana
curiosidad-, por la lenta
consolidacién de sus ba-
ses e infraestructuras vy,
sobre todo, por la de-
manda, timida aunque
persistente, de sus musi-
cos y aficionados, habi-
tualmente huérfanos de
publicaciones y biblio-
grafia adscrita a este
dmbito.

Fundacién Autor, SGAE

LIBROS

Guia profesional

(’,fu,/{/

Ahora, cinco afos

después, la escena se
ha modificado y sedi-
mentado a través de
unos cambios que pa-
san por la desaparicién
de eminentes musicos y
aficionados -de Tete
Montoliv o Ebbe Tra-
berg-, por la irrupcién
de valiosos relevos -Jo-
sé Luis Gutiérrez, Albert
Sanz...- o por el simple
incremento de referen-
cias de diversa tipologia
que piden hueco en una
gufa de estas caracterfs-
ticas. Ni mds ni menos
que el cuadro que pone
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de manifiesto que el
jazz sigue existiendo en
este pafs, arropado in-
cluso con la bisqueda
de una optimizacién de
recursos en lo que
constituiria una com-
pactacién de sus verda-
deras posibilidades, de-
jando a un lado ficticios
repuntes o aparentes
explosiones de antafio.

La agrupacién temdti-
ca se ha realizado en tor-
no a diferentes apartados
donde se incluyen directo-
rios de mosicos -el mds
extenso-, prensa y comu-
nicacién, discogréficas,
productoras y distribui-
doras, instituciones co-
laboradoras, asociacio-
nes, escuelas de jazz,
festivales, managers y
promotores, clubes y un
listado final de musicos
reunidos por instrumen-
tos. Todo ello prologado
por un aclaratorio texto
firmado por el coordina-
dor de la Guia, el critico
José Maria Garcfa Marti-
nez, y estructurado en
tforno a una relacién de
curriculum, datos de
contacto y discografias
donde, no obstante, re-
sulta prdcticamente im-
posible esquivar la frial-
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dad y temporalidad que
define a este tipo de pu-
blicaciones.

En el intento de
equilibrar esta ineludi-
ble rémora, no hubiera
desentonado un bloque
destinado a algin tipo
de ensayo o articulo so-
bre los diferentes as-
pectos del jazz espaiiol
aquf tratados -escuelas,
festivales, discos, publi-
caciones...- donde se
contrarrestara con opi-
niones mds cdlidas,
subjetivas y discutibles
esta avalancha de datos
que, aunque provecho-
sa para profesionales y
aficionados, no consi-
guen trascender los li-
mites de la obro de
consulta. Puestos a su-
gerir, tampoco hubiera
quedado fuera de lugar
la colaboracién de se-
llos discograficos con el
fin de intentar ofrecer un
CD a modo de panord-
mica y archivo, tomando
como criterio de cons-
truccién, por ejemplo,
las respetadas listas
anuales elaboradas por
la publicacién coeditora
Cuadernos de Jazz.
Aunque bien cierfo es
que a nadie escapa las

trabas que suele poner
la industria ante este fti-
po de iniciativas. De
momento, los resultados
obtenidos se ganan el
merecido aplauso.

Salvador Catalén
Romero



milenio

: S eguramente la tena-
: cidad y la continui-

" dad sean algunas de las

cuulfdbdes del Ayunta-
miento de Getafe (Ma-

drid). . Méds aun.cuando

sobre .esta perseveran--

'cia' se sustenta el pre-

'sente libro, que promo-.

“vido por el Area Social
del Ayuntamiento. de
esa ciuvdad, recoge la
convocatoria que sobre
Centros. Civicos se cele-
bré en el otofio de
1998. ‘

Es un interés perse-
verante porque hace ya
mas de diez afios . que
se nbg mosiré en esta
misma civdad, en unas
primeras jornadas sobre
centros civicos, la situa-
cién y perspectiva de
estos equipamientos!.

Los centros civicos
ante el nuevo

Nuevos re’ros de pcrhapocnon,
descentralizacién y territorio

Roberto San Salvador y otros.
Miraguano Ediciones. Madrid.1999.

Hoy al leer el libro,
vemos que si. bien los
puntos de partida se
han ofianzado, las pro-
puestas responden en
muchos' casos .a las
mismas demandas y
exigencias.

Nace este volumen,
desde la experiencia en
Centros Civicos de dis-
tintas ciudades de Espa-
fia y en el afianzamiento
de anteriores conceptos
que sobre politicas mu-
nicipales, afrontaban Ila
descentralizacién admi-
nistrativa; sobre una red
de centros con servicios
compactados en barrios
y distritos.

Expone y profundiza
sobre el territorio, la par-
ticipacién, el asociacio-
nismo y el voluntariado.

LIBROS

4%1&,1&\’@;
nmuuu.uuc
Clomca Muroguie

La linealidad argu-
mental que supone reu-
nir a distintos autores y
diferentes . temas,  se
mantiene en este caso
sobre tres bloques argu-
mentales. El primero,
bajo el titulo de Pers-
pectivas Generales, re-
coge distintos aspectos
tedricos del territorio y
la participacién. Un se-
gundo que con el nom-
bre de Experiencias,
agrupa las aportaciones
que desde diferentes
civdades se ofrece so-
bre centros civicos. Por
Ultimo, un tercero, que
recogeria el andlisis en
grupo de los temas tra-
tados y las conclusiones
de los jornadas.

Roberto San Salva-
dor del Valle?, analiza
el proceso de los Olti-
mos diez afos en los
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municipios, los ciuda-
danos y las asociacio-
nes. Planteando cémo
afrontar la crisis ideol6-
gica y ofreciendo un
posicionamiento ante la
revolucién tecnolégica.

Partiendo de un
anélisis de la sociedad
del bienestar y un sec-
tor ptblico unidireccio-
nal, desarrolla una
idea de Estado, mds re-
lacional, menos inter-
vencionista; desembo-
cando en un modelo de
Sociedad Red {en torno
a redes), dominado por
la informacién y la glo-
balizacién.

Nos habla después
del espacio urbano de
la ciudad, de los pro-
cesos urbanos de ocu-
pacién del suelo y las
politicas de interven-
cién en ese espacio

territorial.

Hace por Gltimo un
andlisis cultural y so-
cio-econémico de dis-
tintos modelos politico-
ideolégicos. Comenta
la delimitacién y el des-
arrolio de la interven-
cién politica en estos
temas, etc.
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Toni Puig3: a conti-
nuacién, indaga como
en él es habitual, con
claridad y lucidez; sobre
la participacién y la ciu-
dadania activa y com-
prometida. Con espe-
cial hincapié en las re-
laciones municipio, ciu-
dadanos, asociaciones
y empresa.

Para quienes le he-
mos seguido y ha influi-
do, siempre es agrada-
ble encontrarlo de nue-
vo. Exigiendo reinventar
los equipamientos y las
relaciones. Con pro-
puestas de cambio para
ver, interpretar y hacer.
Sugiriendo para traba-
jar en red, modelos de
cogestién relacional en
los equipamientos.

Desarrollando ideas
para la ‘“fabricacién’,
desde los centros civi-
cos de la ciudadania
activa... son algunas de
las variadas propuestas
que nos empujan a in-
dagar en su Gltima bi-
bliografia. Siempre re-
comendable.

El bloque de Expe-
riencias hace un repaso
a la situacién actual de

diferentes centros civi-
cos. Revisa los de la
ciudad de Getafe, Sants
(en Barcelona), y los
centros civicos de Vito-
ria- Gasteiz.

indaga y recorre
tanto sus antecedentes y
evolucién, como la ges-
tién, la coordinacion y
los programas en estos
centros.

Desde la descon-
centracién hasta la des-
centralizacién. Desde
los servicios disefiados
por las Areas Municipa-
les, hasta una evolucién
del trabajo interdiscipli-
nar con la civdadania.

Al final, el uUltimo
bloque recoge el andli-
sis en grupo de los te-
mas tratados; bajo la
reflexién y el debate
publico de las personas
participantes en las
Jornadas.

En definitiva, un li-
bro dirigido bdsicamen-
te tanto a aquellos que
trabajan en diferentes
centros de titularidad
municipa!, como para
quienes desde la ciuda-
danfa y los colectivos,



se comprometen en éste

y coneste tipo de equi-

. pamientos.-

Habra que esperar

a las préximas Jorna-

das. Seguramente, la
tenacidad y la continui-
dod,“s:igon siendo para
el Ayuntamiento de Ge-

 tafe una cualidad de

agradecer.

Jose Joaquin Gomez
‘Burrros ‘

1 "Centros, Civicos presen-

_te y futuro'. Cultura y par-
’r|C|pOC|on Edlfonol Popu-

lar, SA

2 Roberto San Salvador
del Valle, Coordinador del
Instituto de Ocio y profe-
sor de Geografia Humana
de la Umversndcd de -
Deus’ro

"3 Toni PU|g, Director de la .

Agencia de Servicios para
las Asociaciones del Ayun-
tamiento de Barcelona.

cultural

El suefio de la razén:
hébitos culturales de
los espafoles

Lc historia del hombre

podriamos imaginar-

la como una cadena de .

respuestas, juicios y re-
flexiones, que formula-
mos para no desvane-
cernos en la duda de si
lo que hacemos y cé6mo
lo hacemos responde " a
nuestras necesidades.

La Cultura es una de
esa "necesidades", por-
que a través de ella nos
constituimos como ser
simbélico, imbuido en
un contexto coordinado
por valores y creencias
que van guiando nues-
tros hdbitos. Pero tam-
bién la cultura es un de-
recho que ejerce el
hombre libre y auténo-
mo. Los espafoles vivi-
mos en un sistema que
regula las libertades ju-
ridicas y al mismo tiem-
po reserva el derecho

Informe SGAE sobre
habitos de consumo

Fundoci_éh Au‘fo‘r. Madrid, 2000.

que todo hombre libre
tiene de integrar en la
sociedad sus aspiracio-
nes o de formular su
propio orden moral y
estético. Sin embargo,
¢podriamos afirmar que

los ‘espafioles saciamos

el principid cultural? o

por el contrario ‘€ampu-

tamos ese espiritu crea-
dor que tan buenos ca-
pitulos de la historia ha
firmado?

"El suefio de'la ra-
z6n produce monstruos",
sentenciaba Goya en
1797, y El informe sobre
hébitos de consumo cul-
tural de los espafoles en
1999, elaborado por La
Sociedad General de
Autores -SGAE-, se ha

colado sin permiso en

la casa de muchos' ciu-
dadanos de esta Espafa
culta, con historia y: po-

ca memoria. Pero para, -

que no olvidemos al me-
nos el presente y no vi-
vamos en una realidad

225




virtual, aqui tenemos
los resultados: un 90%
de la poblacién no ha
pisado nunca un audi-
torio mientras se cele-
braba un concierto de
mUsica cldsica, una
6pera o mientras un
grupo de bailarines les
hablaba con su cuerpo.
Soélo el 25% de los es-
pafioles va al teatro y
de este porcentaje, un
grupo muy reducido,
menor al 10% lo hace
mds de una vez al afio.
Por otro lado, y cémo
causa matriz de estas
inapetencias, casi la mi-
tad de la poblacién es-
panocla asegura no leer
ni siquiera un libro en
doce meses, un 49%
para ser precisos, ocho
puntos por encima de
los valores registrados
en 1991.

Es evidente que es-
tas cifras revelan un pa-
norama, si no catastré-
fico al menos desalen-
tador. El canal se ha ro-
to, y los cédigos de la
oferta no atienden al
lenguaje de los mismos
hombres que constitu-
yen la llamada socie-
dad del ocio, la cultura
del bienestar y de la ju-
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ventud. Falta "alma", di-
rian algunos sociélo-
gos, yo prefiero acufiar
la imagen que del pre-
sente traza Rafael Argu-
llol en su ensayo Sabi-
duria de la ilusién: "Vivi-
mos en el silencio. La
palabra  ha sido com-
primida, la musica ya
no suena, y la fuerza de
una imagen singular se
ha disuelto en una pre-
cipitacién de impulsos
visuales fragmentados”.

Si esto es asf, asisti-
mos a una querencia
reflexiva que indague
en las estructuras de
pensamiento acordes a
las carencias del hom-
bre urbano, desde don-
de podamos confeccio-
nar modelos que am-
plien los horizontes ac-
tuales para comunida-
des plurales y diferen-
ciadaos.

El espafiol que perfi-
la el informe de la
SGAE es una persona
preocupada e incluso
avergonzada por el uso
que hace de su cultura.
Un hombre que no ha
dejado de preguntarse,
pero que ante tanta res-
puesta dada prefiere

obandonarse en si mis-
mo, acomoddndose o
la oferta menos exigen-
te: la televisiva. En Es-
pafa, un 99% de los
hogares tiene un televi-
sor como minimo y sin
embargo, los espafioles
sienten una especie de
pudor cuando respon-
den o la pregunta de
cuénto tiempo pasan al
dia ante la pantalla. Di-
cen que le dedicamos
un promedio de 140
minutos, mientras que
las cifras oficiales de
consumo televisivo ha-
blan de més de 210 mi-
nutos por dia. Si a al-
guien le preocupa esta
cifra que no se alarme
al constatar que son los
j6venes menores de 14
afios quienes pasan
mds horas ante la "caja
tonta"; creeria que el
vaticinio de Giovanni
Sartori sobre la trans-
formaciéon del "homo
sapiens" en "homo vi-
dens" se va a cumplir.

Premoniciones apar-
te, los especialistas inci-
den en que cierfos actos
culturales requieren de
cédigos de lectura es-
pecializados que no se
encuentran distribuidos



equitativamente en la
sociedad, asf la mayoria

de ese 90% que nunca

ha visto una épera se
excusaba argumentando

gue 'no comprendia sus

formas de ‘expresién.
Nos' encontramos ante
"uno de los maultiples
quits de la ‘cuestién cul-
tural: la educacién.

Con ella ‘dprende-

-mos, porque cultura es

sinénimo de saber. Una
persona culta es una

persona que sabe, al
.menos que ha hecho '

buenas lecturas, que es-

té bien informada. Los’
espafioles no lo estamos

'si atendemos a esta de-
finiciéjn‘ en tanto que sé-
lo un 30% de la pobla-
cién sigue las informa-

_ciones publicadas en los

- periddicos.

Cultura no es Histo-
ria, .a: pesar de que su
impronta eleve a unas ci-
vilizaciones sobre otras
segin’ sus afos ' catalo-
‘gados. Pero la historia
educa, y en estos tiem-
pos contempordneos
,cuando:las paradojas de

la razén han elevado los

‘suefios del hombre hasta
dormif incluso a sus con-

ciencias, no vendria mal
que rescatésemos algu-
no de los principios de
la libertad que apunta-
bamos antes: la libertad
entendida como mani-
festacién de la creativi-
dad. Benjamin Prado
dice que "el arte es lo
contrario a o vido",
porque convierte lo pe-
recedero en infinito, ca-
paz de regenerarse. De
este modo, mientras
que el arte creo, la his-
toria destruye. Y ya que
estamos en una socie-
dad dominada por es-
pacios pUblicos y hom:-
bres cada vez més "pri-
vatizados" por las redes
de la tecnologia y los
valores financieros, po-
driamos hacer uso de
esa "mascara" que nos
cubre y ' pedir una me-
jor oferta cultural que
mejore ' nuestros hdbi-
tos. Al fin y al cabo,
aunque sélo sea por
respeto a la historia {la
universal).

Mar Hidalgo
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Montaje

Juan Carlos Rico.

Silex. Madrid, 1996.

Monfcie de Exposi-
ciones. Museos,

Arquitectura, Arte es en

palabras de su autor, el
conservador de museos
Juan Carlos Rico, "una
profundizacién de cardc-
ter practico (...) en un in-
tento mds detallado de
desenredar la complejo
madeja que el mundo ex-
positivo soporta”.

En linea con sus obras
anteriores -Museos, Arqui-
fectura, Arte: los espacios
expositivos (Premio del
Colegio Oficial de Arqui-
tectos de Madrid, 1994} y
Miscelénea Museoldgica:
del Palacio al Museo- la
materializacién de este |i-
bro descansa en la con-
cepcién de un proyecto
general de investigacién
museogrdafica que, cen-
trado en la relacién de la
obra de arte con el espa-
cio expositivo, se estruc-
tura en cinco bloques te-
mdticos, todos ellos inte-
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de exposiciones

Museos, arquitectura, arte

rrelacionados entre sf. Es-
to es; teoria, praxis-mon-
taje, normativa, docencia
y disefio del contenido ar-
quitecténico.

En su primera parte,
Montaje de Exposiciones
pone de relieve la impor-
tancia que, desde el pun-
to de vista social, suscitan
hoy dia los exposiciones,
no sélo por su innegable
capacidad como medio
de comunicacién, sino
por su paulatina -pero
imparable- incorporacién
al mercado de consumo
tras la Segunda Guerra

Mundial.

Bajo la idea de renta-
bilidad econémica se
analiza la huello dejada
por este cambio de acti-
tud y lo transformacion
de la herencia histérica,
cuyas teorias han entrado
en su mayoria en crisis.

La transformacién pa-

ra convertir este mundo
en 'rentable" trae como
consecuencia inmediata
una nueva concepcién
pléstica del objeto puesto
en escena, mds proxima
a la escenografia o al es-
caparatismo que a la me-
ra reflexion estética. Eilo
va a desembocar, a su
vez, en una nueva con-
cepcion  museogrdfica,
cuyo problema mayor
viene dado por la incapa-
cidad de los centros ex-
positivos ante nuevas y
complejas  expresiones
artisticas.

Se analiza, ademds,
cual es la situacién de
partida de un montaje;
esto es, los factores que
actéan sobre el hecho
expositivo y las conse-
cuencias de ellos deri-
vadas en el concepto, la
aplicacién técnica, el
procedimiento y el len-
guaije.

El montaje es donde
se plantea la mayoria de
los problemas del mundo
expositivo, a la vez que se
manifiesta como el vehi-
culo que favorece el dig-
logo entre la obra y el es-
pacio al que va a ser con-
finado, teniendo como



premisas el procedimien-
to, el tipo y el espacio.

Asf pues, la segunda’

“parte de la obra hace su
incis‘o“en procedimientos
de. trabajo, tipos de mon-

“fajes y adecuacién a es-
pacios, pardmetros ' de
cuya relacién se configu-
rarén disefios con carac-

teristicas propias.

Para no dejar nada
al azar, se estudian ade-
mds algunos montajes
especiales que, pese a
su singularidad, requie-
‘ren el 3csesorami§nfo de
los especialistas.

Haobida cuenta. del
aumento de la demanda
y la escasa fuente docu-

mental . ‘exisienije, Juan
Corlo‘s‘: Rico proyecta la-
Ultima: parte de su libro
como ;monuql metodol6- ‘

gico para las cada vez
mds numerosas consultas
de los profesionales, ha-

ciendo: hincapié en los.
conocimientos técnicos

de las: Gltimas propbes-
tas; los pasos a seguir, el
equipc del que disponer,
a quién recurrir, etc.

Con Montaje de Expo-
siciones. Museos, Arqui-

tectura, Arte, Juan. Carlos
Rico pretende aunar la re-
flexién tedrica y la  aplica-
cién practica y dar a co-
nocer al lector de forma
clara y concisa, a partir
de su propia experiencia
personal, algunas de las
respuestas planteadas por
los profesionales del me-
dio ante las Gltimas pro-
puestas en lo que a plan-
feamientos expositivos se
refiere.

Ana Gonzdélez Neira®
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Produccién
marketing

marketig teatral

Lus personas relacio-
nadas con el medio
teatral siempre hemos si-
do conscientes de la gran
deficiencia teérica que
sobre muchas pautas del
desarrollo  profesional
existe. Pero si tenemos
que focalizar esta rémo-
ra, indefectiblemente te-
nemos que pensar en el
campo de lo gestién y
produccién teatral.

Otras disciplinas, per-
tenecientes a este espec-
tro, si estdn desarrollodas
y articuladas. Es fécil ac-
ceder o metodologias re-
lacionadas con la infer-
pretacién, el movimiento
e incluso con la direccién
escénica; pero en este
campo, que por otra par-
te es de vital importancia,
es donde el profesional,
el estudioso vocacional,
o simplemente aquellas
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Cuadernos de técnicas escénicas

Gestién, produccidén y

Teresa Valentin y Grego Navarro.

Naque Editorial. Ciudad Real, 1998.

Cuadarnas #e Técaicas Excinicas
Ges(ion. Producclon y Marketing Testral
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personas que inician su
andadura en este dmbito
artistico, tropiezan con
una loguna tedrica.

Hoy, donde todo se
sistematiza a fravés de
cédigos, reglas y ecua-
ciones perfectas para ob-
tener resultados 6ptimos
ante cualquier accién
profesional, al fin vemos
cémo la amplia panoplia
que alberga aquellas
otras actividades que cir-

cundan el hecho escéni-
co, estdn siendo obijeto
de estudios y de desarro-
llo de metodologias. He-
rramientas precisas para
el conocimiento teérico,
que permita una mejor
praxis y posibilite un rapi-
do avance en cuestiones
tan importantes, estan
siendo puestas a disposi-
cién de aquellas perso-
nas que tienen la obliga-
cién de proceder de ma-
nera sélida al dificil ejer-
cicio de la rentabilizacién
empresarial y econémica,
de una actividad artistica
que se fundamenta en lo

efimero.

Por ello, encontrar-
nos con un libro peque-
fio de formato pero in-
menso en su contenido y
validez editorial, que de
manera sencilla y eficaz
proponga estrategias y
conocimientos bdsicos
para adentrarnos en el
fascinante mundo de la
gestién y produccién tea-
tral, siempre es objeto de
satisfaccién.

Detrés de un buen re-
sultado estético, que con-
sigue una buena difusién
y que no pase por ago-
bios econémicos en su



produccién, siempre hay

una byena labor de ges- -

tién. De nada vale inten-
tar adentrarse en el mun-
" do del: teatro solamente

con conocimientos artisti--

cos y, por ello, también es
' necesario saber optimizar
y administrar recursos,
generarlos y expandirlos,
. plonificar y focalizar el
esfuerzo. Para neutralizar

estas cuestiones, aqui estd

este |ibro gue apuesta por

una forma . bésica, pero
'sencilla, de conocer qué.

pautas hay que tener en
cuenta:para.que el talento
no quede solamente co-
mo elemento artfstico.

En el arte, el talento no

estd refiido con lo prdctico
como asf lo demuestron el '

éxito ‘de algunas produc-
ciones teatrales. -

Pepe Bablé

en Espana

ras una breve intro-

duccién en la cual
se explican las inten-
ciones del informe: de-
terminar el valor afiadi-
do que genera la in-
dustria de la cultura en
nuestro pais y su contri-
bucién en términos
porcentuales de PIB du-
rante los afos 1992 y
1993, se comentan las
injustificables dificulta-
des que existen en Es-
pafia para el estudio
de un campo tan poco
y. mal investigado, por
la falta de datos oficia-
les sobre esta actividad
econémica que consti-
tuyen la industria de la
cultura y el ocio. El es-
tudio se estructura en
seis apartados:

1. -Delimitacién del
dmbito de las activida-
des culturales y de ocio.

La industria de la
cultura y el ocio

Su aportacién al PIB

Maria Isabel Garcia Gracia y otros.
Coleccién Datautor. Madrid, 1997.

Aqui se define el
concepto de Industria
Cultural con el que se
va a trabajar {amplio y
abierto en lo que res-
pecta a las relaciones
de la economia de mer-
cado con el "desarrollo
cultural’) en contrapun-
to con otros conceptos
mds estrechos y restrin-
gidos.

Se - definen también
los actividades econé-
micas principales que
constituyen la industria
de la cultura y el ocio
en Espafia; a partir de
lo Clasificacién Nacio-
nal de. Actividades Eco-
némicas y del Impuesto
de Actividodes Econé-
micas, clasificandolas
en tres tipos.

. Subsectores de ac-

tividades sujetas a copy-
right o susceptibles de
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generar derechos de
propiedad intelectual 'y
las actividades produc-
toras de ocio y enfrete-
nimiento (actividodes

directas).

II. Subsectores de ac-
tividades indirectos que
tienen que ver con el
uso y difusién de crea-
ciones culturales y de
ocio.

Ill. Subsectores que
comprenden  activida-
des que son demanda-
das por los subsectores
anteriores (fabricacién
de aparatos electréni-
cos, juguetes, articulos

de deportes, etc.).

Con los fipos descri-
tos se contemplan tres
posibles "escenarios’, que
seran las verdaderas tipo-
logfas a utilizar en el des-
arrollo del estudio:

Escenario 1: compren-
de los subsectores del tipo
| (industria de la cultura y
el ocio en sentido estric-
to).

Escenario 2: subsec-
tores tipo | y Il, industria
de la cultura y el ocio en
sentido laxo.
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Escenario 3: subsec-
tores tipo |, Il y Il , indus-
tria de la cultura y el ocio

en un sentido amplio.

Se establecen tam-
bién las variables econé-
micas a tener en cuenta:

Volumen total de
ventas.

-El Valor Afadido de
las actividades.
-Ndmero de empre
sas.

-NUmero de asalaria
dos.

2. la metodologia a
emplear.

Los enfoques alterna-
tivos paro medir cual-
quier sector de la econo-
mia:

-El enfoque de la pro-

duccién.

-El enfoque de la renta.

Donde se aclaran
conceptos como la con-
tabilidad mdltiple y el va-
lor afiadido.

3. los fuentes esta-
disticas empleadas.

Sus ventajas e incon-
venientes destacando
las fuentes fiscales co-

mo la via md@s rigurosa
para abordar el estudio.

4. Lo determinacién
del valor afnadido que
genera la industria del
ocio y su aportacién al
PIB en los afios 1992 y
1993, verdadero objeto
del trabajo. Se hace
aqui un doble andlisis:
desde la perspectiva de
la informacién propor-
cionada por el IVA y por
el Impuesto sobre Socie-

dades.

5. Se comparan los
resultados con los Valores
Anadidos generados por
otros sectores importan-
tes de la economia espa-
fiola y con algunos otros
resultados de estudios re-
alizados en paises del en-
torno (The economic im-
portance of copyright,
1985, Reino Unido; Cri-
tical Reflection on the
Economic Importance,
11C. 1989; SEO: The
Economic Importance of
Copyright in the Nether-
lands 2. Report. 1989).

6. Conclusiones del
estudio.

En ellas se expone
como resultado la impor-
tante posicién del sector



de la Industria Cultural y
de Ocio en Espaha, por,

encima de ofros tan con-
siderados como los

fronspgrtes, la fabricacién

dé vehiculos, efc., siendo
lo aportacién al-PIB del

_sector 'similar . a la de

otros paises como EE.UU.
Suecia, Reino Unido, Ca-

‘ nadéﬂ o Alemania.

Hdcen los autores,
ademés, una liamada
de atencién:a las autori-

-dades’ econémicas para
‘que la industria del ocio
y de la cultura reciba al

menos. similares consi-

.deraciones que en poli-
tica econémica. reciben -

otros: séctores industria-
les y comerciales.

Pero quizés lo verda-

deramente importante

para el lector de este
informe (se supone que
es un(éwde‘los agentes
que opera de algin mo-
do enel dmbito de la
cultura). es el rigor cien-

titico con el que sus au-
tores 'se acercan al ob-

jeto estudiado, la clari-
dad en-sus planteamien-
tos y la precisién en la
utilizacién de los térmi-
nos y conceptos, asf co-
mo eni las ‘definiciones

de los mismos. El traba-
jo es un sintético ma-
nual de cémo abordar
un estudio de un sector
econémico, porque ex-
plica paso o paso, de
manera sencilla, cada
uno de los procedimien-
tos a seguir y el por qué
de los mismos.

Todo ello hace que su
lectura sea cémoda y
asequible para un lector
(el gestor cultural) habi-
tualmente alejado de los
lenguaies de la economja
(de férmulas, cuadros y
estadisticas) y demasiado
acostumbrado @ mane-
jarse en el campo de la
cultura como un espacio
mds propio de lo abs-
racto y de la economia
de lo simbélico que el de
la cultura, que también
pertenece a la economia
de un mercado ordenado
por los principios de la
oferta y la demanda.

Antonio Ahucha
Femenia
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Desde hace unos
afos el estudio y
salvaguarda del patri-
monio se privilegia des-
de los mds variados or-
ganismos e institucio-
nes. Privilegiodo por
cuanto, desde un punto
de vista crematisitco, el
patrimonio se revaloriza
como bien de uso vy
consumo; desde wun
punto de vista adminis-
trativo, el patrimonio se
debe conservar confor-
me a unos criterios téc-
nicos y, desde un punto
de vista cientifico, el
patrimonio es, ademds
de un conjunto de sig-
nos y objetos que nos
explican como grupo
social y cultural, objeti-
vo prioritario de sub-
venciones. Este interés
por el patrimonio ha
despertado, sin embar-
go, suspicacias entre
disciplinas afines y com-
plementarias, ya que es
a través del estudio y la
conservacién del patri-

234

Patrimonio etnolégico

Nuevas perspectivas de estudio

Instituto Andaluz del Patrimonio Histérico.
Cuaderno X. Sevilla, 1999.

monio, por donde las
ciencias sociales han
entrado en el campo de
la aplicacién directa de
los resultados cientifi-

cos: la gestién técnica.

Sin embargo, esta
supuesta complementa-
riedad entre las discipli-
nas no se trasluce en la
claridad

mdas bien al contrario,

conceptual;

el patrimonio se parcela
en terrenos acotados.

Asi, aparecen adjeti-
vos que, diccionario en
mano, parecen confundir
el todo con las partes o
viceversa: patrimonio cul-
tural, artistico, arquitecté-
nico, pictérico, etnogrdfi-
co, etnolégico, docu-

mental, etc...

Por este motivo, el vo-
jJumen que nos ocupa
aclara, desde el comien-
z0, que apuestan por el
término de patrimonio et-
nolégico frente al de po-

it bttt { itindedgiunia.
Mymaie 24 Jeimgee vv e
ole eaiigubod

trimonio cultural porgue
para la antropologia "el
concepto de cultura es
demasiado equivoco, por
extenso [...] y no puede
dar respuesta efectiva a
la investigacién, gestién,
proteccién y conserva-
ci6n de aquellos bienes
que forman parte del le-
gado patrimonial de ca-
da sociedad". La profe-
sora Aguilar Criado ha
conseguido su obijetivo
en un compendio bas-
tante bien equilibrado
entre propuestas, andli-
sis y estudios de caso.
El trabajo de coordina-
cién muestra un exquisi-
to interés por la cohe-
rencia y el hilo argu-
mental, rehuyendo de la



cldsica y simple recopi-.

lacién: de articulos, y.
proponiendo un discur-.

so que responde correc-.
"tamente al titulo del li-

bro. En la breve intro-
duccién se resumen
muy bien los contenidos
y se invita al lector a di-
rigirse; directamente a
aquellos articulos que

" le puedan interesar més

directamente.

El proyecto se enmar-

ca dentro de la linea de
‘trabajo e investigacién

que viene desarrollando

‘el Instituto Andaluz del
Patrimonio  Histérico y
que, en este caso, se ha

visto enriquecida con la
participacién de especia-
listas de otras regiones y
paises. :

‘Anfoniq Miguel Nogués

Universidad Miguel -
Hernandez

Enric Franch .(Editor).

qucelono, 2000. -

N os encontramos an-
te una publicacién
que se incluye en-la serie
sobre gestién cultural en
la que colaboran el Area
de Cultura de la Diputa-
cién de Barcelona y la
Editorial Milenio bajo el
nombre de Interaccié.
Materiales de politica cul-
tural. Se trata en concreto
del ndmero tres de la
misma. El volumen pre-
sente estd coordinado
por Enric Franch, autor
de un clésico en lo refe-
rente a la teoria y practi-
ca del montaje de exposi-
ciones llamado Exhi-vi-
sions, que ha actuado
fundamentalmente como
editor desarrollando la
idea inicial y seleccionan-
do y coordinando los tra-
bajos que componen la
publicacién. El punto de
partida del proyecto edi-
torial es la edicién de
1996 de los encuentros
Interaccié, organizados
cada dos afos por la Di-

Nuevos espacios para la
cultura en Europa

Editorial Milenioy Diputocién de Barcelona.

putacién de Barcelona

para la reflexién.y el de-
bate sobre polfticas y ges-

tién culturales, y que con-

centran a numerosos pro-

fesionales y expertos:.de'

Espafia y el resto de Eu-
ropa. En aquellos mo-
mentos se celebré una
mesa redonda con la in-
tencién de debatir sobre
los dos ejes que artficulan
los equipamientos cultu-
rales: su dimensién “ins-
trumental y de servicio
publico y, por. otra parte,
su funcién simbélica 'y de
proyeccién mdés alld -de
su dmbito territorial. Es
para tratar de dar algu-
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nas respuestas a esta se-
gunda dimensién de los
equipamientos para la
que nace la presente pu-
blicacién. La estrategia
de la obra es mostrar
nueve espacios de distin-
tas localizaciones en el
ambito europeo y aspira
a establecer y promover
una cierta deontologia de
minimos para el disefio
de nuevos equipamientos
culturales en el futuro@.
Los trabajos que forman
parte del libro han sido
publicados a lo largo de
un afo por la revista Bar-
celona. Metrépolis Medi-
terrénea, para luego ver
la luz como un todo en la
edicién que liega a nues-
tras manos. Sin duda to-
do un ejercicio de apro-
vechamiento de recursos
al estilo de la escuela ca-
talana.

El libro comienza con
un breve pero intenso
trabajo introductorio del
editor llamado "Disefio,
produccién y gestién cul-
tural®, en el que se intro-
duce a algunos de los
conceptos inspiradores
de la publicacién. Se in-
cide sobre la relacién
que en la fase concep-
' tual de un proyecto tie-
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nen disefio y gestién. Se
esbozan los instrumentos
basicos para un correcto
disefio: informacién, me-
canismos de decisién y
el uso del equipamiento
como valor determinante
del mismo. En una se-
gunda parte de esta in-
troduccién se aborda el
problema de la informa-
cién en el centro cultu-
ral, la relacién entre pro-
yecto einterpretacién. Lo
dicho,unas péginas bre-
ves pero de una densi-
dad enriquecedora.

los equipamientos
analizados en el libro son
nueve, todos europeos
aungue ninguno del esta-
do espafiol, de diversa
procedencia y conteni-
dos: centros de arte con-
temporaneo, museos de
historia natural, centros
de arte y tecnologia de la
comunicacién, museos
histéricos, de disefio, efc.
Se muestran desde tres
angulos. El primero de ti-
po descriptivo, casi perio-
distico. Después desde la
visién de un protagonista
,casi siempre un respon-
sable politico de su pues-
ta en marcha o renova-
cién. Por ¢ltimo, hay una
aproximacién de corte

analitica o critica buscan-
do descubrir asentidos
ocultos y conflictos.

Resumiendo, pode-
mos afirmar que estamos
ante una obra plural, am-
biciosa y compleja, cuya
lectura serfa muy reco-
mendable para aquellos
responsables politicos y
técnicos de equipamien-
tos culturales con voca-
cién de modernidad. Tan-
to de los ya existentes co-
mo los que se encuentren
en su fase de proyecto o
idea.

J. Luis Ben Andrés



Banda Aparte

Revista de cine. Formas de ver

Ediéiones de Id Mirada. Valencia.

En el panorama de las
revistas de cine que
se editan en nuestro pafs,

observamos aquéllas (las

mcyofifcrios) cuyos con-

- tenidos son meramente

informativos, primando el

sentido del espectéculo y-

aquéllas (las minoritarias)
en que prevalece el rigor

de la ‘critica y el andlisis .

Clarin

filmico. Entre éstas se si-
t0a  Banda Aparte. Con
periodicidad trimestral,
lleva una consistente an-
dadura alcanzando. ya
diecinueve numeros. En
su editorial del n® 18
anuncia, a partir del n®
20, una nueva etapa en
la que expresan continuar
con sus postulados: "una

Edic‘l"ones ‘Nob‘e‘l. Oviedo.

Clcm’n, la heterogénea
. Ny ya veterana revista
que dirige José Luis Garcfa
Martin acaba de sacarala

luz una vigésimo : novena
entrega’ (septiembre-octu-
bre) bien provista de con-

"tenidos’ estimables. De su .
. sumario cabe destacar le
"entrevista de. Javier Rodri-

guez Marcos con el poeta,
dramaturgo y ensayista
londinense John Berger,
foco infatigable de lucidez
y rigor: En las péginas ini-
ciales, 'y a raiz de un en-

cuentro de jévenes poetas
celebrado en Oviedo el
pasado mes de mayo, An-
drés Neuman reflexiona
acerca de los nuevos rum-
bos de la lirica actual pro-
poniendo un "eclecticismo
responsable” y pacificador.
Martin Lépez-Vega traduce
un inferesante ensayo de
Eduardo Pitta sobre la po-
esia portuguesa contem-
pordnea, y Javier Alcains
se ocupa del texto "Filoso-
fia de la composicién de

Poe".

REVISTAS

visién del mundo de la
imagen que contempla
desde los pre-cines hasta
los précticas audiovisua-’
les contempordneas, pa-
sando por el cine de ac-
tualidad”; puntualizando
que "es una revista abier-
ta, en la que el discurso
de la imagen debe ser
continuamente revisado
en aras de una mayor
comprensién del mundo
gue nos rodea, un mun-
do mediatizado por lo
audiovisual". Sin. duda
otras formas de ver y de
leer cine.

Junto a estas colabo-
raciones, el lector encon-
frard los habituales aparta-
dos de critica y creacién
que definen la linea edito-
rial de Clarin. Una lineq,
dicho sea de paso, c‘;oh la
que se podré o no comul-
gar, pero a la que dificil-
mente podrd negdrsele el
pan de la seriedad y la sal
de la coherencia, casi de
lo obstinacién. En el as-
pecto gréfico, es notable la
progresiva mejora de cali-
dad de reproduccién, del
mismo modo que puede
celebrarse laeleccién de la
portada, una hermosa es-
tampa de Tomds Tuero.
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Centro de
Documentacién
Musical de Andalucia

a pégina web del

Centro de Documen-
tacién Musical de Anda-
fucia se caracteriza por su
sencillez de disefio (a ve-
ces demasiado sencillo y
poco atractivo en cuanto
a tipografias) y por la po-
sibilidad gue se nos da a
todos los posibles usua-
rios de acceder a un
Centro que ha dibujodo
una interesante trayecto-
ria desde su creacion.
Paso a paso se nos infor-
ma sobre ubicacién y
normas de funcionamien-
to del centro asf como de
los fondos y actividades.

Las paginas de mayor
interés son las de las
"producciones propias’
{materiales discogréficos,
documentales y videogra-
ficos que el Centro ha ido
generando) y la referida a
"bose de datos". En esta
Gltima, a través de un
sencillo buscador, pode-
mos encontrar convoca-

torias, concursos, revis-
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http://cdma.cica.es/cdma/

tas, etc. La pdgina més
decepcionante para los
navegantes es la de la
"biblioteca" puesto que
nos muestra informacién
sobre normas de funcio-
namiento pero no un ac-
ceso completo a éste. Es-
peremos que la digitali-
zacién llegue también a
ese hermoso camino del
Darro, en Granada. Ah,
muy recomendable la pé-
gina de enlaces por ex-
haustiva y selectiva al

mismo tiempo.

Hangar

http://www.hangar.org

Estomos ante una pé-
gina web excepcio-

nal. Pero lo realmente
fuera de lo comdn, dl
menos por estos pagos
de la frontera sur de Eu-
ropa, es el proyecto que
estd detrés. Si algon
creador o trabajador de
la imagen andaluz de-
sea pasar un rato de sa-
na envidia no tiene mds
que entrar en esta pagi-
na. Hongar es una ini-
ciativa de la Asociacién
de Artistas Visuales de
Catalufic que comienza
a fraguarse en los afios
ochenta. Hoy es un gran
proyecto cultural, inno-
vador, avanzado que
ofrece unos servicios
amplisimos (talleres, in-
tercambios internacio-
nales, laboratorio multi-
media, formacién técni-
ca para arfistas, etc.) a
los creadores del seg-
mento de la imagen. La
web estd muy bien dise-
fiada, tanto en sus as-
pectos estéticos como
en la facilidad de nave-

gacién por su interior.



Posee imagen en movi-

. miento y sonido que no
" estorban para conocer

la péging, 'més bien al

contrario ayudan y pasa

el tiempo ante la panta-
fla casi sin sentir. Si hu-
biera de destacar algo

serfa ilos dos servicios

gue ofertan al creador
del territorio: los talleres
y los servicios de grbbo-
cién y postproduccién.

En el primer caso existen
mds de doce talleres de

entre 30 y 60 m2. para
el trabajo de los artistas,

ofrece de este modo,.

ademés de un espacio
de trabajo 'un lugar de
encuentro e intercambio

entre artistas. Los pre-:
cios dé‘alquiler parecen.
oceptdblemenfe razona-
bles. ;Lo grabacién y

postproduccién se ofer-

.tan mediante el alquiler

de cédmaras de video vy

sala de edicién: Se pue-
de contratar un técnico.
para‘ estos trabajos e in- .
cluso, si el presupuesto

no es muy alto, a un
técnico en ‘practicas de
la Escuela de Altos Estu-

“dios de la Imagen y el

Disene.

En resumen, han-
garorg es una pdgina
atractiva que parece
mostrar un proyecto su-
gerente. Si asf fuere, no
queda mds que esperar
que algdn responsable
cultural de por aqui se
dé un garbeo por allé y
nos cuente si es verdad.
Y luego tome nota.
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